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Einleitung

Der Landtag Brandenburg hat mit Beschluss vom 03.03.2017 ,Seiteneinsteigerinnen und Seiteneinstei-
ger als Lehrerinnen und Lehrer dauerhaft halten und qualifizieren®, Drucksache 6/6076 (ND)-B (siehe
Anlage 1) die Landesregierung beauftragt, im IV. Quartal 2017 dem Ausschuss fiir Bildung, Jugend und
Sport und dem Ausschuss flr Wissenschaft, Forschung und Kultur des Landtages ein Konzept vorzule-
gen, wie Seiteneinsteigerinnen und Seiteneinsteiger ohne abgeschlossene Lehramtsausbildung eine
vollstdndig anerkannte Qualifizierung fir ihren Beruf erlangen kdnnen:

,In dem Konzept sollen insbesondere folgende Aspekte beriicksichtigt werden:

a. die Ausweitung der bisherigen Kapazitéten fir den berufsbegleitenden Vorbereitungsdienst
nach § 7 Absatz 1 und 2 des Brandenburgischen Lehrerbildungsgesetzes,

b. die Ausweitung der bestehenden regionalen Angebote zur Weiterqualifizierung von Sei-
teneinsteigerinnen und Seiteneinsteigern im Rahmen der pddagogischen Grundqualifizie-
rung sowie der qualifizierten Berufseingangsphase,

c. die Festlegung von Mindeststandards fiir die unbefristete Einstellung von Seiteneinsteige-
rinnen und Seiteneinsteigern, die mit den Festlegungen der Kultusministerkonferenz kon-
form sind,

d. die Fortfiihrung der berufsbegleitenden Weiterqualifizierung auch fiir Seiteinsteigerinnen
und Seiteneinsteiger, denen fir die Zulassung zum berufsbegleitenden Vorbereitungs-
dienst als eine der Voraussetzungen fachwissenschaftliche Studien- und Priifungsleistun-
gen fiir ein zweites Fach fehlen oder diese bisher nicht ausreichen,

e. die Prifung von Angeboten externer Bildungstrdger zur pddagogischen Grundqualifizie-
rung auf Grundlage eines einheitlichen Curriculums bzw. von Qualititsvorgaben,

f.  die Sicherung der bestehenden Beratungs- und Unterstiitzungssysteme des Ministeriums
fir Bildung, Jugend und Sport (Personaleinstellungsteam in den Staatlichen Schulédmtern,
Schulréte fiir Lehrerbildung, regionale BEP-Beraterinnen und -Berater), um potenzielle Sei-
teneinsteigerinnen und Seiteneinsteiger hinsichtlich ihrer beruflichen Perspektiven und
Weiterqualifizierungen zu beraten,

g. die Einfiihrung eines Schulkoordinators fiir Qualitétssicherung und Lehrerbildung als neue
Funktionsstelle an Schulen, um eine qualitativ hochwertige Betreuung von Seiteneinsteige-
rinnen und Seiteneinsteigern an Schulen gewéhrleisten zu kénnen und

h. die Verstetigung des ,Refugee Teachers Program” fiir die Lehrkréftegewinnung in Bran-
denburg.”

Zur qualifizierten Sicherung des Lehrkréftebedarfs durch Seiteneinsteigerinnen und Seiteneinsteiger
muss alles unternommen werden, um sie fir ihren unterrichtlichen Einsatz durch mdglichst passgenaue
Qualifizierungsangebote  fachlich, padagogisch, methodisch und fachdidaktisch bestmdglich
vorzubereiten und zu begleiten. Das koordinierte und gemeinsame Wirken des Beratungs- und
Unterstlitzungssystems (BUSS), mit den Studienseminaren und den Universitaten bzw. Hochschulen ist
dabei zu gewahrleisten. Bei der Gestaltung dieser Angebote hat die Schaffung von Mdglichkeiten zum
Erwerb einer Lehramtsbefahigung, die die Seiteneinsteigerinnen und Seiteneinsteiger am Ende des
Entwicklungs- und Prifungsweges den grundstandig ausgebildeten Lehrkraften vom Abschluss her
gleichstellt, oberste Prioritat.
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Eine Reihe wegweisender Festlegungen wurden dazu bereits in der Vereinbarung der Landesregierung
mit der Gewerkschaft Erziehung und Wissenschaft, Landesverband Brandenburg, sowie der dbb beam-
tenbund und tarifunion, Landesverband Brandenburg, vom 21. November 2017 fixiert, die im folgenden
Konzept bereits berticksichtigt werden konnten.
Das folgende Konzept beinhaltet, entsprechend des aktuellen Beschlusses des Landtages und der Ak-
tivitaten der Landesregierung in den Jahren 2014 bis 2018 einschlieflich der 0.g. getroffenen Vereinba-
rungen Uber den Seiteneinstieg, folgende Schwerpunkte:
— die Ausgangslage auf der Grundlage der gesetzlichen Rahmenbedingungen zur Lehrerbildung,
— die Darstellung der Entwicklung des Lehrkraftebedarfs und
— die Beschreibung der aktuell umgesetzten Mallnahmen zur Lehrkraftegewinnung tber den Sei-
teneinstieg,
— daraus abgeleitete erganzende Qualifizierungsvorhaben als Beitrag zur Lehrkraftegewinnung
und
— die Sicherung einer hohen Unterrichtsqualitat.

1. Ausgangslage und Lehrkraftebedarf

1.1.  Ausgangslage

Nach § 1 Absatz 1 Brandenburgisches Lehrerbildungsgesetz (BbgLeBiG) hat die Lehramtsausbildung
,das Ziel, fir die Téatigkeit als Lehrerin oder Lehrer an Schulen zu qualifizieren®,
Die Lehramtsausbildung orientiert sich an einem Leitbild, das die Schule als Ort des Lernens und als
Erfahrungs- und Entwicklungsraum flir Kinder und Jugendliche definiert. In ihr sollen die Schiilerinnen
und Schiiler die erforderlichen wissensbasierten Kompetenzen und die Bereitschaft erwerben, um in der
Gesellschaft sachgerecht, selbstbestimmt, kreativ und sozialverantwortlich leben und handeln zu kén-
nen. Resultierend aus diesem Leitbild lassen sich die Aufgaben fiir Lehrerinnen und Lehrer ableiten, die
im Fokus der Lehreraus-, -fort- und -weiterbildung stehen: Anregen, Unterstlitzen und Beurteilen von
Lernprozessen, Erziehen und Beraten sowie Mitwirken an der Schulentwicklung.
Sie erfordern insbesondere folgende Qualifikationen, die in der Lehrerbildung zu erwerben sind:
— Lerninhalte in ihrer fachlichen und Gberfachlichen Bedeutung einordnen,
— Lernvoraussetzungen der Kinder und Jugendlichen diagnostizieren und im Lernprozess be-
ricksichtigen,
— Unterrichtsziele formulieren und begriinden sowie ihr Erreichen Kriterien geleitet tGberprtifen,
didaktische Umsetzungen und erzieherische Prozesse konzipieren, flhren und reflektieren,
— Prozesse in der Schul- und Unterrichtsentwicklung theorie- und praxisgeleitet gestalten und re-
flektieren.

Das Gesetz orientiert sich dabei an den durch die Kultusministerkonferenz (KMK) festgelegten allge-
meinen Standards der Lehrerbildung:
,otandards in der Lehrerbildung beschreiben Anforderungen an das Handeln von Lehrkréften.
Sie beziehen sich auf Kompetenzen und somit auf Féhigkeiten, Fertigkeiten und Einstellungen,
lber die eine Lehrkraft zur Bewéltigung der beruflichen Anforderungen verfiigt.
Dabei schlie8t berufliches Handeln auch die Kompetenz zu kollegialer Zusammenarbeit und zur
Kooperation mit anderen Professionen und Einrichtungen ein. Aus den angestrebten Kompe-
tenzen ergeben sich Anforderungen fiir die gesamte Ausbildung und die Berufspraxis.*
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(Beschluss der Kultusministerkonferenz vom 16.12.2004 ,Vereinbarung zu den Standards fiir
die Lehrerbildung: Bildungswissenschaften® — siehe Anlage 2)

Aus den oben beschriebenen Aufgaben und daraus abgeleiteten erforderlichen Qualifikationen resul-
tiert, dass die Lehramtsausbildung flir geeignete Seiteneinsteigerinnen oder Seiteneinsteiger auch ein
sehr wichtiges und umfassendes Instrument der Personalentwicklung an der Einzelschule, aber auch
des Schulsystems insgesamt ist. , Im Rahmen der schulischen Qualittsentwicklung muss es zielge-
richtet und unter Beriicksichtigung aktueller Ergebnisse der Lehrerbildungsforschung auf qualitativ
hochwertigem Niveau geplant, gesteuert, kontrolliert und evaluiert werden. Dabei sind die Ausbildung
sowie die Fort- und Weiterbildung gemeinsam zu betrachten.

Eine abgeschlossene Lehramtsausbildung bildet die Grundlage fiir eine erfolgreiche Tatigkeit als Lehr-
kraft. Sie kann aber nicht den Anspruch erheben, dass mit ihr der professionelle Qualifizierungsprozess
als Lehrkraft abgeschlossen ist. Ebenso wichtig sind die Fort- und Weiterbildung im Rahmen der berufli-
chen Tatigkeit, um die in der Ausbildung erworbenen grundlegenden Kompetenzen zielgerichtet weiter-
zuentwickeln und das flir die Berufsaustibung erforderliche Wissen aktualisieren zu konnen. Dies gilt es
bei der Ausbildung von Seiteneinsteigerinnen und Seiteneinsteigern stets im Blick zu behalten.

Bei der Sicherung des Fachlehrkraftebedarfs setzt das Land seit Mitte der 1990er Jahre neben der
grundstandigen Ausbildung von Lehrkraften auch auf Weiterbildung, die vom An-Institut der Universitat
Potsdam ,Weiterbildung im Bildungsbereich e.V.“ organisiert und seitdem durchgeflhrt wird. Ziel dieser
Weiterbildung war es, ca. 7.700 grundstandig ausgebildete Lehrkrafte, die sich im Schuldienst befan-
den, , zu ermdglichen, ihre vorhandenen Lehrbefahigungen um eine neue Lehrbefahigung — z.B. flir das
Fach Englisch oder in férderpadagogischen Fachrichtungen — zu erweitern oder auch, um ein neues
Lehramt zu erwerben. Diese Angebote waren und bleiben sehr wichtig und werden in ihrer Facherpalet-
te nach Bedarf erganzt und schulstufenspezifisch modifiziert. So werden die bestehenden Angebote fiir:

— Kunst Primarstufe

— Englisch Primarstufe

— Deutsch Primarstufe

— Sport Primarstufe

— Sonderpadagogische Forderschwerpunkte

— Vorbereitungsstudium Primarstufe

durch bedarfsgerechte Angebote fiir:
— Deutsch Sek. |
— Mathematik Sek. |
— gesellschaftswissenschaftliches Fach
—  WAT
— Englisch Sek. |
erganzt und vor allem fiir Seiteneinsteigerinnen und Seiteneinsteiger gedffnet.

1.2.  Lehrkréftebedarf

Die folgende Ubersicht zeigt gemaR der Lehrermodellrechnung des Ministeriums fiir Bildung, Jugend
und Sport (MBJS) vom 30.08.2016 den jahrlichen Lehrkraftebedarf bis 2029/2030.
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Die Lehrermodellrechnung verdeutlicht, dass fiir die Jahre bis 2024/2025 mit einem Bedarf von jahrlich
etwa 1.000 Stellen (VZE) zu rechnen ist, die durch neu einzustellende Lehrkréfte zu besetzen sind. Erst
ab dem Schuljahr 2026/2027 ff. wird sich der Bedarf auf einem dann immer noch hohen Niveau von
rund 700 Stellen (VZE) bis auf 570 Stellen und die dafiir benétigten Lehrkrafte einpegeln.

Tabelle 1: Einstellungsbedarf Lehrkrafte Land Brandenburg nach Lehrermodellrechnung 2016

Einstellungsbedarf
Abgénge in
= VZE davon
= (Eintritt " "
§ Ruhestand | vyzE Lehramt ;el?éam tir ;el?éam tir Lehramt an Lehramt fiir
und Personen | Primar- S beruflichen Sonder-
) chwer-punkt | Schwer-punkt p .
Fluktuation) stufe S| S| Schulen padagogik
2017/18 600 1.088 1.145 605 111 112 165 152
2018/19 600 950 1.000 385 265 185 75 90
2019/20 750 1.050 1.100 365 300 265 65 105
2020/21 750 1.100 1.150 325 335 300 70 120
2021/22 900 1.150 1.200 315 375 310 75 125
2022/23 900 1.050 1.100 220 370 295 100 115
2023/24 900 1.000 1.050 155 365 320 110 100
2024/25 850 900 950 95 335 330 95 95
2025/26 850 770 820 90 260 285 100 85
2026/27 850 700 750 95 215 260 100 80
2027/28 800 630 670 60 195 240 100 75
2028/29 800 600 650 55 190 235 95 75
2029/30 800 570 600 35 190 220 85 70

Insgesamt sind demnach nach gegenwartigem Kenntnisstand in den nachsten 12 Jahren mehr als
11.000 Fachkrafte flir die Besetzung von iber 10.000 Stellen (VZE) im 6ffentlichen Schulwesen zu ge-
winnen.

Da die Problematik der Lehrkraftegewinnung inzwischen alle Lander der Bundesrepublik Deutschland
mehr oder weniger stark betrifft, ist auch durch den Zuzug von Lehrkraften aus anderen Bundeslandern
keine grundsatzliche Entspannung der bestehenden und prognostizierten Bedarfslage zu erwarten.

Das Recht auf freie Studienwahl fiihrt dartiber hinaus im Hinblick auf eine bedarfsgerechte Absicherung
mit Lehrkraften dazu, dass sich auch bei der fachgerechten Versorgung der Schulen Engpasse aufzei-
gen.

Zur Deckung des Lehrkraftebedarfs konnten in den letzten Jahren die Kapazitaten des landeseigenen
Vorbereitungsdienstes auf 960 Platze erweitert werden und alle Bewerberinnen und Bewerber um einen
Ausbildungsplatz erhalten ein entsprechendes Einstellungsangebot. Parallel dazu wurden zugangser-
leichternde und beschleunigte Aufnahmeverfahren entwickelt.

Dennoch gelang es, wie die folgende Ubersicht zeigt, nicht immer, die zur Deckung des Lehrkréftebe-
darfes benétigte Anzahl an Lehramtskandidatinnen und Lehramtskandidaten fir den Vorbereitungs-
dienst im Land Brandenburg zu gewinnen:
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Tabelle 2: Einstellungen (Personen) in den Vorbereitungsdienst und deren Verteilung auf die Lehrédmter

Einstellungen | Einstellungen VAle;IIZ?zt:r:r?it Auslastung

vt | 52| sowrr | S | Aoz | dovn | Gvertor | Govrber 7| Eitlungen | V0P

9 eo steflu ? Bewerber UP | gesamt (%)

(%) gesamt (%) (%)

LG 137 483 146 107 70 47 65 51 78
01.02. BG 126 198 102 103 50 49 48 39 81
2015 SOP 14 24 0 10 0 4l
BS 21 27 0 9 0 42
LG 92 395 119 82 45 37 54 48 89

01.08. BG 115 115 60 115 62 103 53 53 100
2015 SOP 16 15 0 15 0 93
BS 16 10 0 4 0 25
LG 160 390 139 194 102 73 52 63 121

01.02. BG 93 150 75 101 67 89 66 72 108
2016 SOP 16 34 0 18 0 112
BS 31 19 0 12 0 38

LG 134 397 108 147 79 73 53 58 109
01.08. BG 134 191 86 126 66 76 52 49 94
2016 SOP 23 33 0 10 0 0 43
BS 38 35 0 9 0 23

LG 85 364 124 135 78 62 57 9N 158
01.02. BG 111 121 44 83 38 86 45 34 74
2017 SOP 29 20 0 11 0 37
BS 33 28 0 13 0 39
LG 138 367 142 236 121 85 51 87 171
01.08. BG 190 141 56 108 54 96 50 28 56
2017 SOP 27 23 0 15 0 55
BS 48 15 0 14 0 29

LG - Lehramt Gymnasien; SOP — Lehramt fiir Sonderpédagogik; BS - Lehramt fiir berufliche Schulen; BG — Lehramt fiir die Bildungsgange der Sekundar-
stufe | und der Primarstufe an allgemein bildenden Schulen

1.3.

Als Lehrkrafte tatige Seiteneinsteigerinnen und Seiteneinsteiger

GemaR § 67 des Brandenburgischen Schulgesetzes (BbgSchG) ist ,Lehrerin oder Lehrer (Lehrkraft),

wer an einer Schule selbstandig Unterricht erteilt.” (BbgSchG vom 10.07.2017 GVBI.I, Nr. 16).

Zu Beginn des Schuljahres 2017/2018 waren 9,64 % der im Land Brandenburg tatigen Lehrkrafte Sei-
teneinsteigerinnen und Seiteneinsteiger, was — wie folgende Ubersicht zeigt — einer Gesamtzahl von
1.875 Lehrkraften entspricht:
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Tabelle 3: Anzahl der im Land Brandenburg tatigen Seiteneinsteiger sowie der Angabe und des Anteils an der Gesamtzahl
der tatigen Lehrkrafte nach Schulamt, Schulform der Stammschule und Tatigkeit

Brandenburg an der
Insgesamt Havel Cottbus Frankfurt (Oder) Neuruppin
2 K] 2 2 2
g | s |=|gls|=|e|s|=|e|s|=|2|s|=
© S k= © S k= je S k= © S k= e S k=
Schlform E |3 |z |E|3| 2 |E|3|T|E 3|2 £ |3|¢%
3 5 << 3 o << 3 5 << 3 5 << 3 5 <
S S S S S
S s S S S
Grundschule 7.312 754 | 10,31 | 1.932 | 196 | 10,14 | 1.695 | 167 | 9,85 | 1.903 | 189 | 9,93 | 1.782 | 202 | 11,34
Oberschule 3.589 391 10,89 | 736 78 | 10,60 | 910 89 | 978 | 1171 | 127 | 10,85 | 772 97 | 12,56
Gesamtschule 1.505 100 6,64 587 30 | 511 223 13 | 583 252 30 | 11,90 | 443 27 | 6,09
Gymnasium 3.506 36 1,03 952 10 | 1,05 856 3 0,35 973 13 | 1,34 725 10 | 1,38
Forderschule 1.516 377 | 2487 | 310 62 | 20,00 | 358 82 | 22,91 541 | 137 | 2532 | 307 96 | 31,27
ZBW 70 3 4,29 29 1 3,45 4 2 4,88
Senifiche 1955 | 214 | 1095 | 489 | 49 | 1002 | 454 | 37 | 815 | 571 | 75 | 1313 | 441 | 53 | 1202
Insgesamt 19.453 | 1.875 | 9,64 | 5.035 | 426 | 8,46 | 4.537 | 393 | 8,66 | 5411 | 571 | 10,55 | 4.470 | 485 | 10,85

Datengrundlage: APSIS - Auswertung der vier staatlichen Schulédmter, Stichtag: 30.09.2017

So wurden

— entsprechend der KMK-Vorgaben (Beschluss Nr. 812 (ber die ,Gestaltung von SondermaR-
nahmen zur Gewinnung von Lehrkraften zur Unterrichtsversorgung” vom 05.12.2013) Absol-
ventinnen und Absolventen mit Diplom-, Magister- oder Masterabschluss einer Hochschule mit
der Option zum Erwerb einer Lehramtsbefahigung nach § 7 Abs. 1 BbgLeBiG und

— als temporare landesspezifische Sonderregelung im Sinne der Bedarfsdeckung auch Seiten-
einsteigerinnen und Seiteneinsteiger unterhalb der KMK-Vorgaben mit Bachelor-, Meister- oder
Fachschulabschluss sowie auch ohne jeglichen akademischen Abschluss (bspw. Nachweis ei-
ner Berufsausbildung mit und ohne Abitur in den verschiedensten Berufen) in den Schuldienst
eingestellt.

Derzeit erteilen Seiteneinsteigerinnen und Seiteneinsteiger in drei unterschiedlichen Kategorien von
Studien- oder Berufsabschliissen auf der Grundlage befristeter, aber auch bereits unbefristeter Arbeits-
vertrage Unterricht in den Schulen Brandenburgs:
1. Seiteneinsteigerinnen und Seiteneinsteiger mit nicht lehramtsbezogenem Universitatsab-
schluss: Diplom, Master, Magister.
2. Seiteneinsteigerinnen und Seiteneinsteiger mit nicht lehramtsbezogenem Fachhochschul-
abschluss: Diplom, Master.
3. Sonstige Seiteneinsteigerinnen und Seiteneinsteiger (unterhalb KMK-Standard): u.a. Ba-
chelor, Fachschule, Meisterabschluss, Abitur.
Insbesondere die Anwendung der temporéren landesspezifischen Sonderregelung ist und bleibt auch
weiterhin erforderlich. Die Gruppe der Seiteneinsteigerinnen und Seiteneinsteiger mit ihrer oft umfang-
reichen beruflichen Praxiserfahrung ist nicht nur eine quantitative Personalreserve. Bei entsprechender
Qualifizierung - insbesondere im Rahmen von Malinahmen des berufsbegleitenden Vorbereitungs-



dienstes sowie des besonderen Zugangs zum Vorbereitungsdienst gemal § 7 Absatz 1 und 2 BbgLe-
BiG, aber auch im Rahmen sonstiger professionalisierender Qualifizierungsmafnahmen — kénnen sie
sich zu kompetenten Lehrkraften entwickeln. Sie sind eine Bereicherung fir die Lehrkraftekollegien und
somit auch ein Gewinn flir die Schilerinnen und Schiler, da sie auch andere Fahigkeiten mitbringen,
die sie im Rahmen ihrer beruflichen Ausbildung und Tatigkeit erworben haben.

Die Deckung des Bedarfs an Lehrkraften wird in den nachsten 12 Jahren nur mit Hilfe von Seitenein-
steigerinnen und Seiteneinsteigern moglich sein. Auch, um berufsbiografische Entwicklungsperspekti-
ven im Schuldienst zu eréffnen, ist ihre systematische Qualifizierung (Aus-, Fort- und Weiterbildung)
daher auf absehbare Zeit unabdingbar und als gemeinsame Aufgabe aller in den Prozess der Lehrerbil-
dung Involvierten zu verstehen und umzusetzen.

2. Seiteneinsteigerinnen und Seiteneinsteiger
21. Verschiedene Wege des Seiteneinstiegs in den Schuldienst

2.1.1. Grundsatze

Seit einigen Jahren nutzt das Land Brandenburg die durch den Beschluss der Kultusministerkonferenz
der Lander (KMK) vom 05.12.2013 zur ,Gestaltung von Sondermalnahmen zur Gewinnung von Lehr-
kraften zur Unterrichtsversorgung“ gedeckten und im Gesetz iber die Ausbildung und Prifung fur Lehr-
amter und die Fort- und Weiterbildung von Lehrerinnen und Lehrern im Land Brandenburg (BbgLeBiG)
verankerten Madglichkeiten, tber klar definierte Anforderungskriterien auch Seiteneinsteigerinnen und
Seiteneinsteiger als Lehrkrafte zu gewinnen.

Das Land Brandenburg hat sich dieser Verantwortung gestellt und in § 7 Absatz 1 und 2 des BbgLeBiG
vom 25. Januar 2016 die Anforderungen und Kriterien zum Erwerb einer Lehramtsbefahigung landes-
spezifisch wie folgt geregelt , was mit der beabsichtigten Gesetzesanderung (siehe 3.1.2) erweitert wer-
den soll:

§ 7 Absatz 1 (Berufsbegleitender Vorbereitungsdienst)

Lehrkréfte ohne Lehrbeféhigung, die zur Deckung des Unterrichtsbedarfs in den Schul-
dienst eingestellt werden und die einen universitdren Hochschulabschluss nachweisen, der
einen Einsatz in mindestens zwei Féchern gestattet, kénnen ohne Einstellung in den Vor-
bereitungsdienst im Rahmen der Kapazititen gemal § 6 Absatz 1 Satz 2 Nummer 2 am
Vorbereitungsdienst mit dem Ziel teilnehmen, die Staatspriifung abzulegen. Die Teilnahme
kann mit der Auflage verbunden werden, dass vorab weitere Studien- und Priifungsleis-
tungen zu erbringen sind oder eine Erprobung im Unterricht oder eine ergénzende Ausbil-
dung, auch im Rahmen des Vorbereitungsdienstes, zu erbringen sind. § 13 Absatz 4 gilt
entsprechend. Bei einer Teilnahme am berufsbegleitenden Vorbereitungsdienst fir das
Lehramt geméR § 2 Absatz 1 Nummer 3 gelten die Sétze 1 bis 3 entsprechend, wenn statt
eines universitdren Hochschulabschlusses ein Fachhochschulabschluss nachgewiesen
wird. Die Sétze 1 und 4 gelten nicht fiir Personen, die ausschlie8lich einen Bachelorab-
schluss erworben haben.

§ 7 Absatz 2 (besonderer Zugang zum Vorbereitungsdienst)

Sofern es zur Deckung des Unterrichtsbedarfs erforderlich ist, kénnen Ausbildungsplétze
im Rahmen freier Ausbildungskapazitdten fir Personen, die einen universitdren Hoch-
schulabschluss geméal Satz 2 nachweisen, zur Verfligung gestellt werden. Voraussetzung
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fir die Zulassung und Einstellung in den Vorbereitungsdienst ist eine universitdre Hoch-
schulpriifung, die mindestens einem Fach im Land Brandenburg entspricht, und dass Art
und Umfang des Studiums eine fachgerechte Ausbildung in einem weiteren Fach im Vor-
bereitungsdienst erméglichen. § 13 Absatz 4 gilt entsprechend. Die Einstellung kann mit
der Auflage verbunden werden, dass weitere Studien- und Priifungsleistungen oder eine
ergénzende Ausbildung auch im Rahmen des Vorbereitungsdienstes zu erbringen sind.
Absatz 1 Satz 4 und 5 gilt entsprechend.

Die genannten Anforderungskriterien sind gemal der Verordnung Uber die Ausbildung von Lehrkraften
zur Deckung des Unterrichtsbedarfs an Schulen im Land Brandenburg und deren Staatspriifung vom
11. Mai 2017 (Lehrkréafteausbildungs- und -priifungsverordnung vom 11.05.2017) wie folgt anzuwenden:

— Einstellung in den Schuldienst aufgrund unabweisbaren Bedarfs in mindestens einem Mangel-
fach mit dem Ziel der dauerhaften Beschéftigung
— Nachweis eines Hochschulabschlusses (universitar oder Fachhochschulniveau

— Einsatz in zwei Unterrichtsfachern

— Nachweis der Kenntnisse in der deutschen Sprache auf dem Niveau C 2 des Gemeinsamen
europaischen Referenzrahmens fir Sprache, sofern Deutsch nicht die Muttersprache ist.

2.1.2. Berufsbegleitender Vorbereitungsdienst
Ziel des berufsbegleitenden Vorbereitungsdienstes ist die Ausbildung von Personen ohne grundstandi-
gen Lehramtsstudienabschluss, aber mit einem anderen Hochschulabschluss, der mindestens zwei
Fachern entspricht, und die aufgrund eines bestehenden Unterrichtsbedarfs, der nicht durch Lehrkrafte
mit einer Lehramtsbefahigung dauerhaft gedeckt werden kann, eine Lehramtsbefahigung erwerben
wollen. Diese Ausbildung dauert gegenwartig 24 Monate und findet an den drei Studienseminaren und

an den Einsatzschulen statt.

Fur den berufsbegleitenden Vorbereitungsdienst entsprechend § 7 Absatz 1 BbgLeBiG stehen derzeit in
den Studienseminaren jahrlich 100 Platze zur Verfigung.

Tabelle 4: Teilnehmerinnen und Teilnehmer am berufsbegleitenden Vorbereitungsdienst im Land Brandenburg

Teilnehmerinnen und

erfolgreiche Staatspriifungen

Teilnehmer (2017) (2014 bis 2017)
Lehramt fiir SEK I und Il allgemein bil- 57 33
dende Fécher mit Schwerpunkt SEK |
Lehramt flr SEK | und Il allgemein bil- 1 1
dende Féacher mit Schwerpunkt SEK I
L(fhramt fur SEK Il (berufliche 20 23
Fécher)
Lehramt fiir Férderpadagogik 3 6
Lehramt fiir die Primarstufe 0 21

Durch umfangreiche Werbe- und BeratungsmalRnahmen gelang es, zum aktuellen Bewerbungsstichtag
04. Dezember 2017 91 Platze durch entsprechend geeignete Interessentinnen und Interessenten zu

besetzen.
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2.1.3. Besonderer Zugang in den Vorbereitungsdienst

Ziel des besonderen Zugangs zum Vorbereitungsdienst ist es, Personen ohne grundstandigen Lehr-
amtsstudienabschluss, aber mit einem anderen Hochschulabschluss, der mindestens einem Fach ent-
spricht, die zur Deckung eines bestehenden Unterrichtsbedarfs und aufgrund freier Ausbildungsplatze,
die nicht durch Lehramtskandidatinnen und Lehramtskandidaten besetzt werden konnen, und eine
Lehramtsbefahigung erwerben wollen, zum Vorbereitungsdienst zuzulassen. Diese Ausbildung dauert
gegenwartig 24 Monate, beinhaltet eine fachgerechte Ausbildung in einem weiteren Fach und findet an
den drei Studienseminaren und in Ausbildungsschulen statt.

Die Aufnahme Uber den besonderen Zugang zum Vorbereitungsdienst kann gemal® § 7 Absatz 2
BbgLeBiG jeweils nur im Rahmen der fur den regularen Vorbereitungsdienst frei gebliebenen Kapazita-
ten erfolgen, da nicht — wie beim berufsbegleitenden Vorbereitungsdienst — nur die personellen (Ausbil-
derkapazitat), sachlichen und organisatorischen Kapazitaten der Studienseminare mafgebend sind,
sondern auch die im Haushaltsplan ausgewiesenen Stellen fiir Lehramtskandidatinnen und Lehramts-
kandidaten und die Kapazitaten der Ausbildungsschulen. Bisher ist es erfreulicherweise gelungen, allen
geeigneten Bewerberinnen und Bewerbern einen Ausbildungsplatz anzubieten.

Tabelle 5: Einstellungen iber den besonderen Zugang zum Vorbereitungsdienst im Land Brandenburg

Besonderer Zugang Bestandene
zum Vorbereitungs- Einstellungen Einstellungen Bestandene Staats- | Staatspriifung
dienst / Anzahl Ein- | LA Sek |/ Sek Il LA Sek Il (berufli- prifung LA Sek | / LA Sek I
stellungen und SP Sek | che Facher) Sek Il SP Sek | (berufliche
Staatspriifungen Facher)
2014 17 9 0 0
2015 27 5 0 0
2016 0 0 10 6
2017 13 16 24 5

2.1.4. Gewinnung von Absolventen/-innen des Programms Refugee Teachers Program

Bis zum 3. Juli 2017 konnten im bundesweit ersten Refugee Teachers Program der Universitat Potsdam
Bewerbungen flir den neuen Kursstart im Wintersemester 2017/18 eingereicht werden. Mit Beginn des
neuen Kurses im Oktober 2017 startete die vierte Ausbildungsgruppe gefliichteter Lehrerinnen und
Lehrer mit dem Ziel, ihnen berufliche Perspektiven in Deutschland zu eréffnen. Mit Abschluss des Pro-
gramms flir diese Gruppe im Marz 2019 wird insgesamt rund 110 Gefliichteten, vornehmlich aus Syrien,
je nach erreichter Sprachqualifizierung ermdglicht, als sonstiges padagogisches Personal in das deut-
sche Schulsystem mit der Perspektive einer unbefristeten Beschaftigung einzusteigen. Unter bestimm-
ten Voraussetzungen erhalten sie die Moglichkeit, ein Lehramt zu erwerben.

Hintergrund dieses Programms war der Wunsch, einen Beitrag zur Integration der Gefliichteten zu leis-
ten und diese mit einem Qualifizierungsangebot aufzufangen und willkommen zu heillen. Gleichzeitig
war man auch Uberzeugt, dass Gefllichtete mit entsprechender Berufserfahrung aus ihren Heimatlan-
dern gute Briickenbauer in Schulen sein konnten, indem sie sprachlich und kulturell zwischen den neu-
en Schilerinnen und Schiilern sowie deren Eltern und den deutschen Schulen vermitteln. Aufgrund
zahlreicher Interessenbekundungen priifen die Universitat Potsdam und das fir Wissenschaft zustandi-
ge Ministerium, das Programm in 2019 bedarfsgerecht weiterzufiinren, womit dem Beschluss des Land-
tages zur Verstetigung des Refugee Teachers Program fir die Lehrkraftegewinnung in Brandenburg'
entsprochen wird.

1 Beschluss des Landtages Brandenburg vom 03.03.2017 (Drucksache 6/6076-B), h) Verstetigung des ,Refugee Teachers
Program* fir die Lehrkréftegewinnung in Brandenburg
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2.2.  Mindeststandards und Einstellungsverfahren

Der Landtag hat fir die unbefristete Einstellung von Seiteneinsteigerinnen und Seiteneinsteiger — zur
Sicherung einer padagogischen und fachlichen Grundqualitdt — die Festlegung von Mindeststandards
gefordert, die mit denen der Kultusministerkonferenz (KMK) konform sind2, und in Auftrag gegeben.
Wie eingangs beschrieben (siehe 2.1.1 Grundsatze) haben sich die Bundeslander mit ihrem Beschluss
in der KMK zur ,Gestaltung von Sondermalinahmen zur Gewinnung von Lehrkraften zur Unterrichtsver-
sorgung“ vom 05.12.2013 darauf verstandigt, dass es im Hinblick auf Personen mit anderen, nicht lehr-
amtsspezifischen akademischen Abschlissen, die Uber Sonderwege eine Lehramtsbefahigung erwer-
ben kdonnen, entsprechende verbindliche Mindeststandards geben soll. Solche kdnnen auch als Vor-
aussetzung fir die Entfristung des Beschaftigungsverhéaltnisses gelten und angewandt werden:
— Nachweis eines Hochschulabschlusses in zwei oder mindestens einem Fach mit hoher Affinitat
zu den Unterrichtsfachern der Stundentafel des Landes Brandenburg
— Nachweis einer den Anforderungen der Unterrichts- und Erziehungsarbeit entsprechenden
Kompetenz im Umgang mit der deutschen Sprache (Mindestanforderung: Niveaustufe C 2 des
Gemeinsamen europdischen Referenzrahmens)
— Nachweis entsprechender fachwissenschaftlicher Studienleistungen bei einem Einsatz im
Fremdsprachenunterricht
— Nachweis der erfolgreichen Teilnahme an den verbindlichen QualifizierungsmalRnahmen
— Nachweis einer positiven schulfachlichen Einschatzung der Schulleiterinnen und Schulleiter der
Einsatzschulen
— Bereitschaft zur berufsbegleitenden Teilnahme am Vorbereitungsdienst und zum erfolgreichem
Bestehen der Staatspriifung

Aufgrund der gegenwartigen Situation ist davon auszugehen, dass Entfristungen der Arbeitsverhaltnis-
se auch fiir die auf Seite 8 unter Punkt 3 genannten Seiteneinsteigerinnen und Seiteneinsteiger (Ba-
chelor, Fachschulabschluss, Meisterabschluss, Abitur) méglich sind, wenn die Teilnahme an den Quali-
fizierungsmalBnahmen der padagogischen Grundqualifizierung sowie der Angebote der Berufsein-
gangsphase nachgewiesen wurde und insbesondere die positive Bewahrungsfeststellung durch die
betreffenden Schulleitungen erfolgt ist. Auf der Grundlage klar definierter Mindeststandards kann es
perspektivisch noch besser gelingen, gezielt um Seiteneinsteigerinnen und Seiteneinsteiger zu werben.

Die Mindeststandards fiir inre unbefristete Einstellung im staatlichen Schuldienst sind auch im Hinblick
auf den Malstab fir die Erteilung von Unterrichtsgenehmigungen an Schulen in freier Tragerschaft zu
beriicksichtigen. Dazu legt Artikel 7 Absatz 4 Grundgesetz fest, dass die wissenschaftliche Ausbildung
der Lehrkréafte der Schulen in freier Tragerschaft nicht hinter denen der Lehrkrafte an éffentlichen Schu-
len zuriickstehen dirfe.

Dariber hinaus ist vorgesehen, dass der unterrichtliche Einsatz aller Seiteneinsteigerinnen und Seiten-
einsteiger grundsatzlich auf maximal zwei Unterrichtsfacher begrenzt wird. Auch ein Einsatz im An-
fangsunterricht in den Klassenstufen 1 und 2 sowie im Unterricht der Abiturstufe erfolgt bis zur Erlan-
gung des angestrebten Lehramtes nur im begriindeten Ausnahmefall. Durch geeignete MalRnahmen
der Personaleinsatzplanung in den Schulen und durch die staatlichen Schulamter wird gewahrleistet,
dass der Anfangsunterricht im Hinblick auf die Qualitatssicherung durch grundsténdig ausgebildete
Lehrkrafte gesichert wird.

2 Beschluss des Landtages Brandenburg vom 03.03.2017 (Drucksache 6/6076-B), c) Festlegung von Mindeststandards fiir
die unbefristete Einstellung von Seiteneinsteigerinnen und Seiteneinsteigern, die mit den Festlegungen der Kultusminister-
konferenz konform sind
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3. Aktivitaten der Landesregierung in den Jahren 2014 - 2018
3.1.  Ministerium fiir Bildung, Jugend und Sport (MBJS)

Mit seinem Beschluss wirdigt der Landtag die Beratungs- und Unterstitzungssysteme des Ministeri-
ums fur Bildung, Jugend und Sport, um potenzielle Seiteneinsteigerinnen und Seiteneinsteiger hinsicht-
lich ihrer beruflichen Perspektiven und Weiterqualifizierungen zu beraten3, sowie die dafir unternom-
menen Anstrengungen des MBJS und das grolie Engagement aller im Prozess Beteiligter.

Die Beratung der Interessierten flir einen Seiteneinstieg in den Schuldienst des Landes Brandenburg
und zur Teilnahme an spezifischen Qualifizierungsmanahmen wird von den Schulrétinnen und Schul-
raten flr Lehrerbildung sowie den Personal Einstellungsteams (PET) im jeweiligen Schulamtsbereich
und von den fur Lehrerbildung, Dienst- und Arbeitsrecht zustandigen Organisationseinheiten des Bil-
dungsministeriums Uber eine telefonischen Hotline vorgenommen. Unterstlitzend fir eine zielflihrende
Beratung sind dabei auch die umfassenden Veroffentlichungen auf der Internetseite des MBJS. Das
Bewerberportal auf dieser Internetseite, auf dem sich auch Seiteneinsteigerinnen und Seiteneinsteiger
registrieren konnen, ermdglicht es den Schulamtern, geeignete Interessierte leichter zu identifizieren, zu
kontaktieren und qualifiziert zu beraten.

Dariber hinaus bietet das MBJS an allen Universitaten, Hochschulen sowie an Fachhochschulen des
Landes Informationsveranstaltungen an, um auf der Grundlage klarer Standards Uber die Mdglichkeiten
des Seiteneinstiegs in den Lehrkrafteberuf zu informieren und Fragen dazu aus erster Hand zu beant-
worten. Mit einer deutlichen Intensivierung und Ausweitung der systematischen Qualifizierung der Sei-
teneinsteigerinnen und Seiteneinsteiger ist die Sicherung des Lehrkraftebedarfs moglich.

3.1.1.  Qualifizierung von Seiteneinsteigerinnen und Seiteneinsteigern (Struktur)

Durch das Bildungsministerium werden seit 2016 Qualifizierungsprogramme fir Seiteneinsteigerinnen
und Seiteneinsteiger im Umfang von 40-Stunden Grundlagenbildung und anschlieBend vertiefendem
200-Stunden-Programm zur padagogischen und fachlich/fachdidaktischen Grundqualifizierung in den
Regionen angeboten und berufsbegleitend, Uberwiegend in der unterrichtsfreien Zeit, von erfahrenen
Teams des Ausbildungssystems (Vorbereitungsdienst) und des Beratungs- und Unterstltzungssystems
(BUSS) durchgefhrt.

Der Zugang zum Vorbereitungsdienst und damit zum Erwerb eines Lehramtes kann fiir Seiteneinsteige-
rinnen und Seiteneinsteiger (wie bereits unter Punkt 2.1.1. beschrieben) gemal § 7 Absatz 1 und 2
BbgLeBiG auf zwei Wegen erfolgen:

1. Einstellung in den Schuldienst und berufsbegleitende Teilnahme am Vorbereitungsdienst ge-
mal Absatz 1 und

2. Besonderer Zugang zum Vorbereitungsdienst gemal Absatz 2 und Einstellung in den Schul-
dienst nach erfolgreich bestandener Staatsprfung.

Die Seiteneinsteigerinnen und Seiteneinsteiger, die den Nachweis eines universitaren Diploms, Masters
oder Magisters nachweisen (Gruppe 1), kdnnen gemal § 7 Absatz 1 BbgLeBiG die Mdglichkeit des

3 Beschluss des Landtages Brandenburg vom 03.03.2017 (Drucksache 6/6076-B), f) Sicherung der bestehenden Beratungs-
und Unterstiitzungssysteme des Ministeriums fir Bildung, Jugend und Sport (Personaleinstellungsteam in den staatlichen
Schuldmtern, Schulratinnen und Schulrte fiir Lehrerbildung, regionale BEP-Beraterinnen und -Berater), um potenzielle
Seiteneinsteigerinnen und Seiteneinsteiger hinsichtlich ihrer beruflichen Perspektiven und Weiterqualifizierungen zu beraten
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Erwerbs einer Lehramtsbefahigung nutzen. Diese Seiteneinsteigerinnen und Seiteneinsteiger, die be-
reits im Schuldienst beschaftigt sind und fiir die von der zustandigen Schulbehdrde eine grundséatzlich
fachliche Eignung festgestellt und eine dauerhafte Beschaftigung prognostiziert wird, knnen durch die
berufsbegleitende Teilnahme am Vorbereitungsdienst (§ 7 Absatz 1 BbglLeBiG) die Befahigung flr ei-
nes der folgenden Lehramter (angestrebtes Lehramt) erwerben:

— Lehramt flr die Primarstufe,

— Lehramt fir die Sekundarstufen | und Il (allgemein bildende Facher),

— Lehramt fiir die Sekundarstufe Il (berufliche Facher),

—  Lehramt flr Forderpadagogik.
Dies gilt eingeschrankt auch fur die Seiteneinsteigerinnen und Seiteneinsteiger mit dem Nachweis eines
Fachhochschuldiploms oder -Masters (Gruppe 2): Soweit die Befahigung flr das Lehramt fir die Se-
kundarstufe Il (berufliche Facher) angestrebt wird, kann nun an die Stelle eines universitaren Abschlus-
ses auch ein Fachhochschulabschluss (Diplom oder Master) treten.

Auch der Beschluss des Landtages zur Ausweitung der bisherigen Kapazitaten fir den berufsbegleiten-
den Vorbereitungsdienst nach § 7 Absatz 1 und 2 des BbgLeBiG* unter Beriicksichtigung der unter lIl.
genannten Vereinbarungen (Absatz 2) kann entsprechend umgesetzt werden.

Eine Ausweitung der Kapazitaten fur die berufsbegleitende Teilnahme am Vorbereitungsdienst gemaR §
7 Absatz 1 BbgLeBiG in Form einer verstetigten Planungsgrofie wird vorgenommen, wenn sowohl der
damit verbundene erhohte Bedarf an Seminarleiterinnen und Seminarleitern als auch die Kapazitat fir
das Verwaltungspersonal in den Studienseminaren gesichert werden.

Geht man davon aus, dass derzeit fir die Ausbildung von 100 Seiteneinsteigerinnen und Seiteneinstei-
gern im berufsbegleitenden Vorbereitungsdienst rund 8 VZE erforderlich sind, wird fiir eine mégliche
Aufstockung der Teilnehmenden-Zahlen um jeweils weitere 100 zusatzlich je 8 VZE Ausbilderkapazitat
benétigt. Weiterhin wird bei einer Aufstockung je eine zusatzliche Verwaltungskraft in jedem Studien-
seminar erforderlich.

Naheres zur Organisation, Durchfihrung und Zulassung zur berufshegleitenden Teilnahme am Vorbe-
reitungsdienst ist in der 0.g. Lehrkrafteausbildungs- und -prifungsverordnung (LAPV) bestimmt. Diese
ist infolge der beabsichtigten Anderungen des Brandenburgischen Lehrerbildungsgesetzes nach Be-
schluss durch den Landtag entsprechend anzupassen.

Seiteneinsteigerinnen und Seiteneinsteiger, deren fachwissenschaftliche Nachweise flr die berufshe-
gleitende Teilnahme am Vorbereitungsdienst noch nicht ausreichen, da nur ein Fach nachgewiesen
wurde, konnen diese bisher nur Uber die bestehenden Studienangebote (derzeit in zwei sonderpadago-
gischen Forderschwerpunkten bei WiB e.V.) ausgleichen.

Zusatzlich wird bereits seit dem Wintersemester 2017/18 von WiB e.V. auch ein Vorbereitungsstudium
angeboten, das ausschlieflich fiir Seiteneinsteigerinnen und Seiteneinsteiger konzipiert ist, die an
Grundschulen beschéftigt sind, um so die Zugangsbedingungen zum berufsbegleitenden Vorberei-
tungsdienst zu erfilllen und sich auf den Erwerb des Lehramtes fiir die Primarstufe vorzubereiten. Hier
ist die Studienkapazitat von derzeit 25 Teilnehmenden nachfrageorientiert bereits auf 50 fir 2018/2019
erhoht worden. Die Teilnehmenden erhalten fir die Zeit der QualifizierungsmaBnahme mindestens zwei
Anrechnungsstunden.

Weiterhin ist es fur diese beiden Gruppen mdglich, am Weiterbildungsangebot fir den Erwerb von zwei
sonderpadagogischen Forderschwerpunkten teilzunehmen, um das Lehramt flr Forderpéddagogik zu
erwerben.

4 Beschluss des Landtages Brandenburg vom 03.03.2017 (Drucksache 6/6076-B), a) Ausweitung der bisherigen Kapazitaten
fir den berufsbegleitenden Vorbereitungsdienst nach § 7 Absatz 1 und 2 des BbgLeBiG
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Es ist davon auszugehen, dass mit Blick auf die Entwicklung des Akademikerarbeitsmarktes die Zahl
der fur diese Qualifizierungsmalinahmen infrage kommenden Personen perspektivisch steigt und damit
dem Beschluss des Landtages zur Ausweitung der bestehenden regionalen Angebote zur Weiterqualifi-
zierung von Seiteneinsteigerinnen und Seiteneinsteigern im Rahmen der padagogischen Grundqualifi-
zierung sowie der qualifizierten Berufseingangsphase® entsprochen wird.

3.1.2.  Anderung des Lehrerbildungsgesetzes
Mit der aktuellen Anderung des Brandenburgischen Lehrerbildungsgesetzes (BbgLeBiG), Drucksache
6/7976(ND), werden vorbehaltlich des Beschlusses des Landtages ab 2018 weitere Offnungen zum
Erwerb eines Lehramtes realisiert, die wie unter 2.1.1 beschrieben, insbesondere den zu andernden § 7
Absatz 1 und 2 betreffen.. So wird ein weiterer Beitrag zur qualifizierten Lehrkraftegewinnung sein, dass
auch Seiteneinsteigerinnen und Seiteneinsteiger, die Uber einen Fachhochschulabschluss verfligen und
an den allgemein bildenden Schulformen unterrichten, auch ein allgemein bildendes Lehramt durch die
berufsbegleitende Teilnahme am Vorbereitungsdienst erwerben kdnnen. Damit wird der Personenkreis,
der Uber eine Staatsprifung ein Lehramt erwerben kann, erheblich erweitert.
Dariiber hinaus werden mit der Anderung des BbgLeBiG die rechtlichen Rahmenbedingungen geschaf-
fen, um:
— Absolventinnen und Absolventen eines Lehramtsstudiums Gber den berufsbegleitenden Vorbe-
reitungsdienst den sofortigen Einstieg in die Unterrichtstatigkeit zu ermdglichen,
— Seiteneinsteigerinnen und Seiteneinsteigern mit Hochschulabschluss die Option der besonde-
ren Staatsprifung zum Erwerb eines Lehramtes einzurdumen,
— Studierenden, die bisher keinen lehramtsbezogenen Bachelorabschluss erworben haben, die
Maglichkeit zu erdffnen, in einen lehramtsbezogenen Masterstudiengang einzusteigen
Somit wird ein erweiterter Personenkreis flr eine unterrichtliche Tatigkeit an den Brandenburger Schu-
len gewonnen.

3.2.  MaRnahmen der Landesregierung im Ergebnis der Vereinbarungen mit der Gewerkschaft
Erziehung und Wissenschaft, Landesverband Brandenburg (GEW), sowie der dbb beam-
tenbund und tarifunion, Landesverband Brandenburg, vom 21. November 2017

Die zwischen der Landesregierung und der Gewerkschaft Erziehung und Wissenschaft, Landesverband
Brandenburg (GEW), sowie der dbb beamtenbund und tarifunion, Landesverband Brandenburg, verein-
barten ,Leitlinien fur eine mittel- und langfristige Personalentwicklung und eine fachgerechte Qualifizie-
rung der Seiteneinsteiger und zur Sicherstellung einer fachgerechten und qualitativ hochwertigen Unter-
richtsversorgung der Schilerinnen und Schiiler® umfassen umfangreiche Mainahmen. Sie werden bis
Ende 2018 inhaltlich, strukturell und organisatorisch vorbereitet sein werden, um spatestens zum ver-
einbarten Termin 1. Januar 2019 wirksam werden zu konnen. Diese Vereinbarungen stellen im Beson-
deren einen Beitrag zur Sicherung und Weiterentwicklung der Unterrichtsqualitat im Land Brandenburg
dar. Dies betrifft insbesondere die folgenden Festlegungen:

5 Beschluss des Landtages Brandenburg vom 03.03.2017 (Drucksache 6/6076-B), b) Ausweitung der bestehenden regiona-
len Angebote zur Weiterqualifizierung von Seiteneinsteigerinnen und Seiteneinsteigern im Rahmen der padagogischen
Grundqualifizierung sowie der qualifizierten Berufseingangsphase

6 Anlage 1 zur Ergebnisniederschrift Uber die Fortsetzung der Gesprache zu aktuellen Fragen des offentlichen Dienst- und
Arbeitsrechts (sogenannte Aktivitatsgesprache) am 21. November 2017
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Ergebnisniederschrift iiber die Fortsetzung der Gesprache zu aktuellen Fragen des
offentlichen Dienst- und Arbeitsrechts (sog. Attraktivitatsgesprache) am 21. Novem-
ber 2017

Anlage 1 zur Ergebnisniederschrift (iber die Fortsetzung der Gespréche zu aktuellen Fra-
gen des dffentlichen Dienst- und Arbeitsrechts (sog. Attraktivitdtsgesprdche) am 21. No-
vember 2017

I. Qualifizierung von Seiteneinsteigern

1. Lehrkréften ohne Lehramtsbeféhigung (Seiteneinsteiger), die, wenn fiir die jeweilige
Stelle keine Bewerbungen von Lehrkréften mit der dafiir notwendigen Lehrbeféhigung
oder einem vergleichbaren Abschluss vorliegen, aus Bedarfsgriinden in den Schul-
dienst des Landes Brandenburg eingestellt werden sollen, erhalten zunéchst einen be-
fristeten Arbeitsvertrag fiir die Dauer von flinfzehn Monaten? . In diesem Zeitraum wer-
den sie grundsétzlich vor Aufnahme ihrer selbststéandigen Unterrichtstétigkeit im Rah-
men eines dreimonatigen Grundkurses qualifiziert. Der Grundkurs soll vor Aufnahme
der Unterrichtstétigkeit nach Méglichkeit abgeschlossen sein. Parallel zur Unterrichtsté-
tigkeit werden weitere FortbildungsmalSnahmen durch den Arbeitgeber angeboten.

2. Der befristete Arbeitsvertrag wird nach Ablauf von fiinfzehn Monaten unbefristet fortge-
fihrt, wenn die Lehrkraft den Grundkurs und die weiteren FortbildungsmalSnahmen
wéhrend der Unterrichtstatigkeit absolviert hat und eine Bewéhrungsfeststellung durch
das staatliche Schulamt getroffen wurde.

3. Fiir das befristete Arbeitsverhéltnis gelten der TV-L sowie der TV Entgeltordnung Lehr-
kréfte.

4. Fiir die Qualifizierung erhélt jede Schule eine Anrechnungsstunde pro Seiteneinsteiger
jeweils fiir die Dauer von zwdlf Monaten. Uber die Zuordnung der Anrechnungsstunde
entscheidet der Schulleiter.

5. Lehrkréften ohne Lehramtsbeféhigung (Seiteneinsteiger), die
e aus Bedarfsgriinden unbefristet in den Schuldienst des Landes Brandenburg einge-
stellt wurden oder eingestellt werden sollen,
o die Voraussetzungen fiir die Aufnahme in den berufsbegleitenden Vorbereitungs-
dienst nicht erfiillen und
e (iber einen Hochschul- bzw. Fachhochschulstudiengang mit der Graduierung Mas-
ter/Diplom fiir ein der Stundentafel entsprechendes Fach verfiigen,

wird auf Antrag eine Qualifizierung (zum Lehramt) mit einer Gesamtdauer (von) bis zu
finf Jahren erméglicht. Ziel dieser Qualifizierung ist es, nach erfolgreichem Abschluss
den berufsbegleitenden Vorbereitungsdienst zu absolvieren, um so die Laufbahnvor-
aussetzungen fiir den Schuldienst des Landes Brandenburg vollumfénglich zu erfiillen.
Der Arbeitgeber berét die betroffenen Lehrkréfte tiber die Moglichkeiten der Weiterbil-
dung. Antrdge auf Durchfiihrung einer Weiterbildung sind entsprechend den Ausschrei-
bungen des MBJS bis zum April eines Schuljahres zu stellen.

7 1Befristungen erfolgen in der Regel gemal § 14 Abs. 2 des Teilzeit- und Befristungsgesetzes.

Seite 16 von 26



Das Ministerium fiir Bildung, Jugend und Sport stellt jéhrlich nach Ermittlung des beste-
henden dienstlichen Bedarfs ein Standardprogramm fiir die oben genannte Qualifizierung
von Seiteneinsteigern bereit. Die Zahl der teilnehmenden Lehrkréfte wird jeweils zum April
des Jahres entsprechend des dienstlichen Bedarfs und der Kapazitéten der Ausbildungs-
einrichtung festgesetzt. Ubersteigt die Anzahl der Bewerber, die die Voraussetzungen
nach Ziffer 4 erfiillen, die vorhandenen Kapazitéten, wird ein Nachriickverfahren einge-
fihrt.

Fiir die Teilnahme an der Qualifizierung werden die Lehrkréfte in dem erforderlichen Um-
fang freigestellt. Bei der berufsbegleitenden Qualifizierung werden mindestens zwei An-
rechnungsstunden gewéhrt.

Il. Nachtréglicher Erwerb von zusétzlichen Lehr- und Lehramtsbefdhigungen

Zur Sicherung des zukiinftigen Fachbedarfs kann Lehrkréften im Rahmen der vorhande-
nen Haushaltsmittel auf Antrag eine Qualifizierung nach § 11 BbgLeBiG mit einer Gesamt-
dauer von bis zu fiinf Jahren erméglicht werden. Fiir die Teilnahme an der Qualifizierung
werden die Lehrkréfte mit Lehramtsbeféhigung in dem erforderlichen Umfang freigestellt.
Bei der berufsbegleitenden Qualifizierung werden mindestens zwei Anrechnungsstunden
gewahrt.

lll. Schlussbestimmungen

Die Leitlinien wirken nicht unmittelbar in den Rechtsverhéltnissen zwischen dem Land
Brandenburg und den Seiteneinsteigern bzw. Lehrkréften. Unmittelbar aus diesen Leitli-
nien erwachsen den Beschéftigten daher keine Rechte und Pflichten.

Die Verhandlungspartner gehen davon aus, dass alle Lehrkréfte, die die Voraussetzungen
fir eine Qualifizierung gem. 1.4. erfiillen, nach eigener Antragstellung im Zeitraum der Giil-
tigkeit der Leitlinien ein entsprechendes Angebot durch das MBJS erhalten.

Das Land sichert zu, dass fiir alle Lehrkréfte, die die Voraussetzungen fiir den berufsbe-
gleitenden Vorbereitungsdienst erfiillen, ausreichend Ausbildungspléatze zur Verfiigung ge-
stellt werden.

Die Gespréchspartner sind sich dariiber einig, dass wéhrend der Laufzeit des TV Umbau
Rechtsanspriiche aus § 15 TV Umbau auf der Basis dieser Leitlinien erfiillt werden.
§ 5 TV-L bleibt durch diese Leitlinien unbertihrt.

Diese Leitlinien treten zum 1. Januar 2018 in Kraft. Die Qualifizierungsmalinahmen begin-
nen zum friihestméglichen Zeitpunkt, spétestens jedoch zum 1. Januar 2019. Sie kénnen
zum 1. Januar eines Kalenderjahres, friihestens aber zum 1. Januar 2025 gekiindigt wer-
den. Werden sie nicht mit einer Frist von einem Monat zum in Satz 1 benannten Zeitpunkt
von einer Seite gekiindigt, so verldngert sich die Laufzeit um jeweils ein weiteres Jahr.

Die im Folgenden unter . Qualifizierung von Seiteneinsteigern und Il. Nachtraglicher Erwerb von zu-
satzlichen Lehr- und Lehramtsbefahigungen beschriebene MaRnahme dient sowohl der Sicherung des
Lehrkraftebedarfs, als auch der Gewahrleistung einer hohen Unterrichtsqualitét. Sie steht damit auch in
engem Zusammenhang mit der Forderung des Landtages zur Fortflihrung der berufsbegleitenden Wei-
terqualifizierung auch fiir Seiteneinsteigerinnen und Seiteneinsteiger, denen flr die Zulassung zum
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berufshegleitenden Vorbereitungsdienst als eine der Voraussetzungen fachwissenschaftliche Studien-
und Prifungsleistungen fiir ein zweites Fach fehlen oder diese bisher nicht ausreichens.

3.2.1. Arbeitsvertragliche Regelungen/ Einstellungszeitraume
Die fur den Schuldienst gewonnenen Seiteneinsteigerinnen und Seiteneinsteiger werden zukunftig auf
der Grundlage eines auf 15 Monate befristeten Arbeitsvertrages und erst nach einer dreimonatigen
vorgeschalteten Grundqualifizierung ihre Unterrichtstatigkeit an einer Schule des Landes Brandenburg
aufnehmen. Das heift, dass fur zukinftige Einstellungen folgende Zeitfenster zu beachten sind:
— Dbis Anfang April, um eine eigenstandige Unterrichtstatigkeit mit Beginn des jeweils neuen
Schuljahrs zu ermdglichen,
— bis Mitte September, um eine eigenstandige Unterrichtstatigkeit mit Beginn des jeweils neuen
Schulhalbjahres zu ermdglichen.

An die sich ggf. daran anschlieRende Uberfiihrung in ein unbefristetes Arbeitsverhaltnis werden folgen-
de, die Unterrichtsqualitat sichernde Kriterien geknupft:
— Die Lehrkraft hat die dreimonatige Grundqualifizierung und weitere Fortbildungsmalnahmen
wahrend der zwolfmonatigen Unterrichtstatigkeit absolviert und
— nach 12 Monaten wird durch das staatliche Schulamt im Einvernehmen mit den betreffenden
Schulleiterinnen und Schulleitern eine positive Bewahrungsfeststellung getroffen.

Bei unterjahrigen Einstellungen von Seiteneinsteigerinnen und Seiteneinsteigern kann diese MalRnahme
(40- und 200-Std.-Programme) weiterhin berufsbegleitend angeboten werden und parallel die Umset-
zung des Modells aus den Vereinbarungen mit der Gewerkschaft Erziehung und Wissenschaft, Landes-
verband Brandenburg (GEW), sowie der dbb beamtenbund und tarifunion, Landesverband Branden-
burg, erfolgen.
Diese Konstellation stellt fir die staatlichen Schulamter eine enorme Herausforderung dar, denn die
Einstellung von Seiteneinsteigerinnen und Seiteneinsteigern ist ein sehr dynamischer Prozess. Die
Schulamter verfiigen mit dem angestrebten Vorlauf noch nicht Gber valide Informationen der Studien-
seminare zu:

— gesicherten Quantitaten von zu erwartenden Lehramtsabsolventinnen und -absolventen,

— Lehramtsabschllssen,

— Facherkombinationen,

— Grundhaltungen der Absolventinnen und Absolventen des Vorbereitungsdienstes zur Arbeits-

aufnahme im Land Brandenburg sowie
— speziellen Einsatzwiinschen der Absolventinnen und Absolventen des Vorbereitungsdienstes.

3.2.2. Dreimonatiger Grundkurs vor Aufnahme der Unterrichtstatigkeit

Organisation

Um Seiteneinsteigerinnen und Seiteneinsteigern einen geordneten und padagogisch-fachlich fundierten
Einstieg in ihre Unterrichtstatigkeit zu ermdglichen, wird spatestens ab 1. Januar 2019 die verpflichten-
de Grundqualifizierung mit einem dreimonatigen Vorlauf vor Unterrichtsbeginn durchgeflhrt. Das bis
dato praktizierte System der berufsbegleitenden Qualifizierung durch nur stellenanteilig und im Tandem

8 Beschluss des Landtages Brandenburg vom 03.03.2017 (Drucksache 6/6076-B), d) Fortfuhrung der berufshegleitenden
Weiterqualifizierung auch fiir Seiteneinsteigerinnen und Seiteneinsteiger, denen fiir die Zulassung zum berufsbegleitenden
Vorbereitungsdienst als eine der Voraussetzungen fachwissenschaftliche Studien- und Prifungsleistungen fir ein zweites
Fach fehlen oder diese bisher nicht ausreichen
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arbeitenden Seminarleitungen und BUSS-Beraterinnen und Beratern wird nun dahingehend umgestellt,
dass den Seiteneinsteigerinnen und Seiteneinsteigern flr die Dauer von drei Monaten ganztagig Aus-
bilderinnen und Ausbilder an die Seite gestellt werden.

Somit werden Kapazitaten frei, die zur Qualifizierung der eingestellten, aber bislang noch nicht qualifi-
zierten Seiteneinsteigerinnen und Seiteneinsteiger genutzt werden konnen.

Da der Qualifizierungszyklus fur den dreimonatigen Grundkurs voraussichtlich dreimal, mindestens
jedoch zweimal im Jahr angeboten werden muss und die Ausbilderinnen und Ausbilder in den jeweili-
gen Zwischenphasen die Seiteneinsteigerinnen und Seiteneinsteiger temporar in deren unterrichtlichen
Praxis betreuen und sich mit den schriftlichen Leistungsnachweisen befassen sollen, ist der Einsatz von
Vollzeitkraften flr diese Aufgaben zwingend notwendig. Deshalb werden dem fir Bildung zustandigen
Ministerium ab 2019 dringend bendtigte zehn VZE Schulréte (Beférderungslaufbahn) als Ausbilderinnen
und Ausbilder zur Verflgung gestellt. Die Einstellung von bis zu zehn Schulratinnen und Schulraten zur
Organisation, Begleitung und Unterstutzung der Qualifizierung von Lehrkraften ohne grundstandige
Lehramtsausbildung ist zur Unterstlitzung der Schulen notwendig. Diese Schulratinnen und Schulrate
sind den vier staatlichen Schuldmtern zuzuordnen, die damit die Schulen und die Schulleitungen bera-
ten und unterstitzen werden.

Fur diese qualitativ hoch anspruchsvolle Aufgabe ist geeignetes Personal zu finden.

Ein Einsatz von externen Anbietern entsprechend des Auftrages des Landtages zur Priifung von Ange-
boten externer Bildungstrager zur padagogischen Grundqualifizierung auf Grundlage eines einheitlichen
Curriculums bzw. von Qualitatsvorgaben® wird anlassbezogen gepruft. Dabei sind flir die Umsetzung
flexible Terminsetzung und Wirtschaftlichkeit ausschlaggebend.

Inhalte
Inhaltlich muss sich die dreimonatige Grundqualifizierung an dem notwendigen Erwerb von Grundfertig-
keiten zur Bewaltigung des schulischen Alltags und des Unterrichts orientieren und die Seiteneinsteige-
rinnen und Seiteneinsteiger auf die Planung, Durchfiihrung und notwendige Reflexion ihres bevorste-
henden selbststandigen Unterrichtseinsatzes vorbereiten.
Dabei sind folgende Themenfelder im neu zu konzipierenden 500-Stunden-Programm einschlieRlich
Selbststudienanteile (unter der Annahme, dass die Qualifizierung 12 Wochen mit voller Stundenzahl
umfasst) schwerpunktartig zu berticksichtigen:
— Anforderungen an den Beruf der Lehrerin und des Lehrers
- berufsbezogene Anforderungen (Thematisierung des Rollenwechsels im Hinblick auf die
neue Berufsrolle)
- berufseinstiegsspezifische Anforderungen (u.a. notwendige psychosoziale Basiskompeten-
zen)
— Dimensionen des Lehrerhandelns
- Rolle als Lehrkraft (Handlungsfelder schulischer Arbeit, Aufgaben, Rechte und Pflichten)
- grundlegende Aspekte zur Planung, Durchflihrung, Reflexion sowie Qualitat von Unterricht
- Lernprozesse und -ergebnisse
- Umgang mit Heterogenitat (individuelle Férderung, sonderpadagogische Forderung, Be-
gabtenforderung)
- Aspekte Uber zentrale Rechtsvorgaben
— Grundzuge der unterrichtsfachlichen Methodik und Didaktik

9 Beschluss des Landtages Brandenburg vom 03.03.2017 (Drucksache 6/6076-B), e) Priifung von Angeboten externer Bil-
dungstréger zur padagogischen Grundqualifizierung auf Grundlage eines einheitlichen Curriculums bzw. von Qualitatsvorga-
ben
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Dariber hinaus sind die Seiteneinsteigerinnen und Seiteneinsteiger im Rahmen der Qualifizierung ver-
pflichtet, ein Portfolio als systematische Materialsammlung zur Dokumentation ihres Lernprozesses und
zur individuellen Qualitatssicherung zu flihren. Gleichzeitig soll es als Reflexionsmedium flrr die eigenen
Lernaktivitaten und den Lernverlauf dienen. Es soll sie insbesondere dabei unterstiitzen, die eigene
Entwicklung zu beurteilen und stetig zu reflektieren und dazu anregen, dies im weiteren Schuldienst
fortzuflhren und im Rahmen schulischer Begleit- und Qualifizierungsprozesse als personliche Grundla-
ge zur eigenen Ermittlung des Unterstlitzungsbedarfs zu nutzen.

Erganzend sollen die Seiteneinsteigerinnen und Seiteneinsteiger Uber die eigenstandige Erstellung von
drei schriftlichen Belegen zu:

— Arbeit an der Zielplanung, -differenzierung und -individualisierung flr den Unterricht,

— Unterrichtsplanung,

— psychodiagnostische Methoden am Beispiel der Analyse ausgewahlter Merkmale des Schi-

lerverhaltens im kognitiven, motivationalen und sozialen Bereich

ihre erlangten Kompetenzen nachweisen.
Diese qualitativen und quantitativen Erweiterungen leisten einen wesentlichen Beitrag fUr eine gelin-
gende Integration von Seiteneinsteigerinnen und Seiteneinsteigern in den Schuldienst.

3.3.  Weitere MaRnahmen zur Umsetzung des Landtagsbeschlusses

3.3.1. Qualifizierungen zum Erwerb eines Lehramtes
Das MBJS wird in Fortsetzung seiner Aktivitdten und entsprechend der getroffenen Vereinbarungen der
Landesregierung mit der Gewerkschaft Erziehung und Wissenschaft, Landesverband Brandenburg
(GEW), sowie der dbb beamtenbund und tarifunion, Landesverband Brandenburg, ein sich an den Qua-
lifizierungsbedarfen orientierendes flexibilisiertes Standardprogramm auflegen, das — wie unter 1.1.
beschrieben — folgende Studienangebote flr Seiteneinsteigerinnen und Seiteneinsteiger dauerhaft bzw.
temporar vorhalt:
— Vorbereitungsstudium zum Erwerb des Lehramtes fir Primarstufe (Grundschulpadagogik und
fachliche Qualifizierung),
— Studienangebot flr Mathematik Sek. I,
— Studienangebot flr Englisch Sek. I,
— Studienangebot fir Deutsch Sek. |,
— Studienangebote fiir zwei weitere Facher (beginnend mit WAT und einem gesellschaftswissen-
schaftlichen Fach der Sek. I),
— Studienangebote flir zwei sonderpadagogische Foérderschwerpunkte (Lernen/ Emotionale-
soziale Entwicklung).

Diese Weiterbildungsstudiengange werden speziell fir diese Zielgruppe auf der Grundlage durch das
MBJS genehmigter Studien- und Prifungsordnungen aufgelegt und in der Regel durch das An-Institut
Weiterqualifizierung im Bildungsbereich e.V. (WiB e.V.) an der Universitat Potsdam realisiert.

3.3.2. Ausbau des schulinternen Beratungs- und Unterstitzungssystems
Verantwortung der Schulleiterinnen und Schulleiter

Fur einen gelingenden Berufseinstieg der Seiteneinsteigerinnen und Seiteneinsteiger bemihen sich die
jeweiligen Kollegien der Einsatzschulen um deren intensive Unterstiitzung entsprechend des Auftrags
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des Landtags zur Schaffung weiterer schulinterner und regionaler Angebote des kollegialen padagogi-
schen Austauschs'0.

Dabei tragen die Schulleiterin und der Schulleiter entsprechend ihrer bzw. seiner Gesamtverantwortung
(§ 71 Absatz 1 BbgSchulG) besondere Verantwortung. Zurzeit bedienen sich die Schulleiterinnen und
Schulleiter erfahrener Kolleginnen und Kollegen, die in zusatzlich aufgewendeter Zeit beratend, unter-
stutzend und begleitend wirken. Der bei nicht grundstandig ausgebildeten Lehrkraften bestehende Be-
ratungs-, Unterstltzungs- und Begleitungsbedarf ist aber in der Regel so grof, dass dies durch diese
berufserfahrenen Lehrkrafte auf Dauer nicht in erforderlicher Qualitdt und Quantitat zusatzlich leistbar
ist. Auch far Schulleitungen ergibt sich aus dieser neuen, sehr speziellen Situation der Lehrkraftesiche-
rung und -qualifizierung ein als zusatzliches zu verstehendes Handlungsfeld, das bisher nicht im realen
Aufgabenspektrum von Schulleitungen vorhanden war.

Die im Rahmen der Gesprache zwischen der Landesregierung und der Gewerkschaft Erziehung und
Wissenschaft, Landesverband Brandenburg (GEW), sowie der dbb beamtenbund und tarifunion, Lan-
desverband Brandenburg, jeweils fiir 12 Monate gesicherte eine Anrechnungsstunde je Seiteneinsteige-
rin und Seiteneinsteiger verschafft den Schulen nun einen besseren Handlungsspielraum.

Koordinatorin und Koordinator fiir schulinterne Lehrerbildung und Qualitétssicherung

Die durch den Landtag in seinem Beschluss formulierte Einflihrung eines Schulkoordinators fiir Quali-
tatssicherung und Lehrerbildung als neue Funktionsstelle an Schulen, um eine qualitativ hochwertige
Betreuung von Seiteneinsteigerinnen und Seiteneinsteigern an Schulen gewahrleisten zu kdnnen'", ist
eingehend gepruft worden. Sie ware eine weitere Unterstiitzung fir die Schulleitung und das Kollegium
im Prozess der Qualitat sichernden Begleitung und Qualifizierung von Seiteneinsteigerinnen und Sei-
teneinsteigern. Die Inhaberinnen und Inhaber waren fir die Seiteneinsteigerinnen und Seiteneinsteiger
an den Einsatzschulen mafgeblich in der Lage, Entwicklungswege aufzuzeigen und zu begleiten. Sie
kénnten entscheiden, welche Qualifizierungsmafinahmen in welchem Umfang fir die Seiteneinsteige-
rinnen und Seiteneinsteiger wichtig sind und wie das Qualifizierungsvorhaben mit den vielféltigen Auf-
gaben des Schulalltages in Ubereinstimmung zu bringen ist, auch um Uberlastungen zu vermeiden.

Der Auftrag des Landtages zur Sicherung und Weiterentwicklung der Qualitat des Unterrichts an den
Brandenburger Schulen ist von zentraler Bedeutung.

Es ist davon auszugehen, dass entsprechend des weiterhin sehr hohen Einstellungsbedarfes an Sei-
teneinsteigerinnen und Seiteneinsteigern und den damit verbundenen, den Personaleinsatz steuernden
MaBnahmen ihrer ausgewogenen Verteilung zukinftig voraussichtlich alle Schulen des Landes mit
ihnen arbeiten werden.

Die in den kommenden 12 Jahren mit der Einfihrung und Integration von Seiteneinsteigerinnen und
Seiteneinsteigern in den Schuldienst verbundenen Aufgaben zur qualitdtsgerechten Sicherung des Un-
terrichts verlangen neben zentral angebotenen hochwertigen QualifizierungsmalRnahmen vor allem
auch ihre unmittelbare und individuell zugeschnittene Begleitung und Qualifizierung vor Ort, in ihren
Schulen. Fir diese Aufgabe bedarf es mit hoher padagogischer, didaktisch-methodischer und fachlicher
Expertise ausgestattete Personen, die geplant kontinuierlich, aber auch situativ den Seiteneinsteigerin-
nen und Seiteneinsteigern beratend zur Seite stehen.

10 Beschluss des Landtages Brandenburg vom 03.03.2017 (Drucksache 6/6076-B), f) die Sicherung der bestehenden Bera-
tungs- und Unterstitzungssysteme des Ministeriums fiir Bildung, Jugend und Sport (Personaleinstellungsteam in den Staat-
lichen Schuldmtern, Schulréte fir Lehrerbildung, regionale BEP-Beraterinnen und -Berater), um potenzielle Seiteneinsteige-
rinnen und Seiteneinsteiger hinsichtlich ihrer beruflichen Perspektiven und Weiterqualifizierungen zu beraten

11 Beschluss des Landtages Brandenburg vom 03.03.2017 (Drucksache 6/6076-B), g) Einfihrung eines Schulkoordinators
fir Qualitatssicherung und Lehrerbildung als neue Funktionsstelle an Schulen, um eine qualitativ hochwertige Betreuung von
Seiteneinsteigerinnen und Seiteneinsteigern an Schulen gewéhrleisten zu kénnen
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Die Unterstiitzung soll vorrangig die Handlungsfelder:
— Betreuung von Seiteneinsteigerinnen und Seiteneinsteigern und die damit verbundene

— Erfassung und Koordinierung schulischer Professionalisierungsmafnahmen

umfassen. Zur Ubernahme dieser beiden Aufgaben, die als temporare Schwerpunktaufgaben zu be-
trachten sind, konnen erfahrene und kompetente Lehrkrafte an den jeweiligen Schulen gewonnen wer-
den. Diese kdnnten vorab und parallel an speziellen Fortbildungsveranstaltungen teilinehmen, um fir die
Seiteneinsteigerinnen und Seiteneinsteiger eine effektive Begleitung — und orientiert an deren individu-
ellen Bedarfen — fur die Zeit ihres Berufseinstiegs zu gewahren.

So wére es zwar ein Weg, ab dem Schuljahr 2019/2020 in Umsetzung des Landtagsbeschlusses an
den offentlichen Schulen die Funktion einer solchen Koordinatorin oder eines solchen Koordinators tber
Beforderungshebungen einzufilhren. Das wirde insgesamt jedoch die Schaffung von 723 Stellen zur
Unterstlitzung der Schulleitungen bedeuten. Gegen die Schaffung dieser herausgehobenen Funktions-
amter sprechen inzwischen mehrere Griinde:

— Der Landtag hat am zum 01.08.2017 das Brandenburgische Besoldungsgesetz (BbgBesG)

nachhaltig verbessert und deutliche Besoldungserhéhungen festgelegt, einen Attraktivitatszu-
schlag fur die Jahre 2017 bis 2020 von insgesamt 2.000 Euro eingeflihrt und dariber hinaus die
Eingangsamter der Lehrkrafte mit einer Lehramtsbefahigung fir die Sek. | in die BesGr. A 13
angehoben.
Der Landtag hat in dieser Regelung zusatzlich alle Leitungsstellen um bis zu zwei Besoldungs-
gruppen auf das Niveau der Leitungsstruktur der Ober- und Forderschulen angehoben. Mit
Stand Januar sind diese MaBnahmen in den staatlichen Schuldmtern unter enormem Druck
weitgehend abgeschlossen und Uber 5.600 Hebungen im Bereich der Sek. | sowie fur 580 Lei-
tungsfunktionen vollzogen worden.

— Die Landesregierung hat im Rahmen der sogenannten Attraktivitatsgesprache mit den Gewerk-
schaften und Verbéanden am 21.11.2017 vereinbart, darauf hinzuwirken, dass die besoldungs-
und haushalterischen Voraussetzungen auch fiir die Anhebung der Eingangséamter fiir Primar-
stufenlehrkrafte sowie fiir die Lehrkrafte mit einer Befahigung nach dem Recht der ehemaligen
DDR zum 01.01.2019 in die BesGr. A 13/ A 13kw geschaffen werden. Dabei sollen auch die
Eingangsamter der Lehrkrafte mit einer Befahigung nach dem Recht der ehemaligen DDR zum
01.01.2019 in die BesGr. A 12/ A 12kw gehoben und in einer weiteren Stufe soll nach Ableis-
tung einer Bewahrungszeit nach BesGr. A 13/ A 13kw eine Beforderungsmdglichkeit geschaf-
fen werden.

Diese MaRnahmen sind zum Teil umgesetzt oder bediirfen noch der Umsetzung und letztendlich muss
ihre Wirkungsweise festgestellt werden. Die Schaffung eines Funktionsamtes hilft nicht unmittelbar bei
der Gewinnung von Seiteneinsteigerinnen und Seiteneinsteigern. Auferdem sprechen erhebliche be-
soldungsrechtliche Griinde gegen eine pauschale Ausbringung von flachendeckenden Funktionsam-
tern:

— Nach dem Grundsatz der funktionsgerechten Besoldung sind die Funktionen der Beamtinnen
und Beamten nach den mit ihnen verbundenen Aufgaben sachgerecht zu bewerten und Amtern
zuzuordnen (§ 18 BbgBesG ). Das setzt nicht nur einen dauerhaften Einsatz in dieser Funktion
voraus, sondern erfordert zunachst die Feststellung, ob sich die Tatigkeit im Vergleich zur Wer-
tigkeit und der Verantwortung nicht nur gegentber einer Lehrkraft der BesGr. A 13 abhebt,
sondern auch gegeniber den sonstigen Funktionsamtern in der Schulleitung rechtfertigen lasst.
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Das ist nicht nur fur eine flachendeckende Hebung zu verneinen, sondern auch aufgrund der
sich stets verandernden Bedarfssituation nicht prognostizierbar, an welcher Schule, flir welche
Laufbahn etc. welcher Bedarf, in welcher Hohe eintreten wird. Schon jetzt zeichnet sich ab,
dass es Schulen geben wird, die viele Seiteneinsteigerinnen und Seiteneinsteiger und manche
ggaf. gar keine bendtigen werden.

— Besoldungsrechtlich dagegen spricht auch die prognostizierte Dauer der beschriebenen Situati-
on, die einer Verstetigung durch die dauerhafte Vergabe eines hoheren Funktionsamtes entge-
genwirkt und nicht vertretbare Kosten verursacht. Es handelt sich nicht um in der Verwaltung
ubliche Beforderungsamter, sondern um sogenannte Funktionsamter, die auch ein Recht auf
amtsentsprechende Verwendung sichern. Diese kann nicht dauerhaft gewahrleistet werden und
kdnnte kiinftige Uberhange zur Folge haben.

Nach eingehender Prifung und nach Abwagung aller Gegebenheiten wird vorgeschlagen, als mogliche
und praktikable Alternative, in Umsetzung des genannten Landtagbeschlusses grundsatzlich anstelle
der Ausbringung von Beférderungsamtern konkret auf diesen Personenkreis bezogene Zulagentatbe-
stande zu begrinden. Die schon bei den Fachseminarleiterinnen und Fachseminarleitern bewahrte
Zulagenzahlung ermdglicht eine punktuell auf den Bedarf bezogene Absicherung in dieser Ausbil-
dungsphase. Eine Ausweitung des Personenkreises neben den Fachseminarleiterinnen und Fachsemi-
narleitern auf die BUSS-Beraterinnen und Berater, die speziell in der Seiteneinsteigerqualifizierung und
— innerschulischen Begleitung eingesetzten Lehrkrafte ist dringend geboten und wiirde helfen, die stan-
dig steigenden Qualifizierungsbedarfe abzusichern sowie fiir eine bessere Durchmischung und Einsetz-
barkeit von geeigneten Lehrkréaften in der Lehreraus- und Fortbildung zu sorgen.

Die Kostenprognosen sind ebenfalls unter Punkt 4. dargestellt.

3.3.3. Qualifizierung innerhalb der Berufseingangsphase (BEP)

Fur ein zeitgemafes professionelles Selbstverstandnis im Lehrerberuf ist die Bereitschaft zur personli-
chen und fachlichen Weiterentwicklung ein wesentliches Element.

Die wissensbasierte Kompetenzentwicklung bei Lehrkraften ist als berufsbiographischer Prozess in der
konkreten Arbeitssituation und in der Bewaltigung praktischer Probleme im Alltag zu betrachten. Eine
kontinuierliche Entwicklung der eigenen professionellen Kompetenzen setzt auch die Annahme indivi-
dueller Unterstlitzung und die Nutzung der bestehenden Angebote zur professionalisierenden Beglei-
tung voraus.

Daher ist es Ziel der qualifizierten Berufseingangsphase, eine den individuellen Bedirfnissen der neu
eingestellten Lehrkrafte entsprechende, begleitete Einarbeitung in das Aufgabenspektrum einer Lehr-
kraft zu ermdglichen. Dabei erlernen besonders die Seiteneinsteigerinnen und Seiteneinsteiger Strate-
gien und Methoden, die dazu beitragen, alle Anforderungen des Lehrerberufs souveran zu meistern und
mit den personlichen Belangen zu vereinbaren.

Die Lehrkrafte sollen gleichzeitig zu der Erkenntnis gelangen, dass Fortbildungen zur Erweiterung ihrer
eigenen Lehr- und Lernkompetenz von entscheidender Bedeutung und berufsbiographisch als Prozess
zu betrachten sind.

Uber die padagogisch-fachliche Grundqualifizierung hinaus bieten die regionalen BUSS-Agenturen der
staatlichen Schulamter entsprechend des Auftrags des Landtags zur Schaffung weiterer schulinterner
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und regionaler Angebote des kollegialen padagogischen Austauschs'? den Seiteneinsteigerinnen und
Seiteneinsteigern bereits spezifische Bildungsangebote an, wie unter anderem:

Vertiefung, Erweiterung und Umsetzung fachwissenschaftlicher, fachdidaktischer und medien-
padagogischer Inhalte mit konkreter Unterrichtsrelevanz zur Sicherung und Weiterentwicklung
der eigenen Fachlichkeit sowie

Kommunikationstraining,

Moderationsmethoden,

Zeitmanagement und Stressbewaltigung/Lehrkraftegesundheit,

Arbeitsorganisation,

Planung, Vorbereitung und Durchfiihrung eines Elternabends und

Umgang mit Heterogenitat

Diese Angebote werden weitergeflinrt.

Die Teilnahmebereitschaft an diesen Professionalisierungsmalnahmen wird vorrangig durch eine hohe
Qualitét in der Durchfiihrung motiviert bzw. erhalten und durch die Schulleitungen und insbesondere
durch die Koordinatorin oder den Koordinator der Schule unterstitzt und aktiv gefordert.

3.34.

Supervision und Coaching-Angebote

Supervision und Coaching-Angebote der regionalen BUSS-Agenturen erdffnen in der Seiteneinsteige-
rinnen- und Seiteneinsteiger-Qualifizierung dariber hinaus die Moglichkeit zur Weiterentwicklung pro-
fessioneller Kompetenzen durch externe Beratung in einem bewertungsfreien Raum und machen damit
die Inanspruchnahme von Beratung als ein Teil der selbstbewussten Professionalisierung erkenn- und
begreifbar. Chancen und Ziele von Supervision und Coaching flir Seiteneinsteigerinnen und Seitenein-
steiger liegen insbesondere in:

der Entwicklung eines reflektierten, professionellen Umgangs mit Problem- bzw. Konfliktsituati-
onen im beruflichen Alltag,

der Erweiterung der im sozialen Feld Schule notwendigen kommunikativen Kompetenz,

der Reflexion des padagogischen Selbstkonzepts,

der Stressbewaltigungs- und Burn-Out-Préavention,

der Entwicklung von Teamarbeit in beruflichen Zusammenhangen und

der Entwicklung von didaktisch-methodischen Fahigkeiten und Fertigkeiten sowie darin, dass
das Training individuell passender Verhaltensweisen fiir die berufliche Téatigkeit und die Unter-
stitzung bei der Gestaltung eines effektiven Zeitmanagements hilfreich ist.

Daraus ergeben sich vorbehaltlich der Bereitstellung der erforderlichen Haushaltsmittel folgende weiter-
fihrende Mdglichkeiten flr die Gestaltung der Beratung von Seiteneinsteigerinnen und Seiteneinstei-

gern:

Die Durchfiihrung von kollegialen Fallberatungen und Lehrertraining (Anliegen orientiert) durch
ausgebildete Supervisoren bzw. Coaches im bewertungsfreien Raum (Teilnahme im Umfang:
10 x 120 Minuten) und Angebote fiir Einzelsupervision bzw. Coaching (freiwillig, Kostenfreiheit
fir bis zu zehn Sitzungen a 45 Minuten). Die Wahrnehmung von Supervision- und Coaching-
Angeboten wird durch die Nutzung der vorhandenen personellen Kompetenz der BUSS-
Agenturen und/oder entsprechender Finanzmittel der Lehrkraftefortbildung ermdglicht.

12 Beschluss des Landtages Brandenburg vom 03.03.2017 (Drucksache 6/6076-B),b) die Ausweitung der bestehenden
regionalen Angebote zur Weiterqualifizierung von Seiteneinsteigerinnen und Seiteneinsteigern im Rahmen der padagogi-
schen Grundqualifizierung sowie der qualifizierten Berufseingangsphase
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Als erste Orientierung fUr Berufseinsteigerinnen und Berufseinsteiger wurden zusatzlich wesentliche
Informationen und wichtige Materialien fiir den Schulalltag auf dem Brandenburgischen Bildungsserver
eingestellt.

4, Finanzierung

Fur die Qualifizierung von Seiteneinsteigerinnen und Seiteneinsteigern fallen Ausgaben an fr:

— die Koordinierung und 3-monatige Qualifizierung der Seiteneinsteigerinnen und Seiteneinstei-
ger (10 Stellen) vor Beginn ihrer Unterrichtstatigkeit,

— die Verdopplung der Teilnehmerzahl am berufsbegleitenden Vorbereitungsdienst (11 Stellen flr
Seminarleiterinnen und -leiter und Verwaltungskrafte),

— Anrechnungsstunden flir Teilnehmerinnen und Teilnehmer am berufsbegleitenden Vorberei-
tungsdienst, Seiteneinsteigerinnen und Seiteneinsteiger im ersten Jahr und deren Betreuung
und Begleitung in den Schulen,

— Zulagen flr schulinterne Betreuung und Begleitung von Seiteneinsteigern in Schulen und flir
Lehrkréafte, die in der Qualifizierung tatig sind,

— die Beschaftigung von Seiteneinsteigerinnen und Seiteneinsteigern wahrend der dreimonatigen
Qualifizierung,

— die Qualifizierungsmafinahmen und Reisekosten der Teilnehmerinnen und Teilnehmer sowie

— die Fortflihrung und den Ausbau von Weiterbildungsstudiengangen.

Es ist von besonderer Bedeutung, dass nicht nur fur die schulinterne Betreuung und Begleitung von
Seiteneinsteigerinnen und Seiteneinsteigern sondern fiir alle in deren Qualifizierung tatigen Lehrkrafte,
d.h. auch flir die entsprechend tatigen BUSS-Beraterinnen und -Berater und die Seminarleiterinnen und
Seminarleiter eine Zulage in gleicher Hohe eingefihrt wird. Hier ist beabsichtigt, die Zulagenbewertung
fir Fachseminarleiterinnen und Fachseminarleiter zu Grunde zu legen. Eine einheitliche Zulagenzah-
lung ist zur Sicherung einer flexibleren Einsatzplanung geboten. Dafiir bedarf es keiner Anderung des
Brandenburgischen Besoldungsgesetzes (BbgBesG), weil die Zulagen im Sinne des § 42 Satz 1 Bbg-
BesG sich an den Ermachtigungsrahmen, Lehrerausbildung und Lehrerfortbildung orientieren und die
MaRnahme aufgrund der Verwaltungsvorschriften Uber die Fortbildung der Lehrkrafte an Schulen in
offentlicher Tragerschaft in der letzten Fassung vom 16.06.2017 etabliert ist.

Die Lehrkraftezulagenverordnung ist zu andern, um diesen neuen Zulagentatbestand aufzunehmen. Die
erforderlichen Detailmalinahmen konnen erst im Rahmen der Abstimmung mit dem fir das Besoldungs-
recht zustandigen Mitglied der Landesregierung erfolgen. In der nachstehenden Ubersicht sind daher
zunachst nur die groben Gréflenordnungen abgebildet. Die Kosten flir die Zulagen betragen:

Mehrkosten Zulagen (insgesamt)
Zulagenfalle (100 Euro)

Personengruppe

Anzahl Kosten
Seminarleiter (Mehrkosten) 205 - Euro
BUSS-Einsatz in SE-Qualifikation 60 72.000 Euro

Lehrkréfte fiir schulinterne Betreu-
ung und Begleitung von SE

Summe: 765 672.000 Euro

500 600.000 Euro
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Insgesamt ist festzustellen, dass die Landesregierung der Deckung des Lehrkraftebedarfs und der da-
mit verbundenen Qualifizierung von Seiteneinsteigerinnen und Seiteneinsteigern eine hohe Prioritat
einraumt.

5. Evaluation der Qualifizierung von Seiteneinsteigerinnen und Seiteneinsteigern

Grundsétzlich soll mit der Einflihrung von verbindlichen begleitenden internen Evaluationen darlber
Auskunft gegeben werden, inwieweit vorgegebene und selbst gesetzte Ziele und Standards in den Qua-
lifizierungsmalinahmen und an den Schulen tatsachlich umgesetzt werden und welche Qualitat die
Qualifizierung erreicht. Die Evaluation erfiillt deshalb eine Doppelaufgabe:
Es geht zum einen um die Evaluation der konkreten Malnahme (dreimonatiger Grundkurs) und damit
um die Frage, welche Qualitét die Arbeit der Ausbilderinnen und Ausbilder hat.
Es geht zum anderen um eine Evaluation als Inhalt der Lehrerausbildung und damit um Fragen, wie
zB..
— Was missen die Seiteneinsteigerinnen und Seiteneinsteiger kdnnen, um im eigenen Unterricht
Qualitétsentwicklung und Qualitatssicherung zu betreiben?
— Wie kénnen Verfahren der Evaluation in die Planung und Gestaltung von Seminarveranstaltun-
gen und spater von Unterricht eingebunden werden?
— Wie konnen die Seiteneinsteigerinnen und Seiteneinsteiger darauf vorbereitet werden, Evalua-
tion selbst durchzufiihren?
— Wie kénnen die Seiteneinsteigerinnen und Seiteneinsteiger ihre eigenen Lernfortschritte reflek-
tieren und bilanzieren?

Dariiber hinaus wird die Landesregierung zu gegebener Zeit priifen, ob eine externe Evaluation ausge-
schrieben und durchgefiihrt werden soll, um aus den Evaluationsergebnissen, den Vorschlagen und
Empfehlungen Konsequenzen fir die Weiterentwicklung der Qualifizierungsmafinahmen fir Seitenein-
steigerinnen und Seiteneinsteiger ziehen zu kdnnen. Die systematische Evaluation der Wirksamkeit der
Qualifizierung durch die Ausbilderinnen und Ausbilder auf den verschiedenen Ebenen des Systems, im
Grundkurs und den folgenden MalRnahmen und den Einsatzschulen ist ein entscheidender Faktor.
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Landtag Brandenburg  Drucksache 6/6076(ND)-B

6. Wahlperiode

Beschluss
des Landtages Brandenburg

Seiteneinsteigerinnen und Seiteneinsteiger

als Lehrerinnen und Lehrer dauerhaft halten und qualifizieren

Der Landtag Brandenburg hat in seiner 42. Sitzung am 3. Marz 2017 zum TOP 16
folgenden Beschluss gefasst:

,Die Landesregierung wird gebeten, ein Konzept vorzulegen, wie Seitenein-
steigerinnen und Seiteneinsteiger ohne abgeschlossene Lehramtsausbildung
eine vollstandig anerkannte Qualifizierung fur ihren Beruf erlangen konnen.
Das Konzept ist spatestens im 4. Quartal 2017 dem Ausschuss flur Bildung,
Jugend und Sport und dem Ausschuss fur Wissenschaft, Forschung und Kul-
tur des Landtages zur Beratung vorzulegen.

In diesem Konzept sollen insbesondere folgende MalRnahmen bericksichtigt
werden:

a)

b)

d)

Ausweitung der bisherigen Kapazitaten fur den berufsbegleitenden Vor-
bereitungsdienst nach § 7 Absatz 1 und 2 des Brandenburgischen
Lehrerbildungsgesetzes,

Ausweitung der bestehenden regionalen Angebote zur Weiterqualifizie-
rung von Seiteneinsteigerinnen und Seiteneinsteiger im Rahmen der
padagogischen Grundqualifizierung sowie der qualifizierten Berufsein-
gangsphase,

Festlegung von Mindeststandards fur die unbefristete Einstellung von
Seiteneinsteigerinnen und Seiteneinsteigern, die mit den Festlegungen
der Kultusministerkonferenz konform sind,

FortfGhrung der berufsbegleitenden Weiterqualifizierung auch fur Sei-
teneinsteigerinnen und Seiteneinsteiger, denen fur die Zulassung zum
berufsbegleitenden Vorbereitungsdienst als eine der Voraussetzungen
fachwissenschaftliche Studien- und Prifungsleistungen flr ein zweites
Fach fehlen oder diese bisher nicht ausreichen,

Prifung von Angeboten externer Bildungstrager zur padagogischen
Grundqualifizierung auf Grundlage eines einheitlichen Curriculums bzw.
von Qualitatsvorgaben,



h)

Britta Stark

Sicherung der bestehenden Beratungs- und Unterstitzungssysteme
des Ministeriums fur Bildung, Jugend und Sport (Personaleinstellungs-
team in den Staatlichen Schulamtern, Schulrate fir Lehrerbildung, re-
gionale BEP-Beraterinnen und -Berater), um potenzielle Seiteneinstei-
gerinnen und Seiteneinsteiger hinsichtlich ihrer beruflichen Perspekti-
ven und Weiterqualifizierungen zu beraten,

Einflhrung eines Schulkoordinators fur Qualitatssicherung und Lehrer-
bildung als neue Funktionsstelle an Schulen, um eine qualitativ hoch-
wertige Betreuung von Seiteneinsteigern an Schulen gewahrleisten zu
konnen,

Verstetigung des ,Refugee Teachers'-Programms flr die Lehrkraftege-
winnung in Brandenburg.”

Die Prasidentin
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Vereinbarung zu den Standards fiir die Lehrerbildung: Bildungswissenschaften

Die Kultusministerkonferenz sieht es als zentrale Aufgabe an, die Qualitit schulischer Bil-
dung zu sichern. Ein wesentliches Element zur Sicherung und Weiterentwicklung schulischer
Bildung stellt die Einfithrung von Standards und deren Uberpriifung dar. Mit Standards wird
Zielklarheit und die Grundlage fiir eine systematische Uberpriifung der Zielerreichung ge-
schaffen.

Die vorgelegten Standards fiir die Lehrerbildung formulieren Kompetenzen in den Bildungs-
wissenschaften, die fir die berufliche Ausbildung und den Berufsalltag von besonderer Be-
deutung sind und an die die Fort- und Weiterbildung ankniipfen kann. Die Bildungswissen-
schaften umfassen die wissenschaftlichen Disziplinen, die sich mit Bildungs- und Erzie-
hungsprozessen, mit Bildungssystemen sowie mit deren Rahmenbedingungen auseinanderset-
zen. Die Weiterentwicklung eines Bildungssystems, das allen Kindern und Jugendlichen Bil-
dungserfolg und gesellschaftliche Teilhabe ermdglichen will, veridndert das Anforderungspro-
fil von Lehrkriften. Bildungswissenschaftliche Standards miissen sich somit an der Entwick-
lung von Schulen, an den Verdnderungen in den Schulen und in der Schiilerschaft sowie dem-
entsprechend geéinderten Anforderungen an die Lehrerschaft orientieren. Der achtsame, kon-
struktive und professionelle Umgang mit Vielfalt, die Fahigkeit und Bereitschaft zur Koope-
ration mit anderen Professionen und Einrichtungen erhalten dabei zunehmend Bedeutung.

Die Linder kommen iiberein, die hier vorgelegten Standards fiir die Lehrerbildung zu imple-
mentieren und anzuwenden. Dies betrifft insbesondere die Studienordnungen in den Lehr-
amtsstudiengéngen, den Vorbereitungsdienst und die Fort- und Weiterbildung der Lehrerin-
nen und Lehrer. Die Linder kommen ferner iiberein, die Lehrerbildung regelméfig auf der
Grundlage der vereinbarten Standards zu evaluieren.

Die Standards und ihre Einhaltung werden unter Beriicksichtigung der Entwicklung in den
Bildungswissenschaften und in der Schulpraxis von den Lindern gemeinsam iiberpriift und
weiterentwickelt.




Kompetenzen und Standards fiir die Lehrerbildung

1. Die Bedeutung von Standards fiir die Lehrerbildung

Die Kultusministerkonferenz sieht es als zentrale Aufgabe an, die Qualitit schulischer Bil-
dung weiterzuentwickeln und zu sichern. Ein wesentliches Element zur Sicherung und Wei-
terentwicklung schulischer Bildung stellt die Einfiihrung von Standards und deren Uberprii-
fung dar.

Mit den Standards fiir die Lehrerbildung definiert die Kultusministerkonferenz Anforderun-
gen, die die Lehrerinnen und Lehrer erfiillen sollen. Die Kultusministerkonferenz bezieht sich
dabei auf die in den Schulgesetzen der Linder formulierten Bildungs- und Erziehungsziele.
Den dort beschriebenen Zielen von Schule entspricht das Berufsbild, das in der gemeinsamen
Erkldrung des Prisidenten der Kultusministerkonferenz und der Vorsitzenden der Lehrerver-
béande (Oktober 2000) beschrieben worden ist. Dort heifit es u. a.:

1. Lehrerinnen und Lehrer sind Fachleute fiir das Lehren und Lernen. Thre Kernaufgabe
ist die gezielte und nach wissenschaftlichen Erkenntnissen gestaltete Planung, Organi-
sation und Reflexion von Lehr- und Lernprozessen sowie ihre individuelle Bewertung
und systemische Evaluation. Die berufliche Qualitdt von Lehrkriften entscheidet sich
an der Qualitit ihres Unterrichts.

2. Lehrerinnen und Lehrer sind sich bewusst, dass die Erziehungsaufgabe in der Schule
eng mit dem Unterricht und dem Schulleben verkniipft ist. Dies gelingt umso besser,
je enger die Zusammenarbeit mit den Eltern gestaltet wird. Beide Seiten miissen sich
verstidndigen und gemeinsam bereit sein, konstruktive Losungen zu finden, wenn es zu
Erziehungsproblemen kommt oder Lernprozesse misslingen.

3. Lehrerinnen und Lehrer iiben ihre Beurteilungs- und Beratungsaufgabe im Unterricht
und bei der Vergabe von Berechtigungen fiir Ausbildungs- und Berufswege kompe-
tent, gerecht und verantwortungsbewusst aus. Dafiir sind hohe pidagogisch-
psychologische und diagnostische Kompetenzen von Lehrkriften erforderlich.

4. Lehrerinnen und Lehrer entwickeln ihre Kompetenzen stdndig weiter und nutzen wie
in anderen Berufen auch Fort- und Weiterbildungsangebote, um die neuen Entwick-
lungen und wissenschaftlichen Erkenntnisse in ihrer beruflichen Titigkeit zu beriick-
sichtigen. Dariiber hinaus sollen Lehrerinnen und Lehrer Kontakte zu aufBerschuli-
schen Institutionen sowie zur Arbeitswelt generell pflegen.

5. Lehrerinnen und Lehrer beteiligen sich an der Schulentwicklung, an der Gestaltung
einer lernforderlichen Schulkultur und eines motivierenden Schulklimas. Hierzu ge-
hort auch die Bereitschaft zur Mitwirkung an internen und externen Evaluationen.



Im Folgenden werden Standards fiir die Lehrerbildung dargestellt, die sich auf die Bildungs-
wissenschaften beziehen;' sie bezeichnen Schwerpunkte in Studium und Ausbildung und ord-
nen sie Kompetenzen zu, die erreicht werden sollen.

2. Kompetenzbereiche

Standards in der Lehrerbildung beschreiben Anforderungen an das Handeln von Lehrkréften.
Sie beziehen sich auf Kompetenzen und somit auf Fahigkeiten, Fertigkeiten und Einstellun-
gen, iiber die eine Lehrkraft zur Bewiltigung der beruflichen Anforderungen verfligt. Dabei
schlieBt berufliches Handeln auch die Kompetenz zu kollegialer Zusammenarbeit und zur
Kooperation mit anderen Professionen und Einrichtungen ein.

Aus den angestrebten Kompetenzen ergeben sich Anforderungen fiir die gesamte Ausbildung
und die Berufspraxis.

2.1 Grundlagen fiir die inhaltlichen Standards der Bildungswissenschaften

Die Ausbildung ist in zwei Phasen gegliedert, die universitére Ausbildung’® und den Vorberei-
tungsdienst, und findet in staatlicher Verantwortung statt. Beide Phasen enthalten sowohl
Theorie- als auch Praxisanteile mit unterschiedlicher Gewichtung. Ausgehend von dem
Schwerpunkt Theorie erschlieBt die erste Phase die piddagogische Praxis, wéhrend in der
zweiten Phase diese Praxis und deren theoriegeleitete Reflexion im Zentrum stehen. Das Ver-
hiiltnis zwischen universitidrer und stirker berufspraktisch ausgerichteter Ausbildung ist so zu
koordinieren, dass insgesamt ein systematischer, kumulativer Erfahrungs- und Kompe-
tenzaufbau erreicht wird.

Erginzend sei angemerkt, dass auch die Fort- und Weiterbildung als dritte Phase der Lehrer-
bildung beriicksichtigt wird. Sie wird im Folgenden nicht ausdriicklich thematisiert, jedoch
sind die dargestellten Kompetenzen auch Ziele des lebenslangen Lernens im Lehrerberuf.

Eine wesentliche Grundlage fiir den Erwerb von Kompetenzen fiir das Berufsfeld Schule sind
die Bildungswissenschaften; sie umfassen die wissenschaftlichen Disziplinen, die sich mit
Bildungs- und Erziehungsprozessen, mit Bildungssystemen sowie mit deren Rahmenbedin-
gungen auseinandersetzen.

Die Formulierung von Kompetenzen und Standards fiir die Bildungswissenschaften beriick-
sichtigt, dass sich Erziehung und Unterricht vor allem an fachlichen Inhalten vollziehen.

' Wissenschaftliche Uberlegungen und methodische Konzepte sind in einer Materialsammlung einer Autoren-

gruppe zusammengestellt. Sie ist zugénglich tber www.kmk.org,
Das gilt auch fiir die Ausbildung an Pidagogischen Hochschulen.
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2.2 Inhaltliche Schwerpunkte der Ausbildung

Die curricularen Schwerpunkte der Bildungswissenschaften in der Ausbildung von Lehrerin-
nen und Lehrern sind:

o Bildung und Erziehung
Begriindung und Reflexion von Bildung und Erziehung in institutionellen Prozessen

e Beruf und Rolle des Lehrers
Lehrerprofessionalitit; Berufsfeld als Lernaufgabe; Umgang mit berufsbezogenen
Konflikt- und Entscheidungssituationen

» Didaktik und Methodik
Gestaltung von Unterricht und Lernumgebungen

» Lernen, Entwicklung und Sozialisation
Lernprozesse von Kindern und Jugendlichen innerhalb und auflerhalb von Schule

» Leistungs- und Lernmotivation
Motivationale Grundlagen der Lern-, Leistungs- und Kompetenzentwicklung

« Differenzierung, Integration und Forderung
Diversitét und Heterogenitit als Bedingungen von Schule und Unterricht

« Diagnostik, Beurteilung und Beratung
Diagnose und Forderung individueller Lernprozesse; Leistungsmessungen und Leis-
tungsbeurteilungen

o Kommunikation
Kommunikation, Interaktion und Konfliktbewaltigung als grundlegende Elemente der
Lehr- und Erziehungstitigkeit

o Medienbildung
Umgang mit Medien unter konzeptionellen, didaktischen und praktischen Aspekten

e Schulentwicklung
Struktur und Geschichte des Bildungssystems; Strukturen und Entwicklung des Bil-
dungssystems und Entwicklung der einzelnen Schule

« Bildungsforschung
Ziele und Methoden der Bildungsforschung; Interpretation und Anwendung ihrer Er-
gebnisse




2.3 Didaktisch-methodische Ansiitze der Bildungswissenschaften in der Lehrerbildung

Fiir die Vermittlung bildungswissenschaftlicher Inhalte kommen u. a. die folgenden Ansitze

in Frage:

Situationsansatz

Fall- und Praxisorientierung
Problemlésestrategien
Projektorganisation des Lernens
biographisch-reflexive Ansitze
Kontextorientierung
Phianomenorientierung
Forschungsorientierung

Die Entwicklung der Kompetenzen wird u. a. geférdert durch:

die Konkretisierung theoretischer Konzepte an beschriebenen oder konstruier-
ten Beispielen

die Demonstration der Konzepte an literarischen oder filmischen Beispielen
sowie im Rollenspiel und an Unterrichtssimulationen

die Analyse simulierter, filmisch dargebotener oder tatsichlich beobachteter
komplexer Schul- und Unterrichtssituationen und deren methodisch geleitete
Interpretation

die personliche Erprobung und anschlieffende Reflexion eines theoretischen
Konzepts in schriftlichen Ubungen, im Rollenspiel, in simuliertem Unterricht
oder in natiirlichen Unterrichtssituationen oder an auBerschulischen Lernorten

die Analyse und Reflexion der eigenen biographischen Lernerfahrungen mit
Hilfe der theoretischen Konzepte

die Erprobung und den Einsatz unterschiedlicher Arbeits- und Lernmethoden
und Medien in Universitét, Vorbereitungsdienst und Schule

die Mitarbeit an Schulentwicklungsprojekten sowie schul- und unterrichtsbe-
zogener Forschung

die Kooperation bei der Planung sowie gegenseitige Hospitation und gemein-
same Reflexion

die Kooperation und Abstimmung der Ausbilderinnen und Ausbilder in der
ersten und zweiten Phase

forschendes Lernen in Praxisphasen



3. Kompetenzen

Mit dem folgenden Katalog werden die Kompetenzen auf der Grundlage der Anforderungen
beruflichen Handelns im Lehramt beschrieben. Ihnen werden Standards zugeordnet.

Mit der hier getroffenen Unterscheidung zwischen Standards, die einerseits in theoretischen
und andererseits in praktischen Ausbildungsabschnitten erreicht werden sollen, werden
Schwerpunkte gesetzt. Sie ist nicht als gegenseitige Abgrenzung zu verstehen.

Kompetenzbereich: Unterrichten
Lehrerinnen und Lehrer sind Fachleute fiir das Lehren und Lernen.

Kompetenz 1:
Lehrerinnen und Lehrer planen Unterricht unter Beriicksichtigung unterschiedlicher Lernvor-

aussetzungen und Entwicklungsprozesse fach- und sachgerecht und fiihren ihn sachlich und
fachlich korrekt durch.

Standards fiir die theoretischen Ausbil- Standards fiir die praktischen Ausbil-

dungsabschnitte dungsabschnitte

Die Absolventinnen und Absolventen ... Die Absolventinnen und Absolventen ...

» kennen die einschligigen Erziehungs- und| e konnen aus den einschldgigen Erziehungs-
Bildungstheorien, verstehen bildungs- und und Bildungstheorien Zielperspektiven
erziehungstheoretische Ziele sowie die da- und Handlungsprinzipien ableiten.
raus abzuleitenden Standards und reflek-
tieren diese kritisch.

e kennen allgemeine und fachbezogene Di-|e verkniipfen fachwissenschaftliche und
daktiken und wissen, was bei der Planung fachdidaktische Argumente und planen
von Unterrichtseinheiten auch in leis- und gestalten Unterricht auch unter Be-
tungsheterogenen Gruppen beachtet wer- riicksichtigung der Leistungsheterogenitit.
den muss. e wihlen Inhalte und Methoden, Arbeits-

¢ kennen unterschiedliche Unterrichtsme- und Kommunikationsformen unter Bezug
thoden, Aufgabenformate bzw. Aufgaben- auf Curricula und ggf. individuelle For-
formen und wissen, wie man sie anforde- derpléne aus.
rungs- und situationsgerecht einsetzt. e integrieren moderne Informations- und

e kennen Konzepte der Medienpddagogik Kommunikationstechnologien didaktisch
und -psychologie und Mdgglichkeiten und sinnvoll und reflektieren den eigenen Me-
Grenzen eines anforderungs- und situati- dieneinsatz.
onsgerechten Einsatzes von Medien im|e iiberpriifen die Qualitit des eigenen Leh-
Unterricht. rens und reflektieren die Passung zu den

e kennen Verfahren flir die Beurteilung von Lernvoraussetzungen und Lernbediirfnis-
Lehrleistung und Unterrichtsqualitit. sen der Schiilerinnen und Schiiler.




Kompetenz 2:
Lehrerinnen und Lehrer unterstiitzen durch die Gestaltung von Lernsituationen das Lernen von

Schiilerinnen und Schiilern. Sie motivieren alle Schiilerinnen und Schiiler und befihigen sie,
Zusammenhéinge herzustellen und Gelerntes zu nutzen.

Standards fiir die theoretischen Ausbil-
dungsabschnitte

Standards fiir die praktischen Ausbil-
dungsabschnitte

Die Absolventinnen und Absolventen ...

kennen Lerntheorien und Formen des Ler-
nens.

kennen Grundlagen und Ergebnisse der
Schul- und Unterrichtsforschung und kén-
nen diese anwendungsbezogen reflektie-
ren.

wissen, wie man Lernende aktiv in den
Unterricht einbezieht und Verstehen und
Transfer unterstiitzt.

kennen Theorien der Lern- und Leis-
tungsmotivation und Mdglichkeiten, wie
sie im Unterricht angewendet werden.

Die Absolventinnen und Absolventen ...

regen unterschiedliche Formen des Ler-
nens an und unterstiitzen sie.

gestalten Lehr-Lernprozesse unter Beriick-
sichtigung der Erkenntnisse iiber den Er-
werb von Wissen und Fihigkeiten.

stirken bei Schiilerinnen und Schiilern ihre
Lern- und Leistungsbereitschaft.

fuhren und begleiten Lerngruppen.

Kompetenz 3:
Lehrerinnen und Lehrer fordern die Fihigkeiten der Schiilerinnen und Schiiler zum selbstbe-

stimmten Lernen und Arbeiten.

Standards fiir die theoretischen Ausbil-
dungsabschnitte

Standards fiir die praktischen Ausbil-
dungsabschnitte

Die Absolventinnen und Absolventen ...

kennen Lern- und Selbstmotivationsstrate-
gien, die sich positiv auf Lernerfolg und
Arbeitsergebnisse auswirken.

kennen Methoden der Forderung selbstbe-
stimmten, eigenverantwortlichen und ko-
operativen Lernens und Arbeitens.

wissen, wie sie weiterflilhrendes Interesse
und Grundlagen des lebenslangen Lernens
im Unterricht entwickeln.

Die Absolventinnen und Absolventen ...

vermitteln und fordern Lern- und Arbeits-
strategien.

vermitteln den Schiilerinnen und Schiilern
Methoden des selbstbestimmten, eigenver-
antwortlichen und kooperativen Lernens
und Arbeitens.




Kompetenzbereich: Erziehen

Lehrerinnen und Lehrer iiben ihre Erzichungsaufgabe aus.

Kompetenz 4:

Lehrerinnen und Lehrer kennen die sozialen und kulturellen Lebensbedingungen, etwaige Be-
nachteiligungen, Beeintrachtigungen und Barrieren von und fiir Schiilerinnen und Schiiler(n)’
und nehmen im Rahmen der Schule Einfluss auf deren individuelle Entwicklung.

Standards fiir die theoretischen Ausbil-
dungsabschnitte

Standards fiir die praktischen Ausbil-
dungsabschnitte

Die Absolventinnen und Absolventen ...

» kennen piddagogische, soziologische und
psychologische Theorien der Entwicklung
und der Sozialisation von Kindern und Ju-
gendlichen.

o kennen etwaige Benachteiligungen von
Schiilerinnen und Schiilern beim Lernpro-
zess und Mdglichkeiten der padagogischen
Hilfen und PriaventivmaBnahmen.

e kennen interkulturelle Dimensionen bei
der Gestaltung von Bildungs- und Erzie-
hungsprozessen.

» kennen die Bedeutung geschlechtsspezifi-
scher Einfliisse auf Bildungs- und Erzie-
hungsprozesse.

Die Absolventinnen und Absolventen ...

» erkennen Benachteiligungen, Beeintrich-
tigungen sowie Barrieren, realisieren pi-
dagogische Unterstiitzung und Priventi-
onsmaBnahmen. Sie nutzen hierbei die
Moglichkeiten der Kooperation mit ande-
ren Professionen und Einrichtungen.

e unterstiitzen individuell und arbeiten mit
den Eltern der Schiilerinnen und Schiiler
vertrauensvoll zusammen.

o beachten die soziale und kulturelle Diver-
sitét in der jeweiligen Lerngruppe.

? Diese Beschreibung schlieft Behinderungen im Sinne der Behindertenrechtskonvention ein. Sie trigt zugleich
dem Umstand Rechnung, dass die im bildungswissenschaftlichen Kompetenzbereich ,,Erzichen® zu beriicksich-
tigende Unterschiedlichkeit sich nicht vor allem durch eine Behinderung begriindet.




Kompetenz 5:

Lehrerinnen und Lehrer vermitteln Werte und Normen, eine Haltung der Wertschitzung und
Anerkennung von Diversitit und unterstiitzen selbstbestimmtes Urteilen und Handeln von

Schiilerinnen und Schiilern.

Standards fiir die theoretischen Ausbil-
dungsabschnitte

Standards fiir die praktischen Ausbil-
dungsabschnitte

Die Absolventinnen und Absolventen ...

e kennen und reflektieren demokratische
Werte und Normen sowie ihre Vermitt-
lung.

e wissen, wie wesentlich Anerkennung von
Diversitit fiir das Gelingen von Lernpro-
zessen ist.

e wissen, wie man wertbewusste Haltungen
und selbstbestimmtes Urteilen und Han-
deln von Schiilerinnen und Schiilern for-
dert.

e wissen, wie Schiilerinnen und Schiiler im
Umgang mit personlichen Krisen- und
Entscheidungssituationen unterstiitzt wer-
den.

Die Absolventinnen und Absolventen ...
o reflektieren Werte und Werthaltungen und
handeln entsprechend.

¢ iiben mit den Schiilerinnen und Schiilern
eigenverantwortliches Urteilen und Han-
deln schrittweise ein.

e setzen Formen des konstruktiven
gangs mit Normkonflikten ein.

Um-

Kompetenz 6:

Lehrerinnen und Lehrer finden Losungsansitze fiir Schwierigkeiten und Konflikte in Schule

und Unterricht.

Standards fiir die theoretischen Ausbil-
dungsabschnitte

Standards fiir die praktischen Ausbil-
dungsabschnitte

Die Absolventinnen und Absolventen ...

o verfligen iiber Kenntnisse zu Kommunika-
tion und Interaktion (unter besonderer Be-
riicksichtigung  der  Lehrer-Schiiler-
Interaktion).

e kennen Regeln der Gesprichsfiihrung so-
wie Grundsitze des Umgangs miteinander,
die in Unterricht, Schule und Elternarbeit
bedeutsam sind.

e kennen Risiken und Gefdhrdungen des
Kindes- und Jugendalters sowie Priven-
tions- und Interventionsméglichkeiten.

» analysieren Konflikte und kennen Metho-
den der konstruktiven Konfliktbearbeitung
und des Umgangs mit Gewalt und Diskri-
minierung.

Die Absolventinnen und Absolventen ...
o gestalten soziale Beziehungen und soziale
Lernprozesse in Unterricht und Schule.

e erarbeiten mit den Schiilerinnen und Schii-
lern Regeln des wertschitzenden Umgangs
miteinander und setzen sie um.

« wenden im konkreten Fall Strategien und
Handlungsformen der Konfliktprivention
und -16sung an.

10




Kompetenzbereich: Beurteilen
Lehrerinnen und Lehrer beraten sach- und adressatenorientiert und iiben ih-
re Beurteilungsaufgabe gerecht und verantwortungsbewusst aus.

Kompetenz 7:
Lehrerinnen und Lehrer diagnostizieren Lernvoraussetzungen und Lernprozesse von Schiile-

rinnen und Schiilern; sie fordern Schiilerinnen und Schiiler gezielt und beraten Lernende und
deren Eltern.

Standards fiir die theoretischen Ausbil-
dungsabschnitte

Standards fiir die praktischen Ausbil-
dungsabschnitte

Die Absolventinnen und Absolventen ...

kennen Begriff und Merkmale von Hete-
rogenitédt bzw. Diversitit.

wissen um die Vielfalt von Einflussfakto-
ren auf die Lernprozesse und den Auswir-
kungen auf die Leistungen.

wissen, wie unterschiedliche Lernvoraus-
setzungen Lehren und Lernen beeinflussen
und wie sie im Unterricht in heterogenen
Lerngruppenpositiv nutzbar gemacht wer-
den kénnen.

kennen Formen von Hoch- und Sonderbe-
gabung.

kennen die Grundlagen der Lernprozessdi-
agnostik.

kennen Prinzipien und Ansétze der Bera-
tung von Schiilerinnen/Schiilern und El-
tern.

kennen die unterschiedlichen Kooperati-
onspartner und wissen um die differenten
Perspektiven bei der Kooperation mit an-
deren Professionen und Einrichtungen.

Die Absolventinnen und Absolventen ...

erkennen Entwicklungsstinde, Lernpoten-
tiale, Lernhindernisse und Lernfortschritte.
erkennen Lernausgangslagen und setzen
spezielle Fordermdglichkeiten ein.
erkennen Begabungen und kennen Mog-
lichkeiten der Begabungsforderung.
stimmen Lernmdglichkeiten und Lernan-
forderungen aufeinander ab.

setzen unterschiedliche Beratungsformen
situationsgerecht ein und unterscheiden
Beratungsfunktion und Beurteilungsfunk-
tion.

kooperieren bei der Diagnostik, Férderung
und Beratung inner- und auferschulisch
mit Kolleginnen und Kollegen sowie mit
anderen Professionen und Einrichtungen.
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Kompetenz 8:

Lehrerinnen und Lehrer erfassen die Leistungsentwicklung von Schiilerinnen und Schiilern
und beurteilen Lernen und Leistungen auf der Grundlage transparenter BeurteilungsmaBstébe.

Standards fiir die theoretischen Ausbil-
dungsabschnitte

Standards fiir die praktischen Ausbil-
dungsabschnitte

Die Absolventinnen und Absolventen ...

» kennen unterschiedliche Formen und Wir-
kungen der Leistungsbeurteilung und
-rlickmeldung, ihre Funktionen und ihre
Vor- und Nachteile.

o kennen verschiedene Bezugssysteme der
Leistungsbeurteilung und wigen sie ge-
geneinander ab.

e kennen das Spannungsverhiltnis von lern-
forderlicher Riickmeldung und gesell-
schaftlicher Funktionen von Leistungsbe-
urteilungen.

Die Absolventinnen und Absolventen ...

o konzipieren Aufgabenstellungen kriterien-
gerecht und formulieren sie adressatenge-
recht.

¢« wenden Bewertungsmodelle und Bewer-
tungsmafstibe fach- und situationsgerecht
an.

o verstdndigen sich auf Beurteilungsgrund-
sdtze mit Kolleginnen und Kollegen.

o Dbegriinden Bewertungen und Beurteilun-
gen adressatengerecht und zeigen Perspek-
tiven fiir das weitere Lernen auf.

e nutzen Leistungsiiberpriifungen als kon-
struktive Riickmeldung iiber die eigene
Unterrichtstitigkeit.
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Kompetenzbereich: Innovieren

Lehrerinnen und Lehrer entwickeln ihre Kompetenzen stindig weiter.

Kompetenz 9:

Lehrerinnen und Lehrer sind sich der besonderen Anforderungen des Lehrerberufs bewusst.
Sie verstehen ihren Beruf als ein offentliches Amt mit besonderer Verantwortung und Ver-

pflichtung.

Standards fiir die theoretischen Ausbil-
dungsabschnitte

Standards fiir die praktischen Ausbil-
dungsabschnitte

Die Absolventinnen und Absolventen ...

o kennen die Grundlagen und Strukturen des
Bildungssystems und von Schule als Or-
ganisation.

o kennen die rechtlichen Rahmenbedingun-
gen ihrer Titigkeit (z. B. Grundgesetz,
Schulgesetze, Menschenrechtskonventio-
nen).

» reflektieren ihre personlichen berufsbezo-
genen Wertvorstellungen und Einstellun-
gen.

e kennen wesentliche Ergebnisse der Belas-
tungs- und Stressforschung.

Die Absolventinnen und Absolventen ...

« lernen, mit Belastungen umzugehen.

e setzen Arbeitszeit und Arbeitsmittel
zweckdienlich und 8konomisch ein.

o praktizieren kollegiale Beratung als Hilfe
zur Unterrichtsentwicklung und Arbeits-
entlastung.

Kompetenz 10:

Lehrerinnen und Lehrer verstehen ihren Beruf als stindige Lernaufgabe.

Standards fiir die theoretischen Ausbil-
dungsabschnitte

Standards fiir die praktischen Ausbil-
dungsabschnitte

Die Absolventinnen und Absolventen ...

» kennen Methoden der Selbst- und Frem-
devaluation im Kontext von Entwicklung
und Sicherung der Unterrichts- und Schul-
qualitit.

o rezipieren und bewerten Ergebnisse der
Bildungsforschung.

+ kennen organisatorische Bedingungen an
Schulen sowie Kooperationsstrukturen im
schulischen und auflerschulischen Bereich.

o reflektieren die professionellen Anforde-
rungen des Umgangs mit Diversitdt und
Heterogenitit.

Die Absolventinnen und Absolventen ...

o reflektieren die eigenen beruflichen Hal-
tungen, Erfahrungen und Kompetenzen
sowie deren Entwicklung und kdnnen hie-
raus Konsequenzen ziehen.

o nutzen Erkenntnisse der Bildungsfor-
schung fiir die eigene Titigkeit.

¢ dokumentieren fiir sich und andere die
eigene Arbeit und ihre Ergebnisse.

¢ geben Riickmeldungen und nutzen die
Riickmeldungen anderer dazu, ihre pida-
gogische Arbeit zu optimieren.

e nehmen Mitwirkungsméglichkeiten wahr.

e kennen und nutzen Unterstiitzungsmdog-
lichkeiten fiir Lehrkrifte.

e nutzen individuelle und kooperative Fort-
und Weiterbildungsangebote.
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Kompetenz 11:
Lehrerinnen und Lehrer beteiligen sich an der Planung und Umsetzung schulischer Projekte
und Vorhaben.

Standards fiir die theoretischen Ausbil-
dungsabschnitte

Standards fiir die praktischen Ausbil-
dungsabschnitte

Die Absolventinnen und Absolventen ...

kennen und reflektieren den spezifischen
Bildungsauftrag verschiedener Schularten
und Bildungsgénge.

kennen Ziele, Methoden, Rahmenbedin-
gungen und Prozessabldufe der Schulent-
wicklung und reflektieren die Herausfor-
derungen inklusiver Schulentwicklung.

Die Absolventinnen und Absolventen ...

wenden Ergebnisse der Unterrichts- und
Bildungsforschung auf die Schulentwick-
lung an.

nutzen Verfahren und Instrumente der
internen Evaluation von Unterricht und
Schule.

planen schulische Projekte und Vorhaben
kooperativ und setzen sie um.
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