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Vorbemerkung

Vorbemerkung

Der Landtag Brandenburg hat in seiner 43. Sitzung am 5. April 2017 (Drucksache 6/6198
(ND)-B) folgenden Beschluss gefasst:

.Die Landesregierung wird aufgefordert, den Fachkraftebericht vom 12. August 2013 fortzu-
schreiben und dem Ausschuss fir Bildung, Jugend und Sport bis zum Ende des 2. Quartals
2018 vorzulegen. Dabei soll insbesondere Augenmerk gelegt werden auf:

a) Deckung des Fachkraftebedarfs generell,

b) Personalfluktuation in den Kindertagesstatten, sowie Verbleib von Erzieherinnen im
Beruf und in Beschaftigung

c) Verbleib der in Brandenburg ausgebildeten Erzieherinnen und Erzieher bzw. Grinde
fur inre Abwanderung,

d) Regional unterschiedliche Personalbedarfe (Berliner Umland/weiteren Metropolen-
raum).

In Verbindung damit sollen auch die MaRnahmen und Programme zur Fachkraftesicherung
und deren Weiterentwicklung dargestellt werden. Die Analyse soll darliber hinaus Chancen
und Hindernisse fir die Etablierung multiprofessioneller Kita-Teams beschreiben. Dabei geht
es um das Zusammenwirken unterschiedlicher Kompetenz und Professionsprofile.”

Der Fachkréftebericht fir den Bereich der Kindertagesbetreuung aus dem Jahr 2013 (Anlage
zum Ausschussprotokoll ABJS 5/49) hatte — vor dem Hintergrund des Ausbaus der Kinderta-
gesbetreuung fir Kinder unter drei Jahren sowie der Altersstruktur der Fachkrafte in diesem
Arbeitsfeld — auf der Grundlage einer Bestandserhebung zu den Kindertagesstatten, der
Ausbildung und dem Arbeitsmarkt Potenziale fur die Personalgewinnung deutlich gemacht
und Strategien fir eine Deckung des Personalbedarfs in den Kindertagesstatten im Land
Brandenburg eindriicklich beschrieben.

Die quantitativen und qualitativen Entwicklungen in der Kindertagesbetreuung im Land Bran-
denburg, die der Erziehung, Bildung, Betreuung und Versorgung von Kindern bis zum Ende
des Grundschulalters dient, machen es erforderlich sich zu vergewissern, ob die im Fach-
kraftebericht 2013 beschriebenen Strategien noch zutreffend sind, um den zu erwartenden
Personalbedarf zu decken, oder ob weitere MalBhahmen erforderlich sind. Dies gilt nicht zu-
letzt im Kontext der aktuellen Verbesserung der Personalbemessung fur Kinder im Kinder-
gartenalter zum 1. August 2018.

MalRnahmen und Strategien entfalten regelmafig nur dann die gewiinschten Wirkungen,
wenn diesen eine grundliche Analyse vorangegangen ist. Deshalb ist es geboten, sich erneut
mit der Situation der Fachkrafte in den Kindertagesstatten, mit der Ausbildung von Erziehe-
rinnen und Erziehern und mit dem Arbeitsmarkt auseinanderzusetzen sowie — neben den
geschaffenen Wegen fir Quer- und Seiteneinsteigerinnen und -einsteigern — weitere Mog-
lichkeiten zur Sicherung des Fachkréaftebedarfs in den Blick zu nehmen.

Die offentlichen und freien Trager von Kindertageseinrichtungen als Arbeitgeber padagogi-
scher (Fach-)Krafte sind eine bedeutende S&ule im System der Kindertagesbetreuung. lhre
Situation aufzugreifen und mégliche Chancen und Hindernisse bei der Personalgewinnung
und -bindung zu identifizieren schafft den Ausgangspunkt, um zukinftig noch besser und
bedarfsgerechter praxisorientierte und erfolgreiche Mafinahmen etablieren zu kénnen.

Der vorliegende Bericht gibt auch Auskunft dariber, ob die in den letzten Jahren erfolgte
Steigerung der Kapazitat der Ausbildungspléatze an den Fachschulen im Land Brandenburg
ausreichend ist, um den aktuellen und zu erwartenden Personalbedarf zu decken. Gleiches
gilt auch fur die Studienplatzkapazitat fur Kindheitspddagoginnen und Kindheitspadagogen
an der Fachhochschule Potsdam.



Kindertagesstatten im Land Brandenburg

Nachdem die Verbleibuntersuchungen zu den brandenburgischen Fachschul- und Fach-
hochschulabsolventinnen und -absolventen 2013 gezeigt haben, dass diese vorrangig eine
Beschaftigung auf dem regionalen Arbeitsmarkt Berlin-Brandenburg aufgenommen haben,
galt es aktuell zu Uberpriifen, ob dies immer noch der Fall ist, oder ob sie inzwischen andere
Regionen oder Arbeitsfelder bevorzugen, weil diese mdglicherweise attraktiver erscheinen.

Der vorhergehende Fachkréaftebericht aus dem Jahr 2013 hat aufgezeigt, dass — neben der
Erhdhung der Ausbildungskapazitaten an den Fachschulen des Landes und der Fachhoch-
schule Potsdam — dem vermehrten Fachkraftebedarf durch entsprechende Offnungsklauseln
in der Kita-Personalverordnung begegnet worden ist, indem fir berufsfremde Personen ein
qualifizierter Quereinstieg ermdglicht worden ist. Dabei lag der Schwerpunkt auf der tatig-
keitsbegleitenden Ausbildungsform, die es den Einrichtungstragern der Kindertagesstatten
ermdglicht, Auszubildende unter Anrechnung auf den Fachkrafteschliissel zu beschéftigen
und ihnen eine Vergltung zu zahlen.

Gleiches galt fir den Seiteneinstieg von Personen mit berufsnahen Abschliissen, wie den
Heilerziehungspflegerinnen und Heilerziehungspflegern, die den Einrichtungstragern Uber
den Qualifizierungsweg der individuellen Bildungsplanung — ebenfalls unter Anrechnung auf
das geeignete padagogische Personal — als geeignete padagogische Fachkrafte zur Verfi-
gung standen. Hier war zu prifen, ob sich die mit der Offnung der Kita-Personalverordnung
geschaffenen Wege auch funf Jahre spater noch als gewinnbringend fir die Fachkraftege-
winnung erweisen. In diesem Zusammenhang war auch das erfolgreiche Qualifizierungsmo-
dell Profis fur die Praxis, das Menschen mit véllig anderen Berufsbiografien praxisnah zu
Fachkraften in der Kindertagesbetreuung qualifiziert, in den Blick zu nehmen.

Die Analysen sollen letztendlich dazu dienen, die Strategien und konkreten Instrumente fiir
eine erfolgreiche Personalgewinnung und Fachkraftesicherung im Dienste einer qualitativen
Verbesserung der Kindertagesbetreuung im Land Brandenburg weiter zu entwickeln.

Der vorliegende Fachkraftebericht umfasst die Fortschreibung des im Jahr 2013 vorgelegten
Berichts, gleichzeitig ist er erweitert um eine von der Hochschule Koblenz mit Férderung des
MBJS 2018 vorgelegten Studie Trager und Personalrekrutierung — Kindertagesbetreuung in
Brandenburg auf der Basis einer Tragerbefragung zu MaRnahmen der Personal- und Fach-
kraftesicherung im Anhang. Die wesentlichen Ergebnisse der Studie haben dort, wo es sich
angeboten hat, bereits Eingang in die Fortschreibung des Berichts gefunden.

Die Daten fur den Bericht liefern die amtliche Kinder- und Jugendhilfestatistik Kinder und ta-
tige Personen in Einrichtungen der Kindertagesbetreuung, die Statistik der Bundesagentur
fur Arbeit, die Schuldatenerhebung im Land Brandenburg, Erhebungen des Ministeriums fir
Wissenschaft, Forschung und Kultur sowie eigene Erhebungen.

1 Kindertagesstatten im Land Brandenburg

1.1 Einrichtungen und Trager

Im Jahr 2012 gab es im Land Brandenburg 1.792 Kindertageseinrichtungen. Funf Jahre spéa-
ter, 2017, hat sich die Anzahl der Einrichtungen um 70 auf 1.862 erhéht. Bezogen auf die
Tragerschaft der Einrichtungen ist das Verhaltnis zwischen offentlichen und freien Tragern
von Kindertageseinrichtungen seit 2012 im Wesentlichen stabil geblieben. Der Anteil der Ein-
richtungen in 6ffentlicher Tragerschaft hat sich von 54% in 2012 auf 52% im Jahr 2017 ge-
ringflgig verringert; dementsprechend hat sich der Anteil der Einrichtungen in freier Trager-
schaft von 46% im Jahr 2012 auf 48% in 2017 geringfugig vergrofRert (Abb. 1).



Kindertagesstatten im Land Brandenburg

1.862

2,000

1.792

1.500

aG1
963
B899

1.000

31

Kindertagesstitten

500

2012 2017
Jahr

DEinrichtungen gesamt  Doffentliche Trager  Mfreie Trager

Abb. 1: Anzahl der Kindertagesstéatten nach Tragerschaft in Brandenburg in den Jahren 2012 und 2017 (Quelle: Kinder-
und Jugendhilfestatistik — Kinder und tatige Personen in Einrichtungen der Kindertagesbetreuung zum Stichtag 01.03.

des jeweiligen Jahres)

Die Tragerstruktur im Land Brandenburg stellt sich dabei insgesamt wie folgt dar: Im Jahr
2017 gab es in Brandenburg 759 Trager. Von allen Tragern betreiben etwa 600 (79%) eine
bis maximal drei Kindertagesstatten. Lediglich eine Kindertagesstatte betreiben 446 Trager
(59%) und nur rund 3% aller Trager betreiben zehn und mehr Kindertagesstatten.

Weitere Information zur Trégerstruktur sind der von der Hochschule Koblenz im Auftrag des
MBJS 2018 vorgelegten Studie Trager und Personalrekrutierung — Kindertagesbetreuung in
Brandenburg im Anhang zu entnehmen, in deren Rahmen Trager von Kindertagesstatten als
Anstellungstréger des Personals befragt wurden.

1.2 Anzahl betreuter Kinder und Betreuungsqguoten

1.2.1 Anzahl betreuter Kinder

Die Anzahl der 2017 in Kindertagesstéatten und in der Tagespflege betreuten Kinder liegt bei
180.190 und ist damit seit 2012, dem letzten Erhebungszeitpunkt im vorangegangenen Be-
richt, um weitere 20.429 Kinder gestiegen, was einem Zuwachs von fast 13% entspricht.
Wird der Gesamtzeitraum von 2008 bis 2017 betrachtet, ist die Anzahl betreuter Kinder ins-
gesamt um 36.779 gestiegen und damit ein Gesamtzuwachs von rund 26% zu verzeichnen
(Abb. 2).
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Abb. 2: Anzahl der betreuten Kinder (Kindertagesstatten und Tagespflege) in den Jahren 2008-2017 in Brandenburg
(Quelle: Kinder- und Jugendhilfestatistik — Kinder und tatige Personen in Einrichtungen der Kindertagesbetreuung zum
Stichtag 15.03.2008 und ab 2009 zum Stichtag 01.03.des jeweiligen Jahres)
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Seit 2012, dem letzten Zeitpunkt der Erhebung im vorangegangenen Berichtszeitraum, ist
die Anzahl der betreuten Kinder unter drei Jahren bis 2017 um fast 19% (4.985 Kinder) und
die der Kinder im Grundschulalter um rund 16% (10.180 Kinder) gestiegen. In der Alters-
gruppe 3 Jahre bis zur Einschulung betragt der Zuwachs im gleichen Zeitraum rund 9%
(5.699 Kinder), was nahezu einer Verdopplung des Zuwachses gegenlber dem vorherigen
Berichtszeitraum von 2008 — 2012 entspricht. Anders verhalt es sich mit der Betreuung von
Kindern in Tagespflege. Wurden 2012 noch 999 Kinder mehr in Tagespflege betreut als dies
2008 der Fall war, waren es 435 Kinder weniger im Jahr 2017 als im Jahr 2012; dies ent-
spricht einem Rickgang um rund 9% (Abb. 3).

Nach Aussagen von Jugendamtern ist dieser Rlckgang u.a. darauf zurlickzufiihren, dass
ausgebildete Erzieherinnen und Erzieher, die als Kindertagespflegeperson gearbeitet haben,
in Kindertagesstatten wechseln. Darliber hinaus nutzen auch erfahrene Kindertagespflege-
personen die Offnung der Kita-Personalverordnung, um uber die individuelle Bildungspla-
nung nach § 10 Absatz 3 KitaPersV als Fachkrafte in Kindertagesstatten zu arbeiten (vgl.
4.2.2.1). Die Verantwortung fur die Kindertagesbetreuung liegt geman 8§ 18 Kindertagesstat-
tengesetz bei den drtlichen Tragern der 6ffentlichen Jugendhilfe. Es kann davon ausgegan-
gen werden, dass auch die Ausgestaltung der jeweiligen Bedingungen (insbesondere Geld-
leistungen und fachliche Unterstitzungsangebote) Auswirkungen auf das Angebot an Kin-
dertagespflege hat.
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Abb. 3: Betreute Kinder in Kindertagesstatten nach Altersgruppen und Tagespflege in den Jahren 2008-2017 in Bran-
denburg (Quelle: Kinder- und Jugendhilfestatistik — Kinder und tétige Personen in Einrichtungen der Kindertagesbetreu-
ung zum Stichtag 15.03.2008 und ab 2009 zum Stichtag 01.03.des jeweiligen Jahres)

1.2.2 Betreuungsquoten

Die Betreuungsquote, als das Verhaltnis von betreuten Kindern zur absoluten Kinderzahl in
der jeweiligen Altersgruppe, bildet das Maf3 der Inanspruchnahme von Platzen in Kinderta-
gesbetreuung ab.

Die Abb. 4 zeigt, dass die Betreuungsquote in der Altersgruppe der Kinder unter 3 Jahren
von 2012 bis 2017 um 2,4 Prozentpunkte von 53,4% auf 55,8% und in der Altersgruppe der
Hortkinder (Schulkinder bis 12 Jahre) um 3,9 Prozentpunkte von 57,6% auf 61,5% gestiegen
ist. Wenngleich hier ein weiterer Anstieg der Betreuungsquoten zu verzeichnen ist, fallt die-
ser jedoch gegeniiber dem vorangegangenen Berichtszeitraum (2008-2012) geringer aus.
Wird die Betreuungsquote der unter 3-jahrigen Kinder auf den bundesweiten Durchschnitt
bezogen, der 2017 bei 33,1% lag, liegt die Betreuungsquote in Brandenburg nach wie vor
weit dariiber. Dagegen hat sich die Betreuungsquote der Kinder von 3 Jahren bis zur Ein-
schulung nicht verandert; diese liegt 2017 — wie schon 2012 — bei 96,2%.
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Wird der Gesamtzeitraum von 2008 bis 2017 betrachtet, so wird deutlich, dass die Betreu-
ungsquote der unter 3-jahrigen Kinder am deutlichsten, um rund 11 Prozentpunkte, gestie-
gen ist, gefolgt von der Betreuungsquote der Hortkinder, bei der eine Zunahme um 9,3 Pro-
zentpunkte zu verzeichnen ist. Dass die Betreuungsquote der Kinder von 3 Jahren bis zur
Einschulung in diesem Zeitraum um nur 1,3 Prozentpunkte gestiegen ist, ist dem bereits er-
reichten hohen Niveau der Betreuung in dieser Altersgruppe zuzuschreiben.
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Abb. 4: Betreuungsquote der in den Jahren 2008-2017 in Brandenburg betreuten Kinder nach Altersgruppen (Quelle:
Kinder- und Jugendhilfestatistik — Kinder und téatige Personen in Einrichtungen der Kindertagesbetreuung zum Stichtag
15.03.2008 und ab 2009 zum Stichtag 01.03.des jeweiligen Jahres/Betreuungsquoten eigene Berechnungen)

1.3 Personal

1.3.1 Aufwuchs des Personals

Die Abb. 5 zeigt einen Aufwuchs des in Kindertagesstatten beschéaftigten Personals mit
fachpadagogischer Ausbildung von 15.306 Personen im Jahr 2012 auf 18.498 Personen im
Jahr 2017 um insgesamt 3.192 Personen; dies entspricht einem Anstieg um 21%. Dabei kor-
respondiert der Personalaufwuchs mit dem Anstieg der betreuten Kinder in den entspre-
chenden Altersgruppen und der Verbesserung des Personalbemessungsschliissels im Be-
richtszeitraum 2012 bis 2017 (vgl. Abb. 2).
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Abb. 5: Anzahl des Personals in Kindertagesstatten mit fachpadagogischer Ausbildung in den Jahren 2012-2017 in
Brandenburg (Quelle: Kinder- und Jugendhilfestatistik — Kinder und tétige Personen in Einrichtungen der Kindertagesbe-
treuung zum Stichtag 01.03. des jeweiligen Jahres)

1.3.2 Personal nach Berufsabschluss

Der Vergleich des in 2012 und 2017 beschéftigten Personals mit fachpadagogischer Ausbil-
dung zeigt insbesondere einen Aufwuchs in der Gruppe der staatlich anerkannten Erziehe-
rinnen und Erzieher. Zwischen 2012 und 2017 sind 3.189 neue Mitarbeiterinnen und Mitar-
beiter mit diesem Abschluss dazu gekommen, was einem Plus von rund 23% entspricht. Da-
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neben fallt besonders auf, dass sich die Anzahl der Personen mit dem Abschluss staatlich
anerkannte Kindheitspadagogin oder staatlich anerkannter Kindheitspadagoge im Vergleich
zu 2012 im Jahr 2017 mehr als verfunffacht hat. Von den insgesamt in den Einrichtungen der
Kindertagesbetreuung im Land Brandenburg beschéftigten Fachkraften bildet die Personal-
gruppe der staatlich anerkannten Erzieherinnen und Erzieher, wie schon im Jahr 2012 mit
92%, auch im Jahr 2017 mit 93% erwartungsgeman den gréften Anteil. Der zahlenmafige
Ruckgang der Berufsgruppe Heilpadagogen/-innen und Heilerziehungspfleger/-innen ist vor
dem Hintergrund des Seiteneinstiegs Uber die Kita-Personalverordnung erklarbar. Tatsach-
lich ist davon auszugehen, dass die Anzahl der Kréafte mit diesem Berufsabschluss, die tGber
die individuelle Bildungsplanung und anschliel3ender Gleichwertigkeitsfeststellung nach § 10
Absatz 1 Kita-Personalverordnung als Fachkrafte gelten, gestiegen und durch die statisti-
sche Erhebung verzerrt ist (Tab. 1).

Tab. 1: Personal in Kindertagesstatten mit fachpadagogischer Ausbildung in Brandenburg in den Jahren 2012 und 2017
(Quelle: Kinder- und Jugendhilfestatistik — Kinder und tatige Personen in Einrichtungen der Kindertagesbetreuung zum
Stichtag zum Stichtag 01.03. des jeweiligen Jahres)

. . . Personal
Fachpadagogische Berufsabschliisse 2012 2017
Dipl. Sozialpadagogen/-innen, Dipl. Sozialarbeiter/-innen 295 282
(Fachhochschule oder vergleichbarer Abschluss)

Dipl.-Padagogen/-innen, Dipl.-Sozialpddagogen/-innen,
Dipl.-Erziehungswissenschaftler/-innen 113 118
(Universitat oder vergleichbarer Abschluss)
Dipl. Heilpadagogen/-innen 39 64
(Fachhochschule oder vergleichbarer Abschluss)
Staatlich anerkannte Kindheitspadagogen/-innen,
20 111

(Master/Bachelor)
Erzieher/-innen 14.019 17.208
Heilpddagogen/-innen (Fachschule),

- . S . 628 545
Heilerzieher/-innen, Heilerziehungspfleger/-innen
Kinderpfleger/-innen 57 52
Familienpfleger/-innen, Assistenten/-innen im Sozialwesen, soziale und medizinische Hel- 73 102
ferberufe
Sonstige soziale/sozialpadagogische Kurzausbildung 62 16
Insgesamt: 15.306 18.498

Von den Fachkréften im Jahr 2017 arbeiten wie im Jahr 2012 tber die Halfte (rund 53%) bei
einem offentlichen Trager und rund 47% in einer Kindertagesstatte in freier Tragerschaft
(Abb. 6), was dem Verhdltnis der Einrichtungen in 6ffentlicher und freier Tragerschaft in etwa
entspricht (vgl. 1.1).

Tragerschaft

Obei 6ffentlichen Tragern beschaftigt Obei freien Tragern beschaftigt

Abb. 6: Anzahl der Beschéftigten in Einrichtungen nach Tragerschaft im Jahr 2012 und 2017 in Brandenburg (Quelle:
Kinder- und Jugendhilfestatistik — Kinder und tatige Personen in Einrichtungen der Kindertagesbetreuung zum Stichtag
01.03. des jeweiligen Jahres)
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Werden aus der Gruppe der Beschaftigten mit fachp&dagogischem Abschluss nur die staat-
lich anerkannten Erzieherinnen und Erzieher betrachtet, verandert sich das Verhaltnis nur
geringfugig: Danach arbeiteten fast 55% der im Jahr 2017 beschéftigten Erzieherinnen und
Erzieher bei 6ffentlichen und 45% bei freien Tragern.

1.3.3 Altersstruktur des Personals

Das Durchschnittsalter des beschéaftigten Fachpersonals in Kindertagesstatten liegt im Jahr
2017 unverandert gegentber 2012 bei 44,4 Jahren.

Im Jahr 2012 waren 56% des in Kindertagesstatten beschéftigten fachpadagogischen Per-
sonals alter als 45 Jahre, im Jahr 2017 sind dies 53%; dementsprechend ist der Anteil der
Fachkrafte, die junger als 45 Jahre sind, im Jahr 2017 um 3 Prozentpunkte auf 47% gestie-
gen. Damit erscheint die Altersverteilung in den Kindertageseinrichtungen in Brandenburg
2017 - bezogen auf das Verhdltnis von jungeren und alteren Fachkraften - etwas ausgewo-
gener zu sein als dies 2012 noch der Fall war, wobei auch 2017 die alteren Altersgruppen,
45 Jahre und alter, prozentual starker vertreten sind als die Fachkrafte in den Altersgruppen
unter 45 Jahren (Abb. 7).
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Abb. 7: Anteil des fachpadagogischen Personals in Brandenburg nach Altersgruppen in den Jahren 2012 und 2017
(Quelle: Kinder- und Jugendhilfestatistik — Kinder und tatige Personen in Einrichtungen der Kindertagesbetreuung zum
Stichtag 01.03. des jeweiligen Jahres)

Werden nur die Altersgruppen unter 45 Jahren betrachtet, fallt gegeniber 2012 eine Veran-
derung der Altersverteilung des Personals auf: Wahrend 2012 der Anteil der Fachkréfte in
der Altersgruppe der 25- bis unter 30-jahrigen nur um 2,9 Prozentpunkte hoher lag als der
Anteil der Fachkrafte in der Altersgruppe der 20- bis unter 25-jahrigen, lag dieser im Jahr
2017 um 9,3 Prozentpunkte hoher.

Wird in die Betrachtung die im Rahmen der Verbleibuntersuchung von Absolventinnen und
Absolventen der vollzeitschulischen Ausbildung zum Schuljahresende 2016/17 erfasste Al-
tersstruktur miteinbezogen, die erkennen lasst, dass 38% der Absolventinnen und Absolven-
ten alter waren als 25 Jahre (vgl. Abb. 21), vervollstandigt sich dieses Bild. Dies lasst darauf
schliel3en, dass sich die Berufseinstiegphase fur die Absolventinnen und Absolventen der
vollzeitschulischen Ausbildung zur Erzieherin/zum Erzieher zeitlich nach hinten in diese Al-
tersgruppe verschiebt, die auch als realistisch fiir den Eintritt ins Berufsleben der akade-
misch ausgebildeten Kindheitspadagoginnen und Kindheitspadagogen angenommen werden
kann.
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Wenn die Berufseinmiindungsphase spéter erfolgt, dann hat dies Konsequenzen fur eine
mdgliche, sich anschlielende, Familienphase. War diese 2012 in den Altersgruppen zwi-
schen 25 und 40 Jahren anzunehmen, kdnnte 2017 davon ausgegangen werden, dass sich
die Familienphase in die Altersgruppen der 30- bis unter 45-jahrigen verschoben hat. Als
Anzeichen dafir kénnte 2012 der Anstieg des Anteils der Beschéftigten in der Altersgruppe
der 40- bis unter 45-jahrigen und 2017 der Anstieg des Anteils in der Altersgruppe der 45-
bis unter 50-jahrigen angesehen werden, der sich jeweils mit der Ruckkehr aus der Famili-
enphase in die Beschéftigung erklaren liel3e.

Ein Rickgang der Beschéftigungszahlen ist dann erst in der Altersgruppe ab dem 60. Le-
bensjahr zu verzeichnen; allerdings fallt dieser Riickgang geringer aus, als dies 2012 der Fall
war, was nahelegt, dass die Beschaftigten in dieser Altersgruppe langer dem Arbeitsmarkt
zur Verfugung stehen als dies 2012 noch der Fall war (Abb. 7 und 8).
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Abb. 8: Altersstruktur des fachpadagogischen Personals in Brandenburg in den Jahren 2012 und 2017 (Quelle: Kinder-
und Jugendhilfestatistik — Kinder und tétige Personen in Einrichtungen der Kindertagesbetreuung zum Stichtag 01.03.
des jeweiligen Jahres)

1.3.4 Personal nach Geschlecht

Das Arbeitsfeld der Friihen Bildung ist traditionell eine Doméane der Frauen. Standen 2012
14.724 Frauen 581 Mannern gegenuber, was einem Anteil von 3,8% entspricht, stehen 2017
17.333 Frauen 1.165 Manner gegeniber. Damit hat sich die absolute Anzahl der Manner -
gegenuber 2012 - verdoppelt. Der Anteil der mannlichen Fachkréfte ist um 2,5 Prozentpunk-
te auf 6,3% angestiegen (Abb. 9).

Verteilung 2012 Verteilung 2017
3,8% 6,3%
96,2%
Oweiblich Omannlich Oweiblich Omannlich

Abb. 9: Fachpadagogisches Personal - Verteilung nach Geschlecht in Brandenburg in den Jahren 2012 und 2017 (Quel-
le: Kinder- und Jugendhilfestatistik — Kinder und tétige Personen in Einrichtungen der Kindertagesbetreuung zum Stich-
tag 01.03. des jeweiligen Jahres)
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Im Vergleich mit dem bundesdeutschen Durchschnitt des Manneranteils in Kindertagesein-
richtungen, der im Jahr 2016 bei 5,4% lag*, liegt die Mannerquote in Brandenburg mit 6,3%
dariiber. Obgleich der Anteil der mannlichen Erzieherabsolventen im Schuljahr 2016/17 bei
20% liegt (vgl. 2.1.5) kommt nur ein geringer Prozentsatz im Arbeitsfeld der Kindertagesbe-
treuung an oder verbleibt dort.

1.3.5 Beschaftigungsumfange und Befristung von Beschéaftigungsverhaltnissen

1.3.5.1 Beschaftigungsumfange — Voll- und Teilzeitarbeit

Die Beschéftigungsstrukturen sind in einem frauendominierten Berufsfeld wie dem der Kin-
dertagesbetreuung durch einen hohen Anteil an Teilzeitbeschéaftigung gepragt. Bezogen auf
den Beschéaftigungsumfang des in Brandenburger Kindertagesstatten beschéaftigten Fach-
personals insgesamt, ergibt sich 2017 folgendes Bild: Vollzeitbeschéaftigt mit mehr als 38,5
Stunden Wochenarbeitszeit sind 20,6%, wobei die Mehrzahl der Vollzeit-Beschéftigten 40 bis
41 Stunden pro Woche arbeitet; 48,3% des Fachpersonals sind mit 32 bis 38,5 Wochen-
stunden beschaftigt und bilden damit die grof3te Gruppe; insgesamt arbeiten 68,9% mehr als
32 Stunden wdochentlich. Die nachstgrofRte Gruppe mit 26,4% bilden Personen mit einem
Beschaftigungsumfang von 21 bis 32 Wochenstunden. Nur 3,7% der Fachkrafte sind weni-
ger als 21 Stunden/Woche beschéftigt; 0,9% arbeiten in einer Kindertagesstatte nebenberuf-
lich.

Der Vergleich mit der Erhebung 2012 zeigt, dass der Anteil der vollzeitbeschéftigten Fach-
krafte mit einem Anstieg um 0,4 Prozentpunkte nahezu unveréndert ist. Dagegen hat sich
der Anteil der Personen mit einem Beschéaftigungsumfang von 21 bis 32 Wochenstunden zu
Gunsten des Anteils der Personen mit einem Beschaftigungsumfang von 32 bis 38,5 Wo-
chenstunden um 2,8 Prozentpunkte verringert bzw. vergréf3ert (Abb. 10).
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Abb. 10: Beschaftigungsumfang des fachpadagogischen Personals in Brandenburg (Quelle: Kinder- und Jugendhilfesta-
tistik — Kinder und tétige Personen in Einrichtungen der Kindertagesbetreuung zum Stichtag 01.03.2017)

Wird der Beschaftigungsumfang nur auf die Berufsgruppe der Erzieherinnen und Erzieher
bezogen, so sind 20,3% vollzeitbeschéftigt, d.h. — wie schon im Jahr 2012 — dass nahezu
jede funfte Erzieherin mit einem Umfang von 38,5 Wochenarbeitsstunden und mehr beschéf-
tigt ist.

Der durchschnittliche Beschéftigungsumfang des pédagogischen, Leitungs- und Verwal-
tungspersonal liegt nach Berechnungen des Ministeriums fur Bildung, Jugend und Sport im
Jahr 2017 bei rund 83,3% einer Vollzeitstelle bzw. bei 32,5 Wochenstunden.

! vgl. Fachkraftebarometer Frilhe Bildung 2017 — ein Projekt der Weiterbildungsinitiative Frihpadagogische Fachkrafte (WiFF)
am DJI
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Nach den Ergebnissen der Studie Trager und Personalrekrutierung — Kindertagesbetreuung
in Brandenburg nutzen mit rund 97% nahezu alle an der Online-Befragung beteiligten Trager
die Moglichkeit von Teilzeit-Beschaftigungsverhaltnissen.

Griunde fur eine Teilzeitbeschaftigung sind den Antworten zufolge meist persoénlicher Natur
(Vereinbarkeit Beruf und Familie, gesundheitliche Griinde); von Seiten der Trager werden die
erhohte Flexibilitdt und die Angebotsstruktur am haufigsten genannt. Saisonale Schwankun-
gen werden meist durch die Aufstockung von Teilzeitkraften abgefedert. Tendenziell schei-
nen Trager weniger Vollzeitkrafte einzustellen und die Differenz zur Vollzeit nutzen, um Spit-
zen in Momenten des Personalbedarfs durch Aufstockungen von Arbeitszeitumfangen aus-
zugleichen. Die personlichen Interessen der Fachkréfte konnen so mit den Interessen der
Tréger Ubereinstimmen.

Dem hohen Anteil an Teilzeitbeschéaftigten stehen jedoch die Hinweise von Tragern auf Eng-
passe bei der Bereitstellung von Fachkraften gegentiber. Fur die sehr hohe Teilzeitbeschaf-
tigungsquote ist sicher ein ganzes Blndel von Grinden verantwortlich; andererseits ist in
dem hohen Anteil an Teilzeitbeschaftigten — bei entsprechendem Personalmanagement —
neben Neueinstellungen, grundsétzlich ein weiteres Potenzial fur die Deckung des aktuell
bestehenden und kiinftigen Personalbedarfs zu sehen.

1.3.5.2 Befristung von Beschaftigungsverhaltnissen

Die Beschaftigungsverhaltnisse werden aufgrund der Beschaftigungsbedingungen in der
Frihen Bildung insgesamt als relativ stabil eingeschétzt, obgleich der Anteil befristeter Be-
schéaftigungsverhaltnisse — u.a. aufgrund der vielen Neueinstellungen und der hohen Eltern-
zeitvertretungen — hoher als auf dem gesamten Arbeitsmarkt ist.?

Dies bestatigen auch die Ergebnisse der Studie Trager und Personalrekrutierung — Kinderta-
gesbetreuung in Brandenburg. Danach werden Befristungen nach wie vor von gut 75% der
Trager eingesetzt; vor allem konfessionelle und 6ffentliche Trager gaben an, diese zu nut-
zen. Neben Mutterschutz, Elternzeit und Krankheit wird die Erprobung als haufigster Grund
angegeben. Bei den Telefoninterviews haben allerdings die meisten Trager, die per Zufalls-
auswahl in diese qualitative Stichprobe aufgenommen wurden, angegeben, aufgrund der
Arbeitsmarktsituation mittlerweile weitgehend auf Befristungen zu verzichten.

1.3.6 Personalfluktuation und Verbleib in Beruf und Beschaftigung

Nach der Studie der Hochschule Koblenz ist bei rund 40% der Trager Personalfluktuation ein
relevantes Thema. Die gewonnen Daten lassen die Vermutung zu, dass die Personalfluktua-
tion bei den nach dem Tarifvertrag fur den 6ffentlichen Dienst (TVOD) vergiteten Beschéftig-
ten am geringsten ist, bei Tragern ohne Tarif dagegen am hochsten.

Eine im Jahr 2017 in Ergé&nzung der Verbleibuntersuchung von Absolventinnen und Absol-
venten zum Schuljahresende 2016/17 (vgl. 2.1.6) durchgeflihrte anonyme Online-Befragung,
mit der vier Monate spater weitere Informationen zu ihrem tatsachlichen Verbleib erhoben
werden sollten, ergab aufgrund der geringen Beteiligung keine verwertbaren Ergebnisse.

1.3.7 Tarifstruktur

Die Tarifgestaltung liegt bei den Tragern der Einrichtungen und den Gewerkschaften. Dabei
ist die Entwicklung des TVOD beispielgebend auch fur die Eingruppierung bei freien Tragern,
insbesondere weil diese weit Uberwiegend aus 6ffentlichen Mitteln finanziert werden.

2 vgl. Fachkraftebarometer Frilhe Bildung 2017 — ein Projekt der Weiterbildungsinitiative Frihpadagogische Fachkrafte (WiFF)
am DJI
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Grundlage fir die Eingruppierung in Brandenburg ist der Tarifvertrag des 6ffentlichen Diens-
tes Sozial- und Erziehungsdienst (TVOD-SUE), nach dem die Regeltatigkeit nach Entgelt-
gruppe S6 und seit 2015 nach Entgeltgruppe 8a vergutet wird (Tab. 2).

Tab. 2: Eingruppierung der Erzieherinnen und Erzieher im Land Brandenburg (Quelle: http://oeffentlicher-dienst.info)

Eingruppierungsstufen TV6D S6° - 2012 TV6D 8a* - 2017
Stufe 1 2.160,30 € 2.578,24 €
Stufe 2 2.372,10 € 2.829,77 €
Stufe 3 2.54154 € 3.028,90 €
Stufe 4 2.710,97 € 3.217,56 €
Stufe 5 2.864,52 € 3.400,97 €
Stufe 6 3.032,90 € 3.592,24 €

Nach der Studie Trager und Personalrekrutierung — Kindertagesbetreuung in Brandenburg
erfolgt die Vergutung der Fachkrafte nach eigenen Angaben der beteiligten Tréger zu fast
75% nach TVOD/SUE bzw. analog dazu.

2 Ausbildung an Fach- und Hochschulen im Land Brandenburg

2.1 Fachschulen

Staatlich anerkannte Erzieherinnen und Erzieher werden im Land Brandenburg im Bildungs-
gang der Fachschulen flr Sozialwesen, Fachrichtung Sozialpadagogik (Fachschule Sozial-
padagogik), ausgebildet. Zu betonen ist, dass die Ausbildung von Erzieherinnen und Erzie-
hern ist gemall KMK-Rahmenvereinbarung Uber Fachschulen eine Weiterbildung ist, die in
der Regel einen berufsqualifizierenden Abschluss — einschlagig oder nicht einschlagig — vo-
raussetzt. Sie wird sowohl als vollzeitschulische Ausbildung (Vollzeit) angeboten, in die die
praktische Ausbildung integriert ist, als auch tatigkeitsbegleitend (Teilzeit). Die Ausbildung
qualifiziert als Breitbandausbildung fur alle drei klassischen Arbeitsfelder der Kinder- und
Jugendhilfe:

- Kindertagesbetreuung (Kita),
- Hilfen zur Erziehung (HzE) und
- Jugendarbeit/Jugendsozialarbeit (JA/JSA).

Die Ausbildung ist kompetenzorientiert angelegt, dauert in beiden Zeitformen drei Jahre und
findet auch in der Vollzeitausbildung sowohl am Lernort Schule als auch am Lernort Praxis
statt. Der Abschluss als Erzieherin und Erzieher ist dem Level 6 des Deutschen Qualifikati-
onsrahmens (DQR) zugeordnet und damit auf dem gleichen Kompetenzniveau wie der Ab-
schluss der Absolventinnen und Absolventen des BA-Studiengangs Bildung und Erziehung
in der Kindheit (vgl. 2.3). Das Niveau 6 beschreibt Kompetenzen, die zur Planung, Bearbei-
tung und Auswertung von umfassenden fachlichen Aufgaben- und Problemstellungen sowie
zur eigenverantwortlichen Steuerung von Prozessen in Teilbereichen in einem beruflichen
Tatigkeitsfeld benétigt werden. Dabei ist die Anforderungsstruktur im Tatigkeitsfeld durch
Komplexitat und haufige Veranderungen gekennzeichnet, was fir Kindertagesstatten unein-
geschrankt gilt.

Bei der Fachschule fir Sozialpadagogik handelt es sich um einen sogenannten Bedarfshil-
dungsgang. Die Einrichtung der Klassen richtet sich nach der aktuellen Nachfrage. Danach
werden Bewerberinnen und Bewerber bei Erfillung der Aufnahmevoraussetzungen aufge-

% Giiltig ab 01.03.2012
4 Giltig ab 01.07.2015
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nommen. Haben im Schuljahr 2012/13 insgesamt 29 Fachschulen die Ausbildung angebo-
ten, sind es im Schuljahr 2017/18 insgesamt 31. Die Ausbildung wird sowohl von Schulen in
offentlicher Tragerschaft (Oberstufenzentren — OSZ) als auch von Schulen in freier Trager-
schaft (SifT) angeboten. Die Ausbildung an den OSZ ist kostenfrei, an Schulen in freier Tra-
gerschaft ist Schulgeld zu zahlen, dessen Hohe zwischen 50 € und 105 € pro Monat liegt.
Die Schulen in freier Tragerschaft erhalten darlber hinaus Zuschiisse des Landes gemaf
Schulgesetz.

2.1.1 Schultragerschaft

Waren im Schuljahr 2012/13 von insgesamt 29 Schulen 13 in o6ffentlicher und 16 in freier
Tragerschaft, hat sich die Anzahl im Schuljahr 2017/18 um je eine Schule auf 14 in &ffentli-
cher und auf 17 in freier Tragerschaft erhoht; damit ist das Verhéltnis von 6ffentlichen und
freien Schulen mit 44% zu 56% im Schuljahr 2016/17 gegenuber dem Schuljahr 2012/13
nahezu unverandert.

Anzahl Schulen M freier Tréger

0 5 [ ] offentlicher Trager

Abb. 11: Fachschulen Sozialpadagogik nach Tragerschaft und Landkreis/kreisfreie Stadt im Schuljahr 2017/18 (Quelle:
Schuldatenerhebung zum Stichtag 13.11.2017)
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Die Verteilung der Schulen nach Tréagerschaft und Landkreis/kreisfreie Stadt (Abb. 11) zeigt,
dass im Schuljahr 2017/18 — bis auf die Landkreise LDS und SPN — in allen Landkreisen und
kreisfreien Stadten die Ausbildung zur staatlich anerkannten Erzieherin/zum staatlich aner-
kannten Erzieher mdglich ist. In finf Landkreisen und einer kreisfreien Stadt (EE, MOL, PR,
TF, UM und FF) wird die Ausbildung nur von Schulen in 6ffentlicher Tragerschaft und in zwei
Landkreisen (OSL und PM) nur von Schulen in freier Tragerschaft angeboten; in allen Gbri-
gen Landkreisen und kreisfreien Stadten (BAR, HVL, LOS, OHV, OPR und BRB, CB sowie
P) wird das Angebot sowohl an Schulen in 6ffentlicher als auch an Schulen in freier Trager-
schaft vorgehalten.

Interessenten aus dem Landkreis SPN absolvieren die Ausbildung in der Stadt Cottbus, aus
dem Landkreis LDS in den angrenzenden Landkreisen. Bewerberinnen und Bewerber aus
dem Landkreis OSL, die eine staatliche Schule besuchen mdéchten, bewerben sich im OSZ
Elbe-Elster oder am OSZ der Stadt Cottbus.

2.1.2 Anzahl der Schilerinnen und Schiler in der Fachschule Sozialpadagogik

Haben im Schuljahr 2006/07 1.570 Schilerinnen und Schiiler die Fachschule Sozialpadago-
gik besucht, hatte sich bis zum Zeitpunkt der letzten Erhebung, im Schuljahr 2012/13, die
Anzahl mit 4.723 Schilerinnen und Schuler bereits verdreifacht. Mit 4.776 Schulerinnen und
Schiler im Schuljahr 2017/18 ist die Anzahl der Schilerinnen und Schiiler, die sich in der
Ausbildung zur staatlich anerkannten Erzieherin/zum staatlich anerkannten Erzieher befin-
den, auch funf Jahre spater nahezu unverandert (Abb. 12).
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Abb. 12: Anzahl der Schiilerinnen und Schiler in der Fachschule Sozialpadagogik in den Schuljahren 2006/07 bis
2017/18 (Quelle: Schuldatenerhebung zum Stichtag der jeweiligen Schuljahre)

Nachdem die Ausbildungszahlen in der Fachschule Sozialpadagogik Uber den Zeitraum von
sieben Jahren bis zum Schuljahr 2012/13 um 200% gestiegen sind, haben sich die Ausbil-
dungszahlen seither kaum verandert. Uber die letzten funf Jahre betrachtet lagen die Ausbil-
dungszahlen im Durchschnitt bei 4.672 Schilerinnen und Schiler und damit in etwa auf dem
Niveau von 2012/13. Der besondere Anstieg der Ausbildungszahlen seit 2006/07 wird deut-
lich, wenn der Anteil der Schilerinnen und Schiiler in der Fachschule Sozialpddagogik ins
Verhéltnis zu der Gesamtschilerzahl an den beruflichen Schulen (OSZ und Schulen in freier
Tragerschaft) gesetzt wird: Besuchten im Schuljahr 2006/07 weniger als 2% aller Schulerin-
nen und Schiler an beruflichen Schulen die Fachschule Sozialpadagogik, sind es im Schul-
jahr 2017/18 rund 11%.

Von den 4.776 Schilerinnen und Schiler im Schuljahr 2017/18 besuchen 2.276 (48%) eine
Schule in 6ffentlicher Tragerschaft und 2.500 (52%) eine Schule in freier Tragerschaft. Damit
hat sich — gegenlber dem letzten Erhebungszeitpunkt — der Anteil der Schilerinnen und
Schiler an Schulen in 6ffentlicher Tragerschaft um 6 Prozentpunkte erhoht und der Anteil
der Schulerinnen und Schiler an Schulen in freier Tragerschaft um 6 Prozentpunkte verrin-
gert. lhre Verteilung auf die Landkreise und kreisfreien Stadte ist Abb. 13 zu entnehmen.
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Abb. 13: Anzahl der Schilerinnen und Schiler in der Fachschule Sozialpddagogik nach Tragerschaft und Land-
kreis/kreisfreie Stadt im Schuljahr 2017/18 (Quelle: Schuldatenerhebung zum Stichtag 13.11.2017)

2.1.3 Vollzeit- und Teilzeitausbildung sowie Aufnahmevoraussetzungen

2.1.3.1 Vollzeit- und Teilzeitausbildung

Entsprechend der von Schuljahr 2006/07 bis Schuljahr 2012/13 gestiegenen Gesamtzahl der
Schilerinnen und Schiiler in der Fachschule Sozialpddagogik war fur beide Zeitformen eben-
falls ein kontinuierlicher Anstieg zu verzeichnen (s. Abb. 14). Bemerkenswert in diesem Zeit-
raum war die gestiegene Zahl der Schulerinnen und Schiler in der tatigkeitsbegleitenden
Teilzeitausbildung, die sich mehr als verachtfacht hatte, und deren Anteil von 9% in 2006/07
auf 24% im Schuljahr 2012/13 gestiegen war. Entsprechend ging der Anteil der Schilerinnen
und Schuler in der Vollzeitausbildung zuriick. Bei Betrachtung des Zeitraums vom Zeitpunkt
der letzten Erhebung, im Schuljahr 2012/13, bis zum Schuljahr 2017/18 ist festzustellen,
dass der Anteil der Schilerinnen und Schiler in Teilzeitausbildung um weitere 34% gestie-
gen ist und ihr Anteil jetzt bei rund einem Drittel liegt.
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Abb. 14: Anzahl der Schilerinnen und Schuler in der Fachschule Sozialpadagogik in den Schuljahren 2006/07 bis
2017/18 nach Zeitform (Quelle: Schuldatenerhebung der jeweiligen Schuljahre)

War im Bericht 2013 noch vermutet worden, dass der Anstieg in der tatigkeitsbegleitenden
Teilzeitausbildung mit dem Inkrafttreten der damals noch verhaltnismaRig neuen Kita-
Personalverordnung im Zusammenhang stehen kénnte, belegen nunmehr die Zahlen, dass
dieser Zusammenhang besteht. Immer mehr Trager von Kindertageseinrichtungen machen
von der Moglichkeit des qualifizierten Quer- und Seiteneinstiegs Gebrauch, indem Personen
mit unterschiedlichen Berufsbiografien fur das Arbeitsfeld gewonnen werden. Parallel zu ih-
rer Beschaftigung absolvieren sie die Ausbildung zur staatlich anerkannten Erzieherin/zum
staatlich anerkannten Erzieher tatigkeitsbegleitend (Teilzeitform) und werden vom Trager der
Einrichtung bis zum Abschluss ihrer Ausbildung zu 80% auf das geeignete padagogische
Personal angerechnet (vgl. 4.2.2.1).

2.1.3.2 Aufnahmevoraussetzungen

Aufschlussreich ist in diesem Zusammenhang auch die Betrachtung der Zugénge zu den
Ausbildungen in den beiden Zeitformen Vollzeit und Teilzeit, die in § 4 Absatz 1 und § 4 Ab-
satz 4 der Fachschulverordnung Sozialwesen geregelt sind. Die im Rahmen der Verbleibun-
tersuchung von Absolventinnen und Absolventen zum Schuljahresende 2016/17 (vgl. 2.1.6)
erfassten Zugange, ergeben folgendes Bild (Abb. 15):

Zugang zur Ausbildung (Vollzeit) Zugang zur Ausbildung (Teilzeit)
1% 1%

BmSozialassistent’in B (sonstige) Berufsausbildung mSozialassistent™in B (sonstige) Berufsausbildung
DAbitur/Fachhochschulreife Bkeine Berufsausbildung DAbitur/Fachhochschulreife mkeine Berufsausbildung

Abb. 15: Zugange zur Ausbildung nach Zeitform der Absolventinnen und Absolventen im Schuljahr 2016/17 (Quelle:
Ministerium fir Bildung, Jugend und Sport - Abfrage zum Verbleib im Schuljahr 2016/17)

Danach verfligte knapp ein Drittel (30%) der Absolventinnen und Absolventen der vollzeit-
schulischen Ausbildung und 13% der Absolventinnen und Absolventen der Teilzeitausbil-
dung bei Eintritt in die Fachschule Sozialpadagogik Uber Abitur/Fachhochschulreife. Dieser
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relativ hohe Prozentsatz darf in einem Zusammenhang mit der in den letzten beiden Jahr-
zehnten deutlich gestiegenen Abiturientenquote gesehen werden. Nicht alle jungen Men-
schen mit Hochschulreife streben ein Studium an oder erfillen den Numerus clausus an den
Hochschulen. Die Offnung der Zugangsvoraussetzungen ermdglicht diesem Personenkreis
den direkten Einstieg in die Ausbildung zur Erzieherin/zum Erzieher.

29% der Absolventinnen und Absolventen haben Zugang in die vollzeitschulische Ausbildung
Uber eine nichteinschlagige abgeschlossene Berufsausbildung erhalten. Als Griinde dafur
kbnnen angesehen werden, dass junge Menschen im Laufe ihrer eigenen Biografie die
Freude an der Arbeit mit Kindern entdecken oder nicht im erlernten Ausbildungsberuf ihre
Zukunft sehen (Arbeitsbedingungen, Arbeitszeiten, Gehalt) und mit dem Besuch der Fach-
schule Sozialpddagogik u.a. die Chance verbinden, einen hoheren Abschluss in einem ande-
ren Feld zu erwerben. Weshalb diese Schilerinnen und Schiiler allerdings die vollzeitschuli-
sche Ausbildung wahlen und nicht die Teilzeitausbildung, ist nicht bekannt.

Dass mehr als drei Viertel (79%) der Absolventinnen und Absolventen der Teilzeitausbildung
urspriinglich aus anderen Berufen kommen, spiegelt die Quereinsteiger-Regelung in der
Kita-Personalverordnung wider (vgl. 4.2.2.1), denn 75% der Absolventinnen und Absolventen
arbeiten bereits im Arbeitsfeld der Kindertagesbetreuung (vgl. 2.1.6.2). Die Abb. 15 zeigt zu-
dem, dass bei entsprechendem Bedarf Anstellungstrager auch bereit sind, Sozialassistentin-
nen und Sozialassistenten einzustellen, wenn diese tatigkeitsbegleitend eine Ausbildung zur
Erzieherin/zum Erzieher absolvieren.

2.1.4 Schultréagerschaft und Zeitform

Wahrend alle 14 Schulen in 6ffentlicher Tragerschaft die Vollzeitausbildung anbieten, bieten
im Schuljahr 2017/18 bisher nur sechs die Teilzeitausbildung an. Bezogen auf die 17 Schu-
len in freier Tragerschaft bieten 15 die Vollzeit- und 13 die Teilzeitausbildung an. Griinde
daftr kénnen u.a. in der Schulorganisation liegen. Es ist beabsichtigt, bei Bedarf die Teilzeit-
Ausbildung auch an Schulen in 6ffentlicher Tragerschaft auszubauen. Dies wird zum Beispiel
ab dem Schuljahr 2018/19 bereits am OSZ Prignitz realisiert.

Entsprechend dem gegentber 2012/13 gestiegenen Anteil der Schillerinnen und Schiler, die
im Schuljahr 2017/18 die Ausbildung an Schulen in 6ffentlicher Tragerschaft absolvieren, hat
sich auch der Anteil der Schilerinnen und Schiler bezogen auf die Zeitformen der Ausbil-
dung erhoht. Besuchten im Schuljahr 2012/13 nur 20% der Schilerinnen und Schiler in Teil-
zeitausbildung eine 6ffentliche Schule ist ihr Anteil im Schuljahr 2017/18 um 13 Prozentpunk-
te auf 33% gestiegen. Auch der Anteil der Schilerinnen und Schiler, die die Vollzeitausbil-
dung bei einem ¢ffentlichen Tréger absolvieren, hat sich im Schuljahr 2017/18 — gegentber
der letzten Erhebung — um 5 Prozentpunkte erhéht (Abb. 16).

o Offentliche Trager OFreie Trager

Gesamt 42% [ 58%
(]
S Teilzei 20% 80%
(=]
~
Vollzait 49% 51%
w  Gesamt 48% | 52%
[
S Teilzsit 33% | 67%
Vollzeit 54% [ 46%
0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

Abb. 16: Verteilung der Schilerinnen und Schiler in der Fachschule Sozialpadagogik in den Schuljahren 2012/13 und
2017/18 nach Tragerschaft und Ausbildungsform (Quelle: Schuldatenerhebungen der jeweiligen Schuljahre)
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Trotz dieser Veranderungen ist die tatigkeitsbegleitende Teilzeitausbildung auch im Schul-
jahr 2017/18 wie oben beschrieben eine Doméne der Schulen in freier Tragerschaft. Dem-
entsprechend entfallen 67% der Teilzeitausbildungsplatze auf eine anerkannte oder geneh-
migte Ersatzschule. Ein Grund dafur kann darin gesehen werden, dass Trager von Einrich-
tungen auch Schultrager sind und die Mdglichkeiten der Personalverordnung nutzen, weil sie
fur sich die Chance erkannt haben, ihr eigenes Personal tragerleitbildspezifisch qualifizieren
zu kénnen.

Die Abb. 17 zeigt, dass — bis auf die Landkreise EE und PR® — in allen anderen Landkreisen
und kreisfreien Stadten die Ausbildung in beiden Zeitformen angeboten wird.

Schiilerzahl Sozialpédagogik pro Schule Zeitform

o I ¢} - Tolzei
W Vollzeit

Abb. 17: Anzahl der Schulerinnen und Schiler in der Fachschule Sozialpadagogik nach Zeitform und Land-
kreis/kreisfreie Stadt im Schuljahr 2017/18 (Quelle: Schuldatenerhebung zum Stichtag 13.11.2017)

° Ab dem Schuljahr 2018/19 wird die Teilzeitausbildung auch am OSZ Prignitz angeboten werden.
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2.1.5 Absolventinnen und Absolventen

Entsprechend der von Schuljahr 2006/07 bis Schuljahr 2017/18 gestiegenen Gesamtzahl der
Schiulerinnen und Schiler in der Fachschule Sozialpadagogik ist auch die Absolventenzahl
in diesem Zeitraum stetig gestiegen. Wahrend noch im Schuljahr 2006/07 nur 376 Personen
die Fachschule mit einem Abschluss verlie3en, waren es im Schuljahr 2011/12 bereits 1.151,
was einer Steigerung auf das rund Dreifache der Absolventinnen und Absolventen des
Schuljahrs 2006/07 entsprach. Seit dem letzten Erhebungszeitpunkt bis zum Schuljahr
2016/17 ist die Absolventenzahl noch einmal um rund 17% auf 1.348 Absolventinnen und
Absolventen gestiegen; durchschnittlich haben in den letzten funf Jahren 1.399 Schilerinnen
und Schiler die Ausbildung absolviert.

Mit der gestiegenen Absolventenzahl hat sich auch die Anzahl der ménnlichen Absolventen
von 73 im Schuljahr 2006/07 auf 211 im Schuljahr 2011/12 fast verdreifacht. In den letzten
funf Jahren bis zum Schuljahr 2016/17 ist der Anteil der mannlichen Erzieherabsolventen
noch einmal um 9% auf 272 angewachsen, was einem Anteil von 20% aller Schilerinnen
und Schiler entspricht (Abb. 18).
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Abb. 18: Anzahl der Absolventinnen und Absolventen in der Fachschule Sozialpadagogik in den Schuljahren 2005/06
bis 20016/17 nach Geschlecht (Quelle: Schuldatenerhebung der jeweiligen Schuljahre)

Fur eine Prognose der Absolventenzahl in den Schuljahren 2017/18, 2018/19 und 2019/20
kann die Anzahl der Schilerinnen und Schdler in der Vollzeit- und Teilzeitausbildung heran-
gezogen werden, die sich im Schuljahr 2017/18 im 3., 2. bzw. 1. Ausbildungsjahr befinden.®
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Abb. 19: Prognostizierte Anzahl der Absolventinnen und Absolventen in der Fachschule Sozialpddagogik in den Schul-
jahren 2017/18 bis 2019/20 (Quelle: Schuldatenerhebung 2017/18 zum Stichtag 13.11.2017)

® Zur Ermittlung der Absolventenzahl wird eine Quote von 95% der Schulerinnen und Schiler angenommen, welche die Ab-
schlussprufung antreten und bestehen, ferner wird davon ausgegangen dass von Schuljahr zu Schuljahr 5% der Schilerinnen
und Schler die Schule verlassen.
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Danach wirde im Schuljahr 2017/18 mit 1.298, im Schuljahr 2018/19 mit 1.438 und im
Schuljahr 2019/20 mit 1.558 Absolventinnen und Absolventen zu rechnen sein. Gegenuber
der Absolventenzahl 2016/17 (vgl. Abb.18) wirde diese damit bis zum Schuljahr 2019/20
nochmals um rund 16% steigen (Abb. 19).

Die Abb. 20 zeigt die prognostizierte Absolventenzahl bis zum Schuljahr 2019/20 in ihrer
Verteilung nach Landkreisen und kreisfreien Stadten ausgehend von der Verteilung der
Schilerzahlen im Schuljahr 2017/18 (vgl. Abb. 14).
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Abb. 20: Prognostizierte Anzahl der Absolventinnen und Absolventen in der Fachschule Sozialpddagogik in den Schul-
jahren 2017/18 bis 2019/20 nach Landkreis/kreisfreie Stadt (Quelle: Schuldatenerhebung 2017/18 zum Stichtag
13.11.2017)

2.1.6 Verbleib

Das MBJS hat die in den Schuljahren 2007/08 und 2010/11 durchgefiihrte anonyme Abfrage
zum Verbleib der Schuilerinnen und Schiler der Vollzeitausbildung der Fachschule Sozialpa-
dagogik im Schuljahr 2016/17 wiederholt und dabei um die Abfrage der Schilerinnen und
Schiuler der Teilzeitaushildung erweitert. Befragt wurden auch dieses Mal die Schilerinnen
und Schiiler” des dritten Ausbildungsjahres vier Wochen vor Beendigung ihrer Ausbildung.

Vorsorglich ist darauf hinzuweisen, dass die Abfrage naturgemalf nur erfasst, welche Absich-
ten die Absolventen der Fachschulen vor Abschluss ihrer Ausbildung haben. Ob diese Ab-
sichten tatséchlich verwirklicht werden und wie lange sie — z.B. in der Kindertagesbetreuung
— bleiben, kann hieraus nicht abgeleitet werden.

2.1.6.1 Vollzeitausbildung

Von den im Schuljahr 2016/17 1.051 befragten Absolventinnen und Absolventen der Voll-
zeitausbildung haben sich 722 an der Befragung beteiligt, was einer erfreulich hohen Ruck-
laufquote von 69% entspricht. 2007/08 waren es 282 Absolventinnen und Absolventen und
im Schuljahr 2010/11 haben 650 Absolventinnen und Absolventen an der Befragung teilge-
nommen haben.

Altersstruktur

Die Altersstruktur der Absolventinnen und Absolventen im Schuljahr 2016/17 stellt sich — im
Vergleich zu der aus den Abfragen 2007/08 und 2010/11 — wie folgt dar (Abb. 21):

" Die befragten Schulerinnen und Schuler des dritten Ausbildungsjahres werden im Text als Absolventinnen und Absolventen
bezeichnet.
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Abb. 21: Absolventinnen und Absolventen der Fachschule Sozialpadagogik nach Altersgruppen in den Schuljahren
2007/08, 2010/11 und 2016/17 (Quelle: Ministerium fiir Bildung, Jugend und Sport - Abfrage zum Verbleib in den jewei-
ligen Schuljahren)

Hier wird deutlich, dass die Absolventinnen und Absolventen im Schuljahr 2016/17 wesent-
lich alter sind als noch vor sechs Jahren; waren 2010/11 nur 20% der Absolventinnen und
Absolventen élter als 25 Jahre, sind es im Schuljahr 2016/17 bereits 38%. Die Absolventin-
nen und Absolventen miinden so spater in den Beruf ein, was sich auch in der Altersstruktur
des fachpadagogischen Personals widerspiegelt (vgl. Abb. 8). Der deutliche Anstieg der Uber
25-jahrigen konnte in der hohen Anzahl der Personen (29%) begriindet sein, die Uber einen
nichteinschlagigen Berufsabschluss verfigen und in diesem Beruf bereits tatig waren, bevor
sie in die Fachschulausbildung einmtnden (vgl. Abb. 15).

Arbeitsvertrag

Zum Zeitpunkt der Befragung im Schuljahr 2016/17 gaben 376 (53%) der Absolventinnen
und Absolventen an, einen Arbeitsvertrag bereits unterschrieben und 186 (26%) einen sol-
chen in Aussicht zu haben; zusammen entspricht dies 79%, in absoluten Zahlen 562 Absol-
ventinnen und Absolventen und damit rund der Halfte aller in diesem Ausbildungsjahr. Wird
dieser Prozentsatz mit dem im Schuljahr 2010/11 verglichen, als nur 56% der Absolventin-
nen und Absolventen zu diesem Zeitpunkt bereits einen Vertrag hatten bzw. ein solcher in
Aussicht stand, zeigt sich ein Anstieg um 23 Prozentpunkte (Abb. 22).
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Abb. 22: Absolventinnen und Absolventen in der Fachschule Sozialpadagogik mit einem Arbeitsvertrag bzw. einem
Arbeitsvertrag in Aussicht in den Schuljahren 2007/08, 2010/11 und 2016/17 (Quelle: Ministerium fir Bildung, Jugend
und Sport - Abfrage zum Verbleib in den jeweiligen Schuljahren)
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Von den 562 Absolventinnen und Absolventen im Schuljahr 2016/17 gaben 462 an, dass ihre
zukUnftige Arbeitsstelle im Land Brandenburg liegt, was einem Anteil von 82% entspricht;
jeweils 50 Absolventinnen und Absolventen, das entspricht rund 9%, gaben Berlin bzw. an-
dere Bundeslander oder das Ausland als Beschéaftigungsort an. 2016/17 ist damit der Anteil
der Absolventinnen und Absolventen, die angegeben haben ein Beschaftigungsverhaltnis im
Land Brandenburg zu haben bzw. in Aussicht zu haben, gegeniber 2010/11 um 7 Prozent-
punkte gestiegen. Dagegen hat sich der Anteil derjenigen, die angaben, in Berlin ein Be-
schéaftigungsverhaltnis einzugehen, von 12% in 2010/11 um 3 Prozentpunkte auf 9% in
2016/17 verringert. Der Anteil derjenigen, die eine Arbeitsstelle in einem anderen Bundes-
land oder im Ausland angaben, ist um 4 Prozentpunkte gegentiber 2010/11 zuriickgegangen

(Abb. 23).
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Abb. 23: Verbleib der Absolventinnen und Absolventen nach Abschluss der Ausbildung in der Fachschule Sozialpada-
gogik in den Schuljahren 2007/08, 2010/11 und 2016/17 (Quelle: Ministerium fir Bildung, Jugend und Sport - Abfrage
zum Verbleib in den jeweiligen Schuljahren)

Wo die Absolventinnen und Absolventen nach ihrer Ausbildung im Schuljahr 2016/17 planen
zu verbleiben, zeigt die Abb. 24.
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Abb. 24: Verbleib der Absolventinnen und Absolventen nach Abschluss der Ausbildung in der Fachschule Sozialpada-
gogik mit einem Arbeitsvertrag bzw. einem Arbeitsvertrag in Aussicht im Schuljahr 2016/17 nach Bundesland/Ausland

(Quelle: Ministerium fur Bildung,

Jugend und Sport - Abfrage zum Verbleib im Schuljahr 2016/17)
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Von den 100 Absolventinnen und Absolventen, die nicht im Land Brandenburg verbleiben,
gehen 50 nach Berlin und weitere 35 in die angrenzenden Bundesléander Sachsen-Anhalt
(19), Sachsen (9) und Mecklenburg-Vorpommern (7).

Arbeitsfelder

Bezogen auf die Frage nach den Arbeitsfeldern, in denen nach Abschluss der Ausbildung
eine Beschéftigung angestrebt wird, ergab sich durch die Moglichkeit der Mehrfachnennung
in der Befragung 2016/17 folgendes Bild:

- 77% der befragten Absolventinnen und Absolventen gaben die Kindertagesbetreuung
als (ein) mogliches Arbeitsfeld an,

- 32% konnten sich eine Beschéftigung im Arbeitsfeld der Hilfen zur Erziehung und

- 16% eine Tatigkeit im Arbeitsfeld Jugendarbeit/Jugendsozialarbeit vorstellen (Abb.
25).

Wenngleich die ,Beschaftigungswiinsche der Absolventinnen und Absolventen alle drei Ar-
beitsfelder der Kinder- und Jugendhilfe abdecken, stellt sich die tatsachliche Beschafti-
gungssituation von Erzieherinnen und Erziehern in diesen Arbeitsfeldern anders dar: Von
den im Jahr 2016 im Land Brandenburg in der Kinder- und Jugendhilfe tatigen Erzieherinnen
und Erziehern waren 87%°2 im Arbeitsfeld der Kindertagesbetreuung und 12%?° im Arbeitsfeld
der Hilfen zur Erziehung beschaftigt; nur 2% hatten im Bereich der Jugendarbeit eine Be-
schaftigung.
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Abb. 25: Angestrebte Arbeitsfelder nach Abschluss der Ausbildung in der Fachschule Sozialpadagogik im Schuljahr
2016/17 (Quelle: Ministerium fur Bildung, Jugend und Sport - Abfrage zum Verbleib im Schuljahr 2016/17)

Von den 376 Absolventinnen und Absolventen, die bereits einen Arbeitsvertrag unterzeichnet
hatten, haben sich 292 Schilerinnen und Schiler (78%) fur das Arbeitsfeld der Kindertages-
betreuung entschieden (Abb. 26):

8 Quelle: Kinder- und Jugendhilfestatistik - Kinder und tatige Personen in Einrichtungen der Kindertagesbetreuung zum Stichtag
01.03.2016

° Quelle: Kinder- und Jugendhilfestatistik — sonstige Einrichtungen der Kinder- und Jugendhilfe (ohne Tageseinrichtungen fiir
Kinder) zum Stichtag 31.12.2016

° Quelle: Kinder- und Jugendhilfestatistik - sonstige Einrichtungen der Kinder- und Jugendhilfe (ohne Tageseinrichtungen fiir
Kinder) zum Stichtag 31.12.2016
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Arbeitsvertrage

@Kindertagesbetreuung  Bandere Arbeitsfelder

Abb. 26: Verbleib der Schilerinnen und Schiller mit einem Arbeitsvertrag nach Abschluss der Ausbildung in der Fach-
schule Sozialpadagogik im Schuljahr 2016/17 nach Arbeitsfeld (Quelle: Ministerium fur Bildung, Jugend und Sport -
Abfrage zum Verbleib im Schuljahr 2016/17)

Hochschulstudium

Eine Abfrage zum Verbleib der Absolventinnen und Absolventen der Vollzeitausbildung am
Ende des Schuljahres gibt lediglich Auskunft Gber eine (mogliche) Einmindung in die Berufs-
tatigkeit und lasst keinen Schluss zum spateren Verbleib im Beruf zu. Die Auswertung der
Aussagen zur Absicht, ein Hochschulstudium aufzunehmen, lasst jedoch erkennen, dass fiir
450 Absolventinnen und Absolventen (64%) mit dem Abschluss zur staatlich anerkannten
Erzieherin/zum staatlich anerkannten Erzieher die Bildungsbiografie nicht abgeschlossen
sein muss. 90 Absolventinnen und Absolventen, das entspricht 20%, kbnnen sich eine zu
ihrem Fachschulabschluss zeitnahe Aufnahmen eines Hochschulstudiums vorstellen; nur
36%, d.h. 252 Absolventinnen und Absolventen, ziehen dies zum Zeitpunkt der Abfrage nicht
in Betracht (Abb. 27).

Aufnahme sines Hochschulstudiums

7%

mja, baldméglichst

@ja, nach 1-2 Jahren Berufserfahrung

avielleicht spater

Onein

Abb. 27: Aufnahme eines Hochschulstudiums von Absolventinnen und Absolventen der Vollzeit-Ausbildung in der Fach-
schule Sozialpadagogik im Schuljahr 2016/17 (Quelle: Ministerium fur Bildung, Jugend und Sport - Abfrage zum Verbleib
im Schuljahr 2016/17)

Von denen, die die Aufnahme eines Hochschulstudiums in Betracht ziehen, wirden sich
52% fir den BA-Studiengang ,Soziale Arbeit” und 30% fir den BA-Studiengang “Bildung und
Erziehung in der Kindheit* entscheiden; 18% wiurden sich fur Studiengdnge einer anderen
Fachrichtung interessieren, die jedoch — mehr oder weniger — auch eine Nahe zu lhrer Aus-
bildung aufzeigen (Abb. 28).
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Studienfacher
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Abb. 28: Aufnahme eines Hochschulstudiums von Absolventinnen und Absolventen der Vollzeit-Ausbildung in der Fach-
schule Sozialpadagogik im Schuljahr 2016/17 nach Studienféachern (Quelle: Ministerium fur Bildung, Jugend und Sport -
Abfrage zum Verbleib im Schuljahr 2016/17)

2.1.6.2 Teilzeitausbildung

Die Verbleibabfrage der Absolventinnen und Absolventen der Teilzeitausbildung wurde im
Schuljahr 2016/17 erstmals durchgefuhrt. Von den 340 befragten Absolventinnen und Absol-
venten haben sich 177 an der Befragung beteiligt, was einer Ricklaufquote von 52% ent-
spricht.

Altersstruktur

Ein Vergleich der Altersstruktur der Absolventinnen und Absolventen der Vollzeit- und der
Teilzeitausbildung zeigt, dass die Absolventinnen und Absolventen der Teilzeitausbildung in
allen Altersgruppen vertreten sind, wobei ihr Anteil in der Altersgruppe der 35- bis unter 40-
jahrigen mit 24% am groRten ist. Die Altersverteilung ist im Zusammenhang mit der Offnung
der Kita-Personalverordnung zu sehen (vgl. 4.2.2.1). Hier zeigt sich, dass es in jedem Le-
bensalter mdglich ist, sich noch einmal umzuorientieren und sich fur eine Téatigkeit im Ar-
beitsfeld der Kindertagesbetreuung zu entscheiden; 79% der Absolventinnen und Absolven-
ten haben angegeben, dass sie Zugang zur Ausbildung Uber einen nichteinschlagigen
Berufsabschluss erhalten und vermutlich auch in diesem eine Zeit lang gearbeitet haben
(vgl. Abb. 15). Wenn in Betracht gezogen wird, dass 8% der Absolventinnen und Absolven-
ten Zugang zur Teilzeitausbildung Uber den Berufsabschluss der Sozialassistentin/des Sozi-
alassistenten erhalten haben (vgl. Abb. 15), dann Uberrascht auch nicht der Anteil von 12%
in der Altersgruppe der 20- bis unter 25- jahrigen (Abb. 29):
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Abb. 29: Absolventinnen und Absolventen nach Zeitform und Altersgruppen im Schuljahr 2016/17 (Quelle: Ministerium
fur Bildung, Jugend und Sport - Abfrage zum Verbleib im Schuljahr 2016/17)

Vor diesem Hintergrund ist es nahe liegend, dass die Absolventinnen und Absolventen der
Vollzeitausbildung insgesamt juinger sind als die der Teilzeitausbildung, wenngleich — wie
bereits an anderer Stelle ausgefihrt — diese im Vergleich zu 2010/11 doch erheblich alter
sind, wenn sie in den Beruf einsteigen (vgl. Abb. 20).

Arbeitsfelder

Da fur eine Aufnahme in die Teilzeitausbildung — neben einer abgeschlossenen Berufsaus-
bildung — der Nachweis Uber eine hauptberufliche einschlagige Beschéaftigung Vorausset-
zung ist, interessiert, in welchen der drei klassischen Arbeitsfelder der Kinder- und Jugend-
hilfe die Absolventinnen und Absolventen beschaftigt sind (Abb. 30).
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Abb. 30: Arbeitsfelder, in denen Absolventinnen und Absolventen wahrend der Ausbildung im Schuljahr 2016/17 be-
schéftigt waren (Quelle: Ministerium fiir Bildung, Jugend und Sport - Abfrage zum Verbleib im Schuljahr 2016/17)

Der Anteil von 75% der Absolventinnen und Absolventen, die im Arbeitsfeld der Kinderta-
gesbetreuung beschaftigt sind und parallel dazu die Ausbildung zur staatlich anerkannten
Erzieherin/zum staatlich anerkannten Erzieher absolvieren, ist aufgrund der Quer- und Sei-
teneinsteiger-Regelung in der Kita-Personalverordnung — erwartet — hoch (vgl. 4.2.2.1). Auf-
fallig dagegen ist, dass der Anteil der Absolventinnen und Absolventen aus den anderen bei-
den Arbeitsfeldern (HzE — 30% und JA/JSA — 10%) um ein Vielfaches héher ist als der Anteil
der 2016 im Land Brandenburg in der Kinder- und Jugendhilfe tatigen Erzieherinnen und Er-
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zieher in diesen Arbeitsfeldern (12%"! - HzE und 2%"* - JA/JSA). Wenngleich dies auch als
ein Hinweis auf den Qualifikationsbedarf nichteinschlagig ausgebildeter, aber beschaftigter
Personen in diesen Arbeitsfeldern gewertet werden kann, ist die Héhe des Ergebnisses ver-
mutlich auf Mehrfachangaben zuriickzufihren. GemaR Fachschulverordnung Sozialwesen
wird gefordert, dass die Schulerinnen und Schiler wahrend der Ausbildung auch andere Ar-
beitsfelder im Rahmen der Ausbildung kennenlernen.

Danach befragt, ob sie nach der Ausbildung in ihrem bisherigen Arbeitsfeld verbleiben wol-
len, haben 94% der Absolventinnen und Absolventen dies bejaht; 6% gaben an, innerhalb
der Kinder- und Jugendhilfe in eine anderes Arbeitsfeld wechseln zu wollen.

Hochschulstudium

Auch die Absolventinnen und Absolventen der Teilzeitausbildung lassen erkennen, dass mit
dem Abschluss zur staatlich anerkannten Erzieherin/zum staatlich anerkannten Erzieher die
Bildungsbiografie nicht abgeschlossen sein muss. Insgesamt kénnen sich 48% der Absol-
ventinnen und Absolventen vorstellen, baldméglichst oder vielleicht spater ein Hochschulstu-
dium aufzunehmen. Mehr als die Halfte zieht diese Moglichkeit nicht in Erwagung (Abb. 31).

Aufnahme eines Hochschulstudiums
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Abb. 31: Aufnahme eines Hochschulstudiums von Absolventinnen und Absolventen nach Abschluss der Teilzeit-
Ausbildung der Fachschule Sozialpadagogik im Schuljahr 2016/17 (Quelle: Ministerium fur Bildung, Jugend und Sport -
Abfrage zum Verbleib im Schuljahr 2016/17)

Bezogen auf die infrage kommenden Studienfacher zeigt sich ein &hnliches Bild wie bei den
Absolventinnen und Absolventen der Vollzeitausbildung. Auffallend ist auch hier der hohe
Anteil von 45% derer, die ein Studium der Sozialen Arbeit in Betracht ziehen (Abb. 32).

1 Quelle: Kinder- und Jugendhilfestatistik - sonstige Einrichtungen der Kinder- und Jugendhilfe (ohne Tageseinrichtungen fr
Kinder) zum Stichtag 31.12.2016
12 Quelle: Kinder- und Jugendhilfestatistik - sonstige Einrichtungen der Kinder- und Jugendhilfe (ohne Tageseinrichtungen fur
Kinder) zum Stichtag 31.12.2016
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Studienfacher
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Abb. 32: Aufnahme eines Hochschulstudiums von Absolventinnen und Absolventen nach Abschluss der Teilzeit-
Ausbildung der Fachschule Sozialpadagogik im Schuljahr 2016/17 nach Studienfachern (Quelle: Ministerium fr Bildung,
Jugend und Sport - Abfrage zum Verbleib im Schuljahr 2016/17)

2.2 Nichtschilerprifung

Die Mdglichkeit zur Nichtschulerpriufung besteht in Brandenburg seit Inkrafttreten des 1.
Schulreformgesetzes 1991. Der enorme Anstieg der Anmeldungen zur Nichtschilerprifung
im letzten Berichtszeitraum — von 2007/08 bis 2011/12 —, in dem sich die Anzahl mehr als
verzehnfacht hatte, wurde darauf zurtickgefuhrt, dass das Land Berlin zur Fachkraftegewin-
nung im Jahr 2010 erstmalig die Moéglichkeit der Nichtschulerprifung eingefihrt hatte und die
Bildungstrager der Vorbereitungskurse zur Nichtschilerprifung ihre Angebote auch in Bran-
denburg beworben haben, was zu einer entsprechenden Nachfrage gefiihrt hat. Dass sich
diese hohe Anzahl an Nichtschulerprifungen in den Schuljahren von 2013/14 bis 2016/17
gehalten hat, ist u.a. darauf zurtickzuftihren, dass fast 200 Nichtschilerpriflinge aus anderen
Bundeslandern im Land Brandenburg die Prifung absolvierten, ohne dem Arbeitsmarkt in
Brandenburg anschlieBend zur Verfiigung zu stehen. Erst mit Anderung der Fachschulver-
ordnung 2014, mit der die Regelungen zur Nichtschilerprifung an den Stand der anderen
Bundeslander angepasst wurden, ist seit dem 1. Oktober 2016 die Moglichkeit zur Nicht-
schilerprifung nur noch ,Landeskindern® vorbehalten.

Wie der Abb. 33 zu entnehmen ist, ist seit dem Schuljahr 2014/15 auch ein langsamer, aber

kontinuierlicher Riickgang der Anmeldezahlen zu verzeichnen, die im Schuljahr 2017/18 den
Stand der Anmeldungen im Schuljahr 2009/10 erreicht haben.
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Abb. 33: Nichtschilerprifung nach Anmeldung, durchgefiihrte Prifung und bestandene Priifung in den Schuljahren
2007/08 bis 2016/17 (Quelle: Staatliches Schulamt Neuruppin Datenerhebung der jeweiligen Schuljahre)
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Dass die Vorbereitungskurse zur Nichtschilerprifung solange favorisiert worden sind, mag
insofern verwundern als die Mdglichkeit zur Nichtschilerprifung in Brandenburg von Lan-
desseite nicht beworben wurde und kritisch gesehen wird. Aus fachlicher Sicht bestehen
Zweifel an der Nichtschulerprifung als geeignetes Instrument fir die Fachkraftegewinnung.
Wenn Vorbereitungskurse ausschlie3lich auf den Erwerb von Wissensbestdnden ausgerich-
tet sind, Theorien nicht auf erlebte Praxis bezogen und Kompetenzen nicht durch reflektier-
tes Handeln erworben werden, bieten diese eine wenig erfolgversprechende Vorbereitung
auf eine spéatere Erziehertatigkeit.

Zudem haben sich die Zahlen gegenuber dem letzten Berichtszeitraum nur wenig geéandert:
Lag die durchschnittliche Erfolgsquote in den Schuljahren 2007/08 bis 2011/12 bei nur 52%,
liegt diese in den Schuljahren 2012/13 bis 2016/17 mit durchschnittlich 56% nur unwesent-
lich dariiber. Dass sich mehr Personen fir die Prifung anmelden als antreten, liegt entweder
daran, dass die formalen Voraussetzungen fehlen oder die hohen Anforderungen letztendlich
dazu fuhren, dass Personen von der Priifung Abstand nehmen. Wie bereits im vorhergehen-
den Bericht dargelegt, sollte die Moglichkeit der Nichtschilerprifung nur einem begrenzten
Personenkreis vorbehalten sein, der — neben den formalen Zulassungsvoraussetzungen —
bereits Uber erweiterte Fachkenntnisse und Erfahrungen in der sozialpddagogischen Praxis
verfugt. Es wurden in diesem Zusammenhang mehrfach Gesprache mit der Regionaldirekti-
on Berlin-Brandenburg der Bundesagentur fir Arbeit bezlglich ihrer Férderpraxis gefuhrt und
dafur pladiert, statt der Vorbereitungskurse kinftig vorrangig die tatigkeitsbegleitende Quali-
fizierung Profis fur die Praxis mit Arbeitsmarktmitteln zu fordern. Ob der zu verzeichnende
Ruckgang auch auf ein Umdenken der Bundesagentur fur Arbeit zuriickzufuhren ist, bleibt
abzuwarten.

2.3 Fachhochschule

Im Wintersemester 2005/06 wurde an der Fachhochschule Potsdam (FHP) der sechsse-
mestrige Bachelorstudiengang Bildung und Erziehung in der Kindheit mit einer Kapazitat von
30 Studienanfangerplatzen aufgebaut. Aufgrund der Nachfrage des Studiengangs — den Ka-
pazitaten standen bis zu mehr als das 15fache an Bewerberinnen und Bewerbern gegeniber
— und des Bedarfs an fachhochschulisch ausgebildeten Fachkraften in der Kindertagesbe-
treuung wurde im Wintersemester 2012/13 die Studienplatzkapazitat auf 60 Studienplatze
verdoppelt. Da das Annahmeverhalten seitens der Bewerberinnen und Bewerber bezogen
auf die Zusagen der Fachhochschule Potsdam schwankt, unterscheidet sich auch die Anzahl
der Studierenden im 1. Fachsemester, die etwas unter- oder oberhalb der Studienplatzkapa-
zitat von 60 Studienplatzen liegen kann. Zudem wurden in den Jahren 2012/13 und 2014/15
aufgrund doppelter Abiturjahrgénge in Brandenburg 77 bzw. 70 Studierende immatrikuliert.
Im Wintersemester 2017/18 waren insgesamt 206 Studierende immatrikuliert (Abb. 34).
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Abb. 34: Anzahl der Studierenden an der Fachhochschule Potsdam im Bachelorstudiengang Bildung und Erziehung in
der Kindheit (Quelle: MWFK, April 2018)
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Trotz der Erhéhung der Studienplatzkapazitaten tbersteigt die Nachfrage diese nach wie vor
um ein Vielfaches — 2016 gab es 400 Bewerberinnen und Bewerber auf 58 Studienplatze.
Fraglich ist, ob dies u.a. zu der steigenden Anzahl der Abiturientinnen und Abiturienten fuhrt,
die sich dann fur eine Ausbildung zur staatlich anerkannten Erzieherin/zum staatlich aner-
kannten Erzieher an einer Fachschule entscheiden (vgl. 2.1.3).

Im Zeitraum von 2008 bis 2017 haben insgesamt 330 Studierende den Studiengang an der
Fachhochschule Potsdam mit Erfolg absolviert.

2.3.1 Staatliche Anerkennung und Berufsbezeichnung

Im Land Brandenburg erhalten die Absolventinnen und Absolventen des Bachelorstudien-
ganges Bildung und Erziehung in der Kindheit auf der Grundlage des Brandenburgischen
Sozialberufsgesetzes (BbgSozBerG) auf Antrag eine staatliche Anerkennung als Vorausset-
zung zum Fuhren der Berufsbezeichnung. Bis Mai 2012 erhielten die Absolventinnen und
Absolventen die Berufsbezeichnung staatlich anerkannte Sozialpadagogin/staatlich aner-
kannter Sozialpadagoge.

Seit der Hochschul- und Studienreform fehlen verbindliche Rahmenvorgaben und Mindest-
standards; die Verantwortung fiir die strukturelle und inhaltliche Gestaltung der Studiengan-
ge liegt bei der jeweiligen Hochschule. Vor diesem Hintergrund hat zunachst jedes Bundes-
land fur sich Festlegungen beziglich der staatlichen Anerkennung und Berufsbezeichnung
getroffen.

Aufgrund der mit dem bundesweiten Ausbau dieser Studiengange verbundenen Heterogeni-
tat der Studienangebote und der ungeklarten Berufsbezeichnung beflirwortete die Jugend-
und Familienministerkonferenz (JFMK) 2011 die Gestaltung des Berufszugangs nach ein-
heitlichen Kriterien und empfahl im Interesse der Herausbildung eines entsprechenden Be-
rufsprofils die bundeseinheitliche Berufsbezeichnung staatlich anerkannte Kindheitspadago-
gin/staatlich anerkannter Kindheitspadagoge.

In Umsetzung des JFMK-Beschlusses wurde in Brandenburg das Sozialberufsgesetz geén-
dert. Seitdem sind die Absolventinnen und Absolventen im Land Brandenburg zum Fihren
der Berufsbezeichnung staatlich anerkannte Kindheitspadagogin/staatlich anerkannter Kind-
heitspadagoge berechtigt. Absolventinnen und Absolventen, die vor Anderung des Gesetzes
das Studium aufgenommen haben, kénnen zwischen der neuen Berufsbezeichnung (Kind-
heitspadagogin/Kindheitspadagoge) und der bisher geltenden Bezeichnung Sozialpadago-
gin/Sozialpadagoge wahlen. Dieses Recht gilt auch fir die friheren Absolventinnen und Ab-
solventen dieses Studienganges.

Seit 2008 bis zum Stichtag 25. April 2018 haben 123 Personen die staatliche Anerkennung
als Sozialpddagogin oder Sozialpddagoge beantragt und erhalten; 114 Personen wurden die
Urkunden mit der Berufsbezeichnung staatlich anerkannte Kindheitspadagogin oder staatlich
anerkannter Kindheitspadagoge ausgestellt.

In der Kita- Personalverordnung werden die Absolventinnen und Absolventen der Studien-
gange Bildung und Erziehung in der Kindheit als geeignete padagogische Fachkrafte be-
rucksichtigt.

Auch andere Studienabschliisse, sofern sie dem Gemeinsamen Orientierungsrahmen Bil-
dung und Erziehung in der Kindheit'® entsprechen, kénnen als geeignete padagogische
Fachkrafte anerkannt werden. Auf diese soll in dem Bericht nicht weiter eingegangen wer-
den.

13 Weiterentwicklung der Aus-, Fort- und Weiterbildung von Erzieherinnen und Erziehern — gemeinsamer Orientierungsrahmen
,Bildung und Erziehung in der Kindheit* - Beschluss der Kultusministerkonferenz vom 16.09.2010 und Beschluss der Jugend-
und Familienministerkonferenz vom 14.12.2010
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2.3.2 Verbleib der Absolventinnen und Absolventen

Wie bereits 2011 hat die Fachhochschule Potsdam auch 2016 Absolventinnen und Absol-
venten des BA-Studiengangs Bildung und Erziehung in der Kindheit zu ihrem Verbleib im
Anschluss an das Studium befragt. An der Befragung haben sich 45 Kindheitspadagoginnen
und Kindheitspadagogen der Absolventenjahrgénge 2012 bis 2015 beteiligt.

Von 44 Absolventinnen und Absolventen gaben acht an, nach Abschluss des Studiums keine
Beschaftigung aufgenommen zu haben. Eine Person gab an noch keine Stelle gefunden zu
haben, eine weitere wollte nach dem Studium nicht gleich in die Berufstatigkeit wechseln und
eine dritte suchte nach dem Verlust ihres Arbeitsplatzes eine neue Stelle. Funf der Absolven-
tinnen und Absolventen, die zur Zeit der Befragung keine Beschéaftigung hatten, gaben an, in
einem Masterstudium eingeschrieben zu sein.

Von den verbleibenden 36 Absolventinnen und Absolventen waren zum Zeitpunkt der Befra-
gung 16 (44%) noch immer auf der Stelle beschaftigt, die sie nach ihrem Studium angetreten
haben, 13 Personen gaben an, bereits einmal und sechs Personen dreimal ihre Stelle ge-
wechselt zu haben; eine Person gab an, bereits die vierte Stelle inne zu haben.

Wenn die befragten Absolventinnen und Absolventen eine Tatigkeit aufgenommen haben,
dann meist als Erzieherin oder Erzieher in einer Kindertagesstatte. Alle Studierenden, die
eine Beschaftigung in einer Kindertagesstatte anstreben, haben — wie schon bei der Befra-
gung 2011 — spatestens im 5. Studiensemester einen Arbeitsvertrag; oft wird den Studieren-
den von den Praktikumseinrichtungen bereits wahrend des Praktikums eine spatere Be-
schéaftigung in Aussicht gestellt. 75% der Befragten bewerten ihre derzeitige Tatigkeiten als
ihrer Qualifikation entsprechend.

Zur Frage nach dem Anstellungstrager haben 21 Personen angegeben, bei einem freien
Trager beschaftigt zu sein, acht im 6ffentlichen Dienst und drei in einem Unternehmen. Zwei
Personen gaben an, bei einem gewerblichen Trager der Sozialen Arbeit eine Beschéftigung
aufgenommen zu haben, und eine Person ist an einer Universitat beschatftigt.

Von 33 Absolventinnen und Absolventen gaben 16 (49%) an, eine Vollzeitstelle zu haben,
ebenso viele hatten eine Teilzeitstelle, davon 13 Personen mit mehr als der Halfte der Ar-
beitszeit einer Vollzeitstelle und drei mit genau der halben Arbeitszeit einer Vollzeitstelle. Ei-
ne Person hatte eine unregelmafiige Beschéftigung. Gegentber der letzten Befragung 2011
hat sich die Situation hier deutlich verbessert; so ist der Anteil an Vollzeitstellen 2016 gegen-
uber 2011 um 35% gestiegen.

Anders verhalt es sich mit der Befristung der Beschaftigungsverhaltnisse: Wahrend 2011
63% der Befragten angegeben haben, in einem unbefristeten Arbeitsverhaltnis beschaftigt zu
sein, waren es 2016 nur 31%; 58% gaben an, dass sie ein befristetes Arbeitsverhéaltnis ha-
ben. Zwei Personen gaben an selbststandig zu sein und zwei einen Werkvertrag auf Hono-
rarbasis abgeschlossen zu haben.

Bezogen auf die tarifliche Eingruppierung sind keine Daten erhoben worden, lediglich zum
Jahresbruttogehalt gibt es Aussagen: Von 29 Absolventinnen und Absolventen gaben ca.
35% ein Jahresbruttogehalt bis 20.000€ an; ca. 38% ein Jahresbruttogehalt bis 25.000€; ca.
21% ein Jahresbruttogehalt bis 30.000€ und ca. 7% ein Jahresbruttoeinkommen bis zu
40.000€ an. Damit hat sich 2016 die Verglitung gegentiber 2011 prozentual leicht verbes-
sert, was auf den gestiegenen Anteil an Vollzeitstellen zuriickzufihren ist.

Von den 36 Absolventinnen und Absolventen der Fachhochschule Potsdam haben 28 Per-
sonen (78%) eine Beschaftigung auf dem regionalen Arbeitsmarkt Berlin-Brandenburg auf-
genommen; davon gaben 17 Personen (47%) an, in Berlin und elf Personen (31%) im Bun-
desland Brandenburg beschéftigt zu sein; davon wiederum haben fiinf Personen (46%) eine
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Beschaftigung in Potsdam aufgenommen. Acht der 36 Absolventinnen und Absolventen
(22%) haben eine Beschaftigung in einem anderen Bundesland aufgenommen (Abb. 35).
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Abb. 35: Beschaftigungsort der Absolventinnen und Absolventen des Bachelorstudienganges Bildung und Erziehung in
der Kindheit der FH Potsdam (Quelle: FH Potsdam, FB Sozialwesen - Absolventenbefragung 2011 und 2016)

Wahrend sich 2011 noch die Halfte der Absolventinnen und Absolventen fiir eine Beschafti-
gung im Land Brandenburg entschieden haben, sind es 2016 weniger als ein Drittel. Berlin
und andere Bundeslander scheinen fur die Absolventinnen und Absolventen attraktiver zu
sein; ob sich die Attraktivitdt auch auf die konkreten Arbeitsbedingungen erstreckt, ist nicht
bekannt.

2.3.3 Neuer Studiengang

Vor dem Hintergrund, dass die frihkindliche Bildung in den letzten Jahren an gesellschatftli-
cher und wissenschaftlicher Bedeutung gewonnen hat, wird das bisherige Angebot durch
einen im Wintersemester 2016/17 an der Fachhochschule Potsdam in Kooperation mit der
Uni Potsdam eingerichteten MA-Studiengang Fruhkindliche Bildungsforschung mit einer Stu-
dienplatzkapazitat von 30 Studienplatzen erganzt. Die Regelstudienzeit dieses konsekutiven
Master-Studiengangs betragt vier Semester. Gegenwartig sind 43 Studierende immatriku-
liert. Davon weisen 14 Studierende einen BA-Abschluss in Bildung und Erziehung in der
Kindheit nach, den 12 Studierende an der Fachhochschule Potsdam erworben haben.

Forschungsschwerpunkte sind die padagogische Interaktion und Partizipation, Kognition,
Sprache und Konzepte sowie Praxisentwicklung und Transfer, wobei die sozialkognitive
Entwicklung das Querschnittsthema bildet. Ziel ist es, die Studierenden fir die Forschung,
Aus- und Weiterbildung sowie die fachliche Steuerung zu qualifizieren.

3 Arbeitsmarkt im Land Brandenburg

Mit rund 571.000 bundesweit padagogisch tatigen Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern in Kin-
dertageseinrichtungen (o. Kindertagespflege) bildet die Frihe Bildung inzwischen einen Teil-
arbeitsmarkt, der groRer ist als der der Grundschule.'* Das Berufsfeld der Kindertagesbe-
treuung ist damit ein bedeutsames Arbeitsmarktsegment innerhalb des gesamten Beschéfti-
gungssystems mit einem Uberdurchschnittlichen Beschaftigungswachstum in den letzten
zehn Jalr;ren. Die Beschaftigungsbedingungen werden als noch nie so gut wie heute einge-
schatzt.

14 vgl. Fachkréaftebarometer Frihe Bildung 2017 — ein Projekt der Weiterbildungsinitiative Friihpadagogische Fachkréfte (WiFF)

am DJI
15 ebenda.

31



Arbeitsmarkt im Land Brandenburg

Vor diesem Hintergrund und in Erganzung der bisherigen Auswertungen werden im Folgen-
den Aspekte betrachtet, die Uber die Statistik der Kinder- und Jugendhilfe hinausgehen und
Entwicklungen und Dynamiken in diesem Berufsfeld aufzeigen sollen.

3.1 Arbeitslose und Arbeitssuchende mit dem Zielberuf Erziehungsfachkraft'®

Analog zu den gunstigen Entwicklungen auf dem deutschen Arbeitsmarkt insgesamt ist auch
im Teilarbeitsmarkt der Frihen Bildung die Arbeitslosigkeit weiter zurtickgegangen. Die Abb.
36 zeigt fur die Jahre 2012 bis 2017 die Entwicklung der dem Arbeitsmarkt im Land Bran-
denburg zur Verfiigung stehenden arbeitslosen Arbeitssuchenden mit dem Zielberuf Erzie-
hungsfachkraft. War von 2012 bis 2014 zunéchst ein Anstieg der arbeitslosen Fachkrafte um
16% zu verzeichnen — im Jahr 2012 waren es durchschnittlich 504 Personen und im Jahr
2014 durchschnittlich 584 Personen, die dem Arbeitsmarkt zur Verfiigung standen —, ist von
2014 bis 2017 ein Rickgang der arbeitslosen Fachkrafte mit diesem Zielberuf um 35% auf
durchschnittlich 382 Personen im Jahr 2017 zu verzeichnen.
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Abb. 36: Arbeitsuchende mit dem Zielberuf Erziehungsfachkraft in den Jahren 2012 bis 2017 im Land Brandenburg
(Quelle: Statistik der Bundesagentur fur Arbeit, Datenstand Marz 2018)

Auch die Anzahl der nicht-arbeitslos Arbeitsuchenden mit diesem Zielberuf, die bei den
Agenturen und Jobcentern registriert sind, zum Beispiel weil sie sich wegen auslaufender
Arbeitsvertrage friihzeitig melden oder in Kirze ihre Ausbildung abschlieRen, folgt dieser
aufgezeigten Entwicklung. 2017 waren dies weitere 603 Fachkréfte, die eine Anstellung als
Erzieherin/Erzieher suchten. Insgesamt gab es demnach im Jahr 2017 rund 985 registrierte
Arbeitsuchende, die fiir eine Tatigkeit als Erziehungsfachkraft potenziell ansprechbar waren.

Die Entwicklung zeigt, dass sich mit dem Rickgang der Arbeitslosigkeit seit 2014 die Aus-
sichten fur die Arbeitssuchenden auf eine Beschaftigung im Bereich der Kindertagesbetreu-
ung erheblich verbessert haben, gleichzeitig sind aber die Aussichten fir die Arbeitgeber,
Fachkréafte fur dieses Berufsfeld zu finden, gesunken (vgl. 3.2).

1% Die Klassifikation der Arbeitslosenstatistik der Bundesagentur fur Arbeit (KldB 2010) beruht auf dem ,Zielberuf*; d. h. in der
entsprechenden Berufsgattung 83112 (Berufe der Kinderbetreuung und -erziehung — im Text Erziehungsfachkraft genannt)
werden nicht Personen mit dem ,Ausbildungsberuf‘ Erzieherin/Erzieher erfasst, sondern Personen, die eine ,Arbeit* als Erziehe-
rin/Erzieher ,suchen®. Allerdings wird davon ausgegangen, dass ein Grof3teil dieser Personen Uber entsprechende Vorausset-
zungen zur Aufnahme dieser Tatigkeit und demzufolge Gber den Ausbildungsberuf ,Erzieherin/Erzieher” verfligt. Vor diesem
Hintergrund ist jedoch eine Aussage Uber ,arbeitslose” Erzieherinnen und Erzieher nicht méglich.

Die Klassifikation unterscheidet dariiber hinaus zwischen ,arbeitslosen Arbeitsuchenden“ und ,nicht-arbeitslosen Arbeitsuchen-
den“, wobei nur die ,arbeitslosen Arbeitsuchenden“ dem Arbeitsmarkt zur Verfiigung stehen; die ,nicht-arbeitslosen Arbeitsu-
chenden” sind Personen, die sich z.B. wegen auslaufender Arbeitsvertrage frihzeitig melden oder in Kirze ihre Ausbildung
abschlieRen oder sich in einer Arbeitsmarktmafnahme oder im Mutterschutz befinden und dem Arbeitsmarkt nicht unmittelbar
zur Verfuigung stehen.
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3.2 Engpassbetrachtung

Eine Mdglichkeit, die aktuelle Fachkraftesituation zu bewerten, stellt die Engpassbetrachtung
der Bundesagentur fiir Arbeit dar.’” Sie basiert auf Statistikdaten der Bundesagentur fiir Ar-
beit wie den gemeldeten Stellen und den registrierten Arbeitslosen. Diese Daten bilden den
Markt zwar zu einem wesentlichen Teil ab, aber nicht vollstéandig, da nur etwa jede zweite
offene Stelle der Bundesagentur fur Arbeit gemeldet wird und — bei einer ausschliel3lichen
Fokussierung auf Arbeitslose — wichtige Fachkrafteressourcen nicht einbezogen werden wie
etwa Studien- und Ausbildungsabsolventen. Trotz dieser Einschrankungen gibt es keine Da-
tenquelle113 die zeitnahere und differenziertere Informationen zum Arbeitsmarktgeschehen be-
reitstellt.

Einen Hinweis auf ein knapper werdendes Fachkrafteangebot kann bereits die Arbeitslosen-
Stellen-Relation liefern. Kommen auf eine Arbeitsstelle weniger als drei Arbeitslose, kann
dies als ein Indiz fur eine mdgliche Engpasssituation gewertet werden.

Tab. 3: Arbeitslosen-Stellen-Relation im Zielberuf Erziehungsfachkraft fiir die Jahre 2013 bis 2017 im Land Brandenburg
(Quelle: Statistik der Bundesagentur fur Arbeit, Datenstand Méarz 2018 )

Berichtsjahr Bestand an Arbeitslosen Bestand an gemeldeten Arbeitsstellen Relation
2013 558 139 4:1
2014 584 165 35:1
2015 546 212 26:1
2016 445 344 13:1
2017 382 355 11:1

Die Tab. 3 zeigt, wie sich die Arbeitslosen-Stellen-Relation ab 2014 bei zurickgehender Ar-
beitslosigkeit der Fachkrafte und gleichzeitigem Anstieg des Bedarfs entwickelt hat. Stellt die
Arbeitslosen-Stellen-Relation 2014 mit 3,5 Fachkraften auf eine Stelle noch keine Engpasssi-
tuation dar, ist dies 2017 mit einer Relation von 1,1 Fachkraften auf eine Stelle als ein siche-
res Anzeichen fur eine drohende Engpasssituation zu werten.

Neben der Arbeitslosen-Stellen-Relation gilt die abgeschlossene Vakanzzeit, die Dauer von
der Ausschreibung der Stelle bis zu ihrer Besetzung (Abmeldung), als ein weiterer wichtiger
Indikator fir das Vorliegen eines Engpasses (Abb. 37).
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Abb. 37: Durchschnittliche Vakanzzeit Gber alle Berufe (0. Helferberufe) in Deutschland sowie durchschnittliche Vakanz-
zeit fur den Zielberuf Erziehungsfachkraft im Land Brandenburg (Quelle: Statistik der Bundesagentur fir Arbeit, Daten-
stand Dezember 2017 (alle Berufe) sowie Mérz 2018 fir den Zielberuf Erziehungsfachkraft)

' pie Analyse von Engpassen beruht auf einer datenbasierten Methodik, die firr alle Berufe gleichermalen Anwendung findet.
Kleinrdumige Engpésse werden dabei nicht erfasst.

. Bundesagentur fur Arbeit, Statistik/Arbeitsmarktberichterstattung, Berichte: Blickpunkt Arbeitsmarkt - Fachkrafteengpassana-
lyse, Nurnberg, Dezember 2017
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Die Abb. 37 zeigt fur alle Berufe (ohne Helferberufe) in Deutschland und fur den Zielberuf
Erziehungsfachkraft - bezogen auf das Land Brandenburg — seit 2013 einen kontinuierlichen
Anstieg der durchschnittlich abgeschlossenen Vakanzzeiten. Die Gegeniberstellung zeigt,
dass die Vakanzzeit fur den Zielberuf im Land Brandenburg mit 74 Tagen noch 28 Tage un-
ter dem Durchschnitt aller gemeldeten Stellen fiir Fachkrafte (102 Tage)™ liegt, was gegen
das Vorliegen eines Engpasses spricht.

Trotz stetig erhohter Vakanzzeit sowie einer knapper gewordenen Arbeitslosen-Stellen-
Relation geht die Bundesagentur fir Arbeit nach wie vor nicht von einem flachendeckenden
Fachkraftemangel in Deutschland aus; lediglich fur einzelne Berufsgruppen, insbesondere im
Bereich Technik, Bau, Pflege und Gesundheit, wird ein bundesweiter Fachkraftemangel fest-
gestellt. Die Berufsgruppe Erziehungsfachkraft gehoért nicht dazu.

Auch wenn die Vakanzzeit fir den Zielberuf Erziehungsfachkraft — allein betrachtet — noch
auf keinen Fachkrafteengpass in Brandenburg schlieen lasst, deutet ihr kontinuierlicher An-
stieg — neben der knapper werdenden Arbeitslosen-Stellen-Relation — jedoch darauf hin,
dass es zunehmend schwieriger wird, Stellen zu besetzen. Dass dies auch auf die unter-
schiedliche Attraktivitat von Arbeitgebern und der angebotenen Stellen oder die personliche
Eignung Arbeitsuchender zuriickzufiihren ist, ist bei einer Analyse der Fachkréftesituation mit
zu bericksichtigen. In wieweit Engpasse vorliegen, kann daher aus Sicht eines Arbeitgebers
bzw. eines Arbeitsuchenden unterschiedlich bewertet werden und von den Ergebnissen der
Analyse der Bundesagentur fiir Arbeit abweichen.?

Die Ergebnisse der Studie Trager und Personalrekrutierung - Kindertagesbetreuung in Bran-
denburg bestéatigen dies. Danach sucht fast die Halfte aller Antwortenden derzeit nach Fach-
kraften. Dabei werden etwas mehr Stellen ausgeschrieben als aktuell besetzt werden sollen.
Zwar gelingt es immerhin rund 40% aller Trager, Stellen innerhalb von drei Monaten zu be-
setzen, 43% der beteiligten Trager geben jedoch an, mit langeren Besetzungszeiten zu
rechnen; knapp Uber die Halfte der Trager geben Probleme bei der Stellenbesetzung in
Stol3zeiten an (bspw. wahrend der Urlaubszeit oder aufgrund hohen Krankenstandes). Eine
zeitnahe Besetzung scheint in stadtischen Raumen einfacher zu sein. Uber ein Drittel der
Trager gibt an, dass es besonders schwierig ist, Krafte fir besondere Funktionen (z.B. Kita-
Leitung) zu finden. Dabei scheint die Schwierigkeit der Besetzung von Leitungsstellen vor
allem im landlichen Raum ein Problem darzustellen.

GroRRe Unterschiede zwischen kleinen (bis drei Einrichtungen) und grof3en Tréagern (ab vier
Einrichtungen) lassen sich vor allem bei der Aussage ,Wir finden kaum Bewerberinnen und
Bewerber, die zu unserem Tragerprofil passen“ erkennen: Bei den kleinen Tragern bejahen
dies fast 30%, bei den grof3en Tragern nur rund 9%.

Vergleicht man die Antworten der Trager, die aktuell Personal suchen, mit den Antworten der
Trager, die derzeit keinen Personalbedarf haben, so féllt auf, dass es den Suchenden grund-
satzlich schwerer fallt, zeitnah Stellen zu besetzen (53% vs. 34%). Auch ist es flr sie schwie-
riger fachlich geeignete Krafte zu finden (58% vs. 32%), und sie haben ein gréReres Problem
mit der Personalsicherung in StoRRzeiten (65% vs. 28%). Dies deutet auf tragerspezifische
Griunde fur schwierigere Stellenbesetzungsverfahren hin.

Um dem zunehmenden Fachkraftebedarf gerecht zu werden, haben die Jugend- und Famili-
enministerinnen und -minister auf ihrer Konferenz im Mai 2018 die Notwendigkeit weiterer
MaRnahmen beschlossen.?* Auch wenn der Erzieherberuf nach den Kriterien der Bunde-
sagentur fur Arbeit nicht als Mangelberuf eingestuft werden kann, wird von der Bundesagen-
tur fir Arbeit dennoch die Finanzierung des dritten Ausbildungsjahres der Ausbildung von

19
Ebenda.

2 Bundesagentur fur Arbeit, Statistik/Arbeitsmarktberichterstattung, Berichte: Blickpunkt Arbeitsmarkt - Fachkrafteengpassana-

Iglse, Nirnberg, Dezember 2017

T IFMK 2018, Beschluss zu TOP 6.1 Fachkraftegewinnung- Ergebnis der Bund-Lander-AG - Abschlussbericht
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Erzieherinnen und Erziehern im Rahmen ihrer Weiterbildungsférderung — analog zur Alten-
pflegeausbildung — erwartet sowie ein erleichterter Zugang fir qualifizierte Krafte aus dem
Ausland. So kénnten weitere Berufsgruppen fur das Feld der Kindertagesbetreuung gewon-
nen werden.

3.3 Einpendler - Auspendler

Ein weiterer Aspekt zur Veranschaulichung der Entwicklungen und Dynamiken in dem Be-
rufsfeld der Erziehungsfachkréfte bildet die Betrachtung von Pendlern, d.h. von sozialversi-
cherungspflichtig Beschaftigten, deren Arbeitsort sich vom Wohnort unterscheidet.?

6.000
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£ 4000 o 4593
53.000
& 2000 1674 1642 1.393.’%30
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2013 2014 2015 2016 2017

Jahr

=—4#=—FEinpendler =@l=Auspendler

Abb. 38: Einpendler in das Land Brandenburg und Auspendler aus dem Land Brandenburg mit dem Beruf Erziehungs-
fachkraft in den Jahren 2013 bis 2017 (Quelle: Statistik der Bundesagentur fur Arbeit, Datenstand April 2018)

Die Abb. 38 zeigt, dass die Anzahl der Einpendler von 2013 bis 2016 zunachst moderat zu-
genommen hat, dann aber im Jahr 2017 unter die Anzahl von 2013 gesunken ist, was im
betrachteten Zeitraum einem Rickgang um rund 16% entspricht. Anders verhalt es sich mit
den Auspendlern; hier ist seit 2013 bis zum Jahr 2017 ein stetiger Zuwachs zu verzeichnen,
was im betrachteten Zeitraum einer Zunahme um 29% entspricht.

Wird der Pendlersaldo betrachtet (Einpendler minus Auspendler), so war bereits 2013 ein
Defizit von -2.757 Erziehungsfachkraften zu verzeichnen, das sich bis zum Jahr 2017 um
nochmal -1.504 auf -4.264 Erziehungsfachkrafte erhoht hat. Hier handelt es sich um Erzie-
hungsfachkrafte, die zwar im Land Brandenburg ihren Wohnsitz haben, aber ihrer Arbeit an
einem anderen Ort (Bundesland) nachgehen und damit dem Arbeitsmarkt im Land Branden-
burg nicht zur Verfugung stehen.

Interessant in diesem Zusammenhang sind die Einpendler- und Auspendlerquoten. Aus der
Hohe der Pendlerquoten lassen sich Rickschliisse auf das Arbeitsplatzangebot ziehen: So
deuten hohe Einpendlerquoten auf ein gutes Angebot an Arbeitsplatzen hin; umgekehrt
kennzeichnen hohe Auspendlerquoten Arbeitsplatzdefizite einer Region.

Fur das Jahr 2017 stellt sich die Situation im Land Brandenburg bezogen auf die Erziehungs-
fachkrafte wie folgt dar: Von den 28.317 sozialversicherungspflichtig beschéftigten Erzie-
hungsfachkraften, die im Land Brandenburg wohnten, pendelten 5.594, d.h. rund 20% zur
Arbeit in ein anderes Bundesland (Auspendler). Davon arbeiteten rund 89% (4.899) im Land
Berlin, 10% in den neuen und 1% in den alten Bundeslandern (Abb. 39).

2 Einpendler sind Personen, die in ihrer Arbeitsgemeinde nicht wohnen. Auspendler wiederum sind Personen, die in ihrer
Wohngemeinde nicht arbeiten. Die Differenz aus Einpendlern zu Auspendlern ergibt den Pendlersaldo.
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Abb. 39: Auspendler mit dem Beruf Erziehungsfachkraft mit Wohnsitz im Land Brandenburg im Jahr 2017 (Quelle: Sta-
tistik der Bundesagentur fir Arbeit, Datenstand April 2018)

Gleichzeitig pendelten 1.330 beschéftigte Erziehungsfachkréfte, die in einem anderen Bun-
desland wohnten, zur sozialversicherungspflichtigen Beschéftigung in das Land Brandenburg
(Einpendler). Von den 24.079 sozialversicherungspflichtig beschaftigten Erziehungsfachkraf-
ten, die im Land Brandenburg im Jahr 2017 gearbeitet haben, waren rund 6% Einpendler.

Rund 70% (942) der Erzieherfachkraft-Einpendler, die im Jahr 2017 im Land Brandenburg
einer Beschaftigung im Bereich der Kindertagesbetreuung nachgegangen sind, hatten ihren
Wohnsitz im Land Berlin, rund 28% kamen aus anderen ostdeutschen Bundeslandern und
2% aus den alten Bundeslandern (Abb. 40).
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Abb. 40: Einpendler mit dem Beruf Erziehungsfachkraft mit Arbeitsort im Land Brandenburg im Jahr 2017 (Quelle: Sta-
tistik der Bundesagentur fur Arbeit, Datenstand April 2018)

Bei der hohen Auspendlerquote kann davon ausgegangen werden, dass ein Grof3teil der
Fachkrafte, die nach Berlin pendeln, ihren Wohnsitz von Berlin ins Umland nach Branden-
burg verlegt, jedoch an ihrer Arbeitsstelle im Land Berlin festgehalten hat. Einen Hinweis da-
rauf konnte auch das Alter der auspendelnden Erziehungsfachkréfte liefern (Abb. 41). Ver-
mutungen, ob die hohe Auspendlerquote dariiber hinaus auf einen Mangel an Beschéfti-
gungsmdglichkeiten im Land Brandenburg hinweist ist oder ob diese der Attraktivitat der Met-
ropole Berlin zuzuschreiben ist, lassen sich nicht belegen.
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Abb. 39: Einpendler und Auspendler mit dem Beruf Erziehungsfachkraft - durchschnittlicher Anteil nach Altersgruppen
von 2013 bis 2017 (Quelle: Statistik der Bundesagentur fur Arbeit, Datenstand April 2018)

Wahrend bei den Einpendlern aus Berlin die Altersgruppe der 25- bis unter 35-jahrigen mit
einem durchschnittlichen Anteil von 35% die gréf3te Gruppe bilden, sind es bei den Auspend-
lern, die in Berlin einer Beschéftigung nachgehen, die 45- bis unter 55-jahrigen; sie bilden mit
einem durchschnittlichen Anteil von rund 38% die gréf3te Gruppe.

4 Personalbedarf und Strategien zur Personalgewinnung im Be-
reich der Kindertagesbetreuung

4.1 Personalbedarf bis 2020

Die amtliche Kinder- und Jugendhilfestatistik weist fur das Land Brandenburg im Jahr 2012
13.695 Vollzeitstellen aus. Bis zum Jahr 2017 stieg diese Zahl um 2.984 auf 16.679 Vollzeit-
stellen an. Im gleichen Zeitraum ist auch ein Aufwuchs der in Kindertagesstatten tatigen
Fachkréfte von 16.397 auf 19.922 und damit um 3.525 Fachkréfte zu verzeichnen.?® Dem
Ausbau der Ausbildungskapazitaten sowie den bereits zum Zeitpunkt des vorangegangenen
Fachkrafteberichts vorhandenen und seither etablierten Programmen und Instrumenten der
Personalgewinnung (vgl. 4.2) ist es zu verdanken, dass — trotz Verrentungen sowie nen-
nenswerter und mehrfacher Verbesserungen der Personalbemessung, ansteigender Kinder-
zahlen und Versorgungsquoten sowie der bundesrechtlichen Einfiihrung des uneinge-
schrankten Rechtsanspruchs auf Kindertagesbetreuung ab dem vollendeten ersten Lebens-
jahr — die Sicherung des bestehenden Fachkréaftebedarfs weitgehend gewdahrleistet werden
konnte.

Die Erstellung von Personalbedarfsprognosen ist stets hoch komplex und erfordert eine Viel-
zahl von Annahmen Uber zukinftige Entwicklungen. Auch ist die Kindertagesbetreuung wie
insgesamt weite Teile der Jugendhilfe gepragt von kommunaler Zustandigkeit und einer he-
terogenen Tragerlandschaft, die tGber ein hohes Mal3 an Autonomie verfugt. Hinzu kommt,
dass die Fachkrafte im Land Brandenburg rechnerisch in einem durchschnittlichen Beschaf-
tigungsumfang von 83% arbeiten (etwa 32,5 Wochenstunden) und hier vermutlich Arbeits-
zeitreserven liegen, die nicht genau zu beziffern sind (vgl. 1.3.5.1). Vor diesem Hintergrund
sind prazise Aussagen nur sehr schwer zu treffen.

23 Anders als in 1.3 wird hier nicht nur das Personal mit originarer fachpadagogischer Ausbildung erfasst, sondern alle im Rah-
men des padagogischen Personals tatigen Personen, z.B. auch aus Gesundheitsberufen oder mit kiinstlerischer Qualifikation.
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Schon im vorangegangenen Fachkraftebericht wurde auf3erdem darauf hingewiesen, dass
grol3e regionale Unterschiede bestehen, so dass Landesdurchschnittswerte und zumeist
auch kreisbezogene Mittelwerte im Einzelfall nur von sehr begrenzter Aussagekraft fur die
tatsachlichen Verhaltnisse sein konnen. Anzumerken ist dariiber hinaus, dass in Bezug auf
die Kinderzahlen nicht die aktuelle Bevdlkerungsprognose des Amtes fir Statistik aus dem
Jahr 2015 (Datenstand 2013) verwendet wurde, sondern eigene Berechnungen auf der Ba-
sis der Entwicklungen der letzten Jahre. Die Bevolkerungsprognose des Amtes fur Statistik
Berlin-Brandenburg hat insoweit einen Aktualisierungsbedarf, als bestimmte neue Faktoren
und Annahmen, die nach 2013 relevant wurden, noch nicht beriicksichtig werden konnten.

Die Studie der Hochschule Koblenz gibt dartiber hinaus Hinweise darauf, dass — neben regi-
onalen Gegebenheiten — auch die jeweiligen in der Verantwortung der Trager der Einrichtun-
gen liegenden angebotenen Arbeitsbedingungen Auswirkungen auf die Personalsituation
haben. Arbeitgeber mit attraktiven Arbeitsbedingungen sind also im Vorteil bei der Personal-
gewinnung und -bindung.

Tab. 4: Personalbedarfsberechnung fir den Bereich der Kindertagesbetreuung im Land Brandenburg von 2018 bis 2020
(Quelle: Kinder- und Jugendhilfestatistik Kinder und tatige Personen in Einrichtungen der Kindertagesbetreuung zu den
Stichtagen 01.03.2016 und 01.03.2017 sowie eigene Berechnungen)

Jahr | Verblel- [vorzeitiger |vorzeitiger | Abgang | Abgang | Abgang | Abgang | Stellen | Personal- [Leftungs: Personal- | Ersatzbedarf [Absolvenlen] Erwarbare | Bilanz
bende | Renten- | Renten- | wegen | wegen |insgesamt (JAHR) & pad. FK | bedarf/ | antei bedarf aufgrund  |FS/FH in BB|Ubergange der| (1-2-3-8
Personen | zugang | zugang |sonstiger sonstiger, kumm Beschaf- | (3,0%) | Insgesamt alters- kumm. |Absolventinnen| +11)
in Kinder- | wegen wegen | GrUnde | Grunde rech- | tigungs- (pad. FKund| bedingten in Kindertages-
tagesein- | vermin- | vermin- | (1%) | (1%) nerisch quote pad. Leitung) oder einrichtungen
richtungen |  derter derter | kumm. | (JAHR) ermittelt (0,80 (6+7) vorzeitigen (Ubergangs-
(ohne Ver-| Erwerbs- | Erwerbs- nach |Erz /Stelle) Ausscheidens quote 78 %
waltung) | fahigkeit | fahigkeit Personal- (1-2-3-8) Fachschule;
bis63J. | (17,6 %) | (17,6 %) | bemes- 31% Fachhoch
| kumm. | (JAHR) sung schule)
1 | 2 2a 3 3a 4 4a 5 6 7 8 9 10 1 12
2016  18.969| | | | | | | | |
2017 19.922 28 28| 199 199| 385/ 385 14880, 18574 557} 19.132 564 1.404 1069 1.632
2018  19.426 59 32| 398, 199, 796 721]  15653]  19.566 587 20.153 -1.184| 2756 2098 914
2019|  19.159] 134 75 597 199 1.495 541 16.3200  20.400 612 21.012 -2.584| 4.248 3.236 652
2020,  18.657| 223 88 796 199 2284 789 16.756)  20.944 628 21.573 -3.935 5.865 4,470 535

1 Ausgehend von den 2017 in Kindertageseinrichtungen tatigen Personen und einem Renteneintritt im Alter von 64 Jahren
wird hier die Zahl der im System verbleibenden Personen dargestellt.

2 vorzeitiger Rentenzugang wegen verminderter Erwerbsfahigkeit in Hohe von 17,6% der reguldren Renteneintritte nach (1);
"Fachkraftebarometer Friihe Bildung 2017", S. 179)

3 Abgang wegen sonstiger Griinde in Héhe von 1% der verbleibenden Personen in 2017 (1)

4 Abgang insgesamt: Berlcksichtigt werden der regulare Renteneintritt, der vorzeitige Rentenzugang und der Abgang auf-
grund sonstiger Grunde (1, 2, 3).

5 Padagogische Fachkrafte (FK) fur die Jahre 2018 bis 2030; 2018 rechnerisch ermittelt nach der 2018 geltenden Personal-
bemessung in Vollzeiteinheiten (VZE); pad. FK ab 2019 ermittelt nach dem Personalschlissel ab 01.08.2018); Kinderzahl:
eigene Berechnung auf der Basis der Entwicklung der letzten Jahre
Personalbedarf unter Berlicksichtigung der Annahme einer konstanten Beschaftigungsquote von 0,80 (rechnerisch fir das
Jahr 2016 ermittelter Wert)

Leitungsanteil (pad. Leitung gem. 85 KitaPersV): 3,0 % (rechnerisch ermittelt)
Personalbedarf insgesamt — pad. FK und pad. Leitung (6)+(7)
Ersatzbedarf aufgrund des Personalbedarfs insgesamt und der Abgéange

0 zu erwartende Zahl neu ausgebildeter Erzieherinnen unter der Annahme, dass nach jedem Schuljahr 5% abbrechen und
95% den Abschluss schaffen (Fachschule)

11 erwartbare Ubergénge der Absolventinnen und Absolventen der Fachschule Sozialpddagogik in Kindertageseinrichtungen
78% (Quelle: Abfrage des MBJS zum Verbleib zum Schuljahresende 2016/17); Absolventinnen und Absolventen der Fach-
hochschule Potsdam Bachelorstudiengang Bildung und Erziehung in der Kindheit mit einer Ubergangsquote von 31%
(Quelle: Verbleibabfrage der Fachhochschule Potsdam 2016)

12 Gesamtbedarf unter Berticksichtigung der Abgange (1), (2) und (3), der Bedarfe nach Personalschliissel (8) und der erwart-
baren Ubergénge der Absolventinnen (11)

[¢]

= O 0N

Die Tabelle 4 zeigt, dass sich bestehende Personalbedarfe durchaus theoretisch und rech-
nerisch decken lassen konnten. Die zunehmenden Meldungen dariiber, dass es immer
schwieriger wird, Fachkrafte zu finden und zu halten, verweisen jedoch darauf, dass der lan-
desweite Blick nicht ausreicht, sondern eine differenzierte Betrachtung erforderlich ist, um
madgliche Ursachen zu identifizieren bzw. weitere bedarfsgerechte Unterstitzungsmalf3nah-
men anzubieten.
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Wie der Studie zu Trager und Personalrekrutierung — Kindertagesbetreuung in Brandenburg
der Hochschule Koblenz zu entnehmen ist, wird fir den bestehenden Personalbedarf in
Brandenburg an erster Stelle die Verbesserung der Personalbemessungen durch das Land
genannt (relevant fur fast 70% der Befragten), gefolgt von Langzeiterkrankungen (fast 60%)
und Verrentungen (fast 50%). Es ist davon auszugehen, dass die Verbesserung der Perso-
nalbemessung einen héheren Anteil an Problemen bei der Nachbesetzung von Stellen ver-
ursacht als Anlasse wie Langzeiterkrankungen und Verrentungen, die als Teil betrieblichen
Handelns von Tragern plan- und voraussehbar sind und damit praventiv abzumildern sind.

4.2 Personalsteuerung sowie Strategien zur Personalgewinnung und -bindung

Ohne die Verantwortung des Landes zu relativieren, ist doch zunadchst darauf hinzuweisen,
dass die offentlichen und freien Trager der Kindertagesstétten fir die Fachkraftegewinnung
und -bindung, fur attraktive und gute Arbeitsbedingungen und einen effektiven Personalein-
satz verantwortlich sind; das Land verfligt weder Uber direkte Gestaltungskompetenzen noch
kénnen auf Landesebene detalllierte Daten Uber jede einzelne Kita und jeden 6ffentlichen
und freien Kita-Trager hinsichtlich der Wahrnehmung der Arbeitgeberfunktionen — auch aus
datenschutzrechtlichen Griinden — vorgehalten werden. Die im Folgenden gemachten Anga-
ben beruhen daher im Wesentlichen auf den Aussagen der an der Studie Trager und Perso-
nalrekrutierung — Kindertagesbetreuung in Brandenburg beteiligten Trager.

4.2.1 Personalsteuerung

Schwankende Arbeitsvolumen, die sich aus dem im Jahresverlauf ergebenden Altersveran-
derungen der Kinder, der Anzahl der betreuten Kinder und veranderten Betreuungsumfan-
gen ergeben, erfordern in jeder Kindertageseinrichtung eine spezifische Personaleinsatzpla-
nung. Zudem stellt die konkrete wochentliche Inanspruchnahme der Betreuungsanspriche
der Kinder eine zusatzliche Herausforderung fir die tagliche Arbeitsorganisation dar. Diese
spiegelt sich im Betriebsalltag letztlich in der Dienstplangestaltung der Kindertageseinrich-
tung wider. Die tagliche Arbeitseinsatzplanung (Dienstplanung) in der Kindertageseinrichtung
muss viele Faktoren berlcksichtigen. Dazu zahlen auch kurzfristige Erkrankungen padago-
gischer Fachkrafte oder andere Abwesenheiten wie Urlaub und Fortbildung.

Gemall 8§ 2 Absatz 2 Kita-Personalverordnung (KitaPersV) wird den Anstellungstragern die
die Mdglichkeit geboten, 5% des notwendigen padagogischen Personals fur Vertretungsfalle
vorzuhalten und im Laufe des Jahres bedarfsgerecht einzusetzen. Dieser Prozentsatz kann
Uberschritten werden, wenn ein Trager beim Personaleinsatz Jahresarbeitszeitmodelle an-
wendet.

Zweifellos ist es flr eine optimale Personalsteuerung unverzichtbar, dass Einrichtungstra-
ger/Kita-Leitungen die gesetzlichen Rahmenbedingungen und geschaffenen Spielrdume (8§ 2
KitaPersV) kennen, ausnutzen und es als ihre Aufgabe verstehen, an der Schnittstelle in der
Zusammenarbeit mit Kita-Leitungskraften die zur Verfigung stehende Personalmenge fir die
jeweilige Kindertagesstatte optimal einzusetzen. Das erfordert eine (Be-)Planung der zur
Verfiigung stehenden Personalmenge, die sich mindestens aus der Berechnung des not-
wendigen padagogischen Personals nach Kita-Gesetz ergibt.

Der von der Hochschule Koblenz 2018 vorgelegten Studie ist zu entnehmen, dass rund 33%
der Trager von diesen Mdglichkeiten eines flexiblen Personaleinsatzes Gebrauch machen
und funf und mehr Prozent Personal fir Vertretungsfélle vorhalten. Weniger als 5% Personal
halten rund 16% der Trager vor; 43% der Trager nutzen diese Regelung nicht. Dabei schei-
nen es vor allem die Wohlfahrtsverbé&nde zu sein, die diese Regelung nutzen.

Die zusatzlich durchgefuhrten Telefoninterviews weisen darauf hin, dass groRe Trager mehr
Flexibilitat bei der Umsetzung der Regelung nutzen (z.B. ,Wir planen mit mehr als 5%") und
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auch eigene Instrumente der Personalsteuerung einsetzen (,Wir nutzen eigene Tools"). Vor
allem kleinere Trager scheinen hingegen die genannte Vorschrift nicht zu nutzen oder aber
lassen in den Antworten erkennen, dass sie nicht hinreichend bekannt ist.

Die seit Ende 2016 zur Verfigung stehende Personaleinsatz-Steuerungsdatei des MBJS
(Excel-Datei), eine Excel-Datei zur Optimierung des Personaleinsatzes durch Nutzung und
Ausschopfung des in § 2 KitaPersV geregelten Dispositionsspielraums?*, wird nur von rund
14% der befragten Trager genutzt, fast 27% der Befragten kennen sie nicht. Nicht bekannt
ist das Instrument vor allem bei privatwirtschaftlichen Tragern und Elterninitiativen.

4.2.2 Strategien zur Personalgewinnung auf Landesseite

4.2.2.1 Novellierung der Kita-Personalverordnung (KitaPersV)

Das Land Brandenburg hat bereits im Jahr 2010 die Kita-Personalverordnung erweitert und
Mdglichkeiten fir den qualifizierten Quer- und Seiteneinstieg fir Menschen mit unterschiedli-
chen Berufsbiografien in das Feld der Kindertagesbetreuung geschaffen. Dazu gehéren:

» die tatigkeitsbegleitende Qualifizierung gemall 8 10 Absatz 2 KitaPersV fur Men-
schen, die entweder Uber einen einschléagigen, einen nichteinschlagigen oder tber
Abitur verfiigen;

» die individuelle Bildungsplanung gemaf 8§ 10 Absatz 3 KitaPersV fur Menschen mit
verwandten Berufsabschllissen, denen nur noch bestimmte Kita-spezifische Kennt-
nisse und Kompetenzen fehlen, wie z.B. Heilerziehungspflegerinnen oder Heilerzie-
hungspfleger sowie

» der Einsatz von Kraften zur Erganzung des fachlichen Profils der Einrichtung geman
§ 10 Absatz 4 KitaPersV, die das Kita-Profil zum Beispiel theaterpadagogisch, kiinst-
lerisch oder bewegungsorientiert bereichern.

Sonstige gleichwertig qualifizierte Kréfte geman § 10 Absatz 1 KitaPersV (z.B. eine Grund-
schullehrkraft fir den Hortbereich) waren schon vor 2010 als Fachkrafte anerkannt.

Zum 1. August 2017 erfolgte eine Erhéhung der Anrechnungsmaglichkeit auf das notwendi-
ge padagogische Personal fur Krafte in der tatigkeitsbegleitenden Ausbildung gemafl § 10
Absatz 2 KitaPersV von 70% auf 80% ihrer tatsachlichen Tatigkeit und von profilergénzen-
den Kraften gemaR § 10 Absatz 4 KitaPersV von 70% auf 100%, wenn sie wesentlich und
kontinuierlich zur Umsetzung des Profils der Einrichtung beitragen.

24 Vgl. Mit knappen Personalressourcen klug haushalten - https://mbjs.brandenburg.de/sixcms/detail.php/bb1.c.501552.de
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Tab. 5: Ubersicht iiber die Genehmigungen nach § 10 KitaPersV fir die Jahre 2010 bis 2018 (Quelle: Erhebung des
MBJS zum Stichtag 15. Mai 2018)

Ministerium fir Bildung, Jugend und Sport (MBJS)
Genehmigungen nach §10 KitaPersV seit 01.08.2010 - aufgeschlisselt (Stand 15.05.2018)
510(1) §10(2)

davon dber davon Gber( 510(3) | §10(4) | Anzahl
Landkreis/Stadt gesamt davon iiber §10(3) gesamt §10(3) §10(4) |gesamt|gesamt|insgesamt
Prignitz 20 6 42 4 1 13 21 96
Ostprignitz-Ruppin 39 14 82 1 ] 11 8 140
Oberhavel 68 14 277 12 ] 17 18 380
Uckermark 59 16 150 9 4 15 54 278
Barnim 84 29 131 7 6 43 26 284
Havelland 49 15 256 8 10 34 70 409
Markisch Oderland 20 6 212 11 ] 13 43 294
Potsdam-Mittelmark 103 41 330 a7 5 33 96 567
Teltow-Flaming a7 10 354 15 1 14 34 449
Dahme-Spreewald 54 9 237 19 3 25 42 358
Oder-Spree 51 9 163 13 3 8 38 260
Elbe-Elster 12 2 24 4 1] ] 20 62
Oberspreewald-Lausitz 32 11 51 1 1 7 23 113
Spree-Neile 50 7 46 1 0 3 8 109
Brandenburg (Havel} 30 3 93 9 0 15 20 158
Potsdam 151 40 353 13 5 38 156 718
Frankfurt/Oder 4 2 34 6 0 1 26 65
Cottbus 30 3 60 0 1 8 17 115
Gesamt: 209 242 2.805 180 40 331 720 4.855

Waren zum Zeitpunkt der Erstellung des Fachkrafteberichts 2013 bereits 1.144 Antrage von
Tragern fur den Einsatz dieser Personen genehmigt worden (Stichtag 20.11.2012), so hat
sich die Anzahl der Genehmigungen bis zum Stichtag 15. Mai 2018 um weitere 3.711 auf
insgesamt 4.855 erhéht. Auf der Grundlage der genehmigten Antrage sind seit Inkrafttreten
der Regelung zum 1. August 2010 rund 4.500 Krafte Gber den qualifizierten Quer- und Sei-
teneinstieg in das System der Kindertagesbetreuung gelangt.”

Wird von den im Jahr 2017 in der Kindertagesbetreuung tatigen Fachkraften ausgegangen,
dann entsprechen die rund 4.500 Krafte einem Anteil von rund 14% des beschéftigten Per-
sonals, d.h. im Land Brandenburg sind in vielen Kindertagesstatten multiprofessionelle
Teams bereits gelebte Realitat (vgl. 4.2.2.3).

Davon absolvierte bzw. absolviert die tberwiegende Mehrheit - rund 2.895 Krafte - eine ta-
tigkeitsbegleitende Ausbildung nach § 10 Absatz 2 KitaPersV. Durch die Anrechnung ihrer
tatsachlichen praktischen Tétigkeit auf das notwendige padagogische Personal wahrend ih-
rer Ausbildung sind sie Bestandteil der Kita-Regelfinanzierung, werden damit fiir die Trager
finanzierbar und erhalten dartiber selbst eine Vergitung.

Die mit der Offnung der Kita-Personalverordnung seit 2010 zu verzeichnende Zunahme der
gquereinsteigenden Krafte im Bereich der Kindertagesbetreuung ist auch ursachlich fur die
Entwicklung der Schilerzahlen in der Teilzeitausbildung (vgl. 2.1.3.1). Dadurch, dass die
Trager die Quereinsteigerinnen und Quereinsteiger wahrend ihrer Ausbildung auf das not-
wendige padagogische Personal anrechnen und refinanzieren kdnnen, ist dies fiir die Kita-
Tréger sehr viel attraktiver geworden, als dies noch vor 2010 der Fall war. Diese Angebots-
form der Ausbildung von staatlich anerkannten Erziehrinnen und Erziehern ist fir beide Sei-

% Aufgrund projektbezogener Genehmigungen sowie beantragter Verlangerungen Ubersteigt die Anzahl der genehmigten An-
trage die Anzahl der im System beschéftigten Krafte im Quer- und Seiteneinstieg.
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ten — die Trager und die quereinsteigenden Krafte — insofern von Vorteil, als diese fiir den
Trager Uber den Zeitraum der Ausbildung die Mdglichkeit der Personalentwicklung bietet und
den Quereinsteigern und —einsteigerinnen einen Abschluss ermdglicht, der dem Level 6 des
Deutschen Qualifikationsrahmens entspricht (vgl. 2.1).

Der seit Jahren kontinuierliche Aufwuchs der Inanspruchnahme zum Quer- und Seitenein-
stieg verweist auf eine hohe Akzeptanz dieser Qualifizierungswege. Insbesondere die seit
kurzem deutlich gestiegene Anzahl von Antragen nach 8§ 10 Absatz 4 KitaPersV zur Ergén-
zung des padagogischen Profils der Einrichtung lasst erkennen, dass zunehmend mehr Ein-
richtungen den Weg zum Auf- und Ausbau von multi-professionellen Teams einschlagen.

Nach der Studie Trager und Personalrekrutierung — Kindertagesbetreuung in Brandenburg
gaben rund 56% der befragten Trager an, bereits Krafte Gber den Quer- und Seiteneinstieg
Zu beschéftigen.

Von den Mdglichkeiten des 8§ 10 der Kita-Personalverordnung, Personen im Quer- und Sei-
teneinstieg zu beschaftigen, machen die Trager in unterschiedlichem Umfang Gebrauch:
Rund 80% der Trager beschéftigen und qualifizieren Personen in tatigkeitsbegleitender Aus-
bildung (8 10 Absatz 2 KitaPersV), rund 45% der Trager nutzen die individuelle Bildungspla-
nung fur Menschen mit einschlagigen Vorerfahrungen und Kompetenzen (8 10 Absatz 3
KitaPersV) und rund 41% setzen profilergdnzende Krafte zur Umsetzung eines padagogi-
schen Schwerpunktes der Einrichtung ein.

Die individuelle Bildungsplanung scheint dabei eher ein Instrument der Wohlfahrtsverbéande
und in stadtischen Raumen zu sein (Nutzung fast 57%, Elterninitiativen nur rund 20%), der
Einsatz profilerganzender Kréfte eher ein Instrument der Elterninitiativen (Nutzung rund
50%).

Die nach Tragern differenzierte Auswertung der Inanspruchnahme der Regelungen nach §
10 der Kita-Personalverordnung hat ergeben, dass mit 85% vor allem die 6ffentlichen Trager
die Moglichkeit der tatigkeitsbegleitenden Ausbildung nutzen. Die einem Wohlfahrtsverband
angehorigen Trager nutzen sie zu rund 75% und die konfessionellen und privatwirtschaftli-
chen Trager sowie die Elterninitiativen nutzen sie zu ca. 70%. Zu den Griinden, warum die
Mdglichkeiten des § 10 KitaPersV nicht genutzt werden, dufRerten sich 14 der an der Befra-
gung teilnehmenden Trager. Haufigster Grund war kein Bedarf (8); eine untergeordnete Rol-
le spielen Grinde wie hoher Aufwand/kompliziert (2), zu kleine Kita (1) sowie schlechte Er-
fahrungen (1). Ebenfalls nur einmal getroffen wird die Aussage: ,Wir wollen nur Fachperso-
nal®.

4.2.2.2 Tatigkeitsbegleitende Qualifizierung Profis fur die Praxis

Ergénzend zur regularen Ausbildung von Erzieherinnen und Erziehern werden seit 2005 im
Land Brandenburg Menschen unterschiedlicher Berufsbiografien tatigkeitsbegleitend zur Er-
Zieherin/zum Erzieher fur den Bereich der Kindertagesbetreuung qualifiziert. Gestartet mit
der Intention, einen Beitrag zur Erhohung des Manneranteils im Bereich der Kindertagesbe-
treuung zu leisten und arbeitslosen Mannern die Mdglichkeit einer beruflichen Neuorientie-
rung zu eroffnen, wurde das Modellprojekt inzwischen weiter entwickelt und wird heute unter
dem Begriff Profis fur die Praxis angeboten.

Rechtsgrundlage bildet die Erzieher-Gleichwertigkeits-Verordnung (ErzGleichV) vom 11.
September 2017.

Mit einem Stundenumfang von 1.200 Unterrichtsstunden und 2.100 Stunden praktische Ta-
tigkeit werden die Teilnehmenden zu Erzieherinnen und Erziehern in einer zweijahrigen Qua-
lifizierungsmaflnahme fir das Arbeitsfeld der Kindertagesbetreuung qualifiziert; die regulare
dreijahrige Fachschulausbildung qualifiziert als Breitbandausbildung fir eine Beschéftigung
in den Bereichen Kindertagesbetreuung, Hilfen zur Erziehung und Jugendarbeit/Jugend-
sozialarbeit (vgl. 2.1).

43



Kurse laufen gegenwartig mit ca. 100 Teilnehmenden — Abschluss 2018/2019/2020

Die Teilnehmenden sind Uber den Gesamtzeitraum der Mal3nahme im Wechsel zwei Wo-
chen in der Praxis und eine Woche im Seminar. Die Methodik und Didaktik folgen dabei den
erwachsenenbildnerischen Grundsatzen der Weiterbildung. Ausgangs- und Bezugspunkt fur
den Kompetenzerwerb bilden die Praxiserfahrungen, die systematisch reflektiert werden,
wodurch der individuelle Lernprozess zum prozessorientierten Lernweg wird. Damit folgt die
tatigkeitsbegleitende Qualifizierung selbst den Grundsatzen moderner Bildungskonzepte wie
sie in der Frihen Bildung heute als Standard gelten.

Nach erfolgreicher Absolvierung der Qualifizierungsmaflinahme werden den Absolventinnen
und Absolventen gleichwertige Fahigkeiten mit staatlich anerkannten Erzieherin-
nen/Erziehern fiir den Bereich der Kindertagesbetreuung bescheinigt. Als Voraussetzung fir
eine Gleichwertigkeitsfeststellung muss der Bildungstréger, der diese MafRnhahme anbieten
will, die Genehmigung zur Durchfiihrung durch das Ministerium fir Bildung, Jugend und
Sport einholen.

Nach 8 9 Absatz 1 Kita-Personalverordnung zahlen die Personen, die gemal3 Brandenburgi-
schem Sozialberufsgesetz Uber gleichwertige Fahigkeiten verfiigen, im Land Brandenburg zu
den geeigneten padagogischen Fachkraften in der Kindertagesbetreuung.

Ein so strukturiertes Qualifizierungsmodell flhrt nach fachlicher Einschatzung zu hdheren
Lerneffekten und verringert die Transferprobleme beim Ubergang in die Praxis deutlich. Es
ist deshalb nicht nur fir Quereinsteigerinnen und Quereinsteiger mit den unterschiedlichsten
Berufsbiografien attraktiv, sondern generell einer eher additiv organisierten Lernform, wie sie
bei der regularen Ausbildung teilweise noch zu finden ist, vorzuziehen. Nicht zuletzt ist das
auch ein Grund daflr, dass rund 95% der Absolventinnen und Absolventen unmittelbar nach
Abschluss der Qualifizierungsmal3nahme von den Einrichtungstradgern tbernommen werden.
Abgesehen davon ermdéglicht das Qualifizierungsmodell den Einrichtungstragern die Perso-
nalentwicklung; Uber einen Zeitraum von zwei Jahren lernen sie die Teilnehmenden kennen
und unterstitzen deren fachliche Entwicklung.

Mit dem Modellprojekt wurde von Anfang an auch das Ziel verfolgt, neue Wege in der Aus-
bildung von Erzieherinnen und Erziehern insbesondere im Hinblick auf die strukturelle Neu-
gestaltung des Verhaltnisses der beiden Lernorte Schule und Praxis zu erproben. Da zeit-
gleich bundesweit ein kompetenzorientiertes Qualifikationsprofil fur die Ausbildung von Er-
Zieherinnen und Erziehern verbindlich eingefihrt wurde, das eine Theorie-Praxis-
Verzahnung erforderlich macht, die systematisch als Prozess der reflexiven Verschrankung
von Wissen und Kdnnen gestaltet werden muss, konnten die Erfahrungen aus dem Qualifi-
zierungsmodell Profis fur die Praxis fir eine Verbesserung der Theorie-Praxis-Verknipfung
in Brandenburg auch fur die regulare Ausbildung von Erzieherinnen und Erziehern genutzt
werden.

Zahlen und Fakten zum Stichtag 31. Mai 2018:

Anzahl der Kurse/Teilnehmenden/Absolventen
- 27 Kurse wurden seit 2005 abgeschlossen mit ca. 540 Absolventinnen/Absolventen
- Kurse laufen gegenwartig mit ca. 100 Teilnehmenden — Abschluss 2018/2019/2020
- 1 Kurse beginnt demnéchst mit ca. 20 Teilnehmenden — Abschluss 2020

Anzahl der Bildungstrager

Gegenwartig wird die QualifizierungsmafRnahme von 6 Bildungstréagern angeboten, davon
sind 3 Schulen in freier Tragerschaft (AGUS/GADAT Berufliche Schulen gGmbH Neurup-
pin/Potsdam, AWO Akademie Potsdam, HEC Bildungsakademie Lauchhammer) und 3 JH-
bzw. Fortbildungstréager (BIfF e.V., Stiftung SPI Bad Freienwalde, IB Neuenhagen)
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Wirkungsradius

Bis auf die LK LDS, OHV und PR wirkt die Qualifizierungsmaf3hahme in alle anderen LK und
kreisfreien Stadte hinein, was mit dem Standort und dem Einzugsbereich der o.a. Bildungs-
trAger im Zusammenhang steht.

Finanzierung

Die Finanzierung erfolgt in der Regel aus Mitteln der Bundesagentur fur Arbeit, wobei die
Qualifizierung Uber das System der Bildungsgutscheine geftérdert wird. Da die Arbeitsagentu-
ren hier nach wie vor eher zurlickhaltend mit der Begriindung agieren, dass die Qualifizie-
rungsmafl3nahme nicht zu einem bundesweit anerkannten Abschluss fihrt, werden eher
Menschen gefordert, die im Leistungsbezug des ALG Il stehen.

4.2.2.3 Multiprofessionelle Teams

Insbesondere zwei Entwicklungen haben die Offnung des traditionellen Personaltableaus
von Kindertagesstatten tber die Gruppe der Erzieherinnen und Erzieher weiter befordert:
Multiprofessionelle Teams bieten einerseits die Moglichkeit, die anspruchsvollen und vielfal-
tigen Aufgaben in der Bildung, Betreuung und Erziehung von Kindern besser als bisher be-
waltigen zu kdnnen; ein Team, bestehend aus unterschiedlichen Professionen, erlaubt eine
differenzierte Aufgabenwahrnehmung und mdoglicherweise die Entwicklung weiterer Funkti-
onsstellen. Andererseits wird in der Offnung fur neue Berufsgruppen auch die Mdglichkeit
geseher12,6 den zunehmenden Bedarf an einschlagig qualifizierten Fachkraften decken zu
koénnen.

Das Qualifizierungsmodell Profis fur die Praxis und die Offnung der Kita-Personalverordnung
fur den Quer- und Seiteneinstieg haben sich als erfolgreiche Wege erwiesen, neue Berufs-
gruppen und Menschen fiir das Arbeitsfeld der Kindertagesbetreuung zu gewinnen. Damit
befoérdern diese MaRhahmen explizit die Entwicklung multiprofessioneller Teams und tragen
nicht nur zu einem gréReren Pool an qualifizierten Kréften, sondern auch zu einer gré3eren
Vielfalt in den Teams bei. Vor dem Hintergrund, dass mehr und mehr Kinder immer langere
Zeit in Kindertagesstétten verbringen, die sogenannte Padagogisierung der Kindheit also
weiter fortschreitet, scheint es fachlich zunehmend geboten, auch Menschen mit anderen
Lebenserfahrungen und Kompetenzen in die Kitas einzubinden. Damit wird die Professionali-
tat in den Teams auf breitere FuRRe gestellt und die Palette der Ansprechpartner und Angebo-
te fur Kinder und ihre Familien wird bunter und vielféltiger. Nicht zuletzt vor diesem Hinter-
grund wurde zum 1. August 2017 die Anrechnungsmdglichkeit auf das notwendige padago-
gische Personal fur profilerganzende Krafte, die wesentlich und kontinuierlich zur Umsetzung
des Profils der Einrichtung beitragen, von 70% auf 100% erhoht (vgl. 4.2.2.1).

Je mehr es gelingt, weitere Berufsgruppen erganzend zu padagogischen Fachkréaften einzu-
binden, desto mehr muss die Frage geklart werden, welche Unterstiitzung und Begleitung
diese Teams z.B. bei der Personalplanung und Personaleinsatzsteuerung bendtigen. Als
Gelingensbedingungen fir eine Integration neuer Fachkraftegruppen und qualitativ hochwer-
tige Arbeit multiprofessioneller Teams werden u.a. eine gute Praxisanleitung und kontinuier-
liche Team-Begleitung benannt.

4.2.2.4 Weitere Unterstitzungsangebote fur Trager und Kindertagesstatten

Ausbildungsbereitschaft der Trager starken / Landesprogramm: Zeit fir Anleitung

Die Ausbildungsbereitschaft der Praxis, d.h. der Kita-Tréger ist eine weitere wesentliche Vo-
raussetzung zur Gewinnung zusétzlicher Krafte. Da die Anleitung am Lernort Praxis bei der

% vgl. Wetzien u.a. (2016): ,Multiprofessionelle Teams in Kindertageseinrichtungen. Evaluation der Arbeitsprozesse und Ar-
beitszufriedenheit von multiprofessionell besetzten Teams in Baden-Wirttemberg. Weinheim und Basel: Beltz/Juventa
http://www.zfkj.de/index.php/92-forschungsprojekte/professionsentwicklung/185-prof-team-bawue
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Qualifizierung von Kraften im Quer- und Seiteneinstieg von wesentlicher Bedeutung ist, un-
terstiitzt das Land die Trager und Kindertagesstatten seit 2012 mit dem Landesprogramm
Zeit flr Anleitung; dieses Modell wurde im Jahr 2017 von Berlin tbernommen und hat auch
bundesweit einen beispielhaften Charakter bekommen. Im Rahmen dieses Programms er-
halten Trager einen Gutschein im Wert von 1.250 €/Jahr, um Personalkapazitaten zur Siche-
rung der Anleitungszeit gewahrleisten zu kénnen, die damit zusatzlich zur regularen Perso-
nalausstattung zur Verfiigung stehen.

Der Studie der Hochschule Koblenz zufolge werden die Gutscheine aus dem Landespro-
gramm Zeit fir Anleitung von 64% der Trager genutzt, rund 16% kennen hingegen diese
Moglichkeit nicht und rund 18% nutzen sie nicht. Die Nutzung und die Kenntnis der Gut-
scheine ist erwartungsgemal bei den grol3en Tragern (ab vier Einrichtungen) ausgepréagter
(rund 75% nutzen die Gutscheine, rund 10% kennen diese nicht) als bei den kleinen Tragern
(bis drei Einrichtungen): Dort werden sie von rund 57% eingesetzt, rund 21% kennen die
Gutscheine nicht). Werden die Regionen betrachtet, nutzen rund 74% der Trager, die in
mehreren Regionen Standorte haben, diese Gutscheine; dagegen nutzen nur 50% der Tra-
ger im stadtnahen Bereich die Gutscheine (berlinnah: rund 55%, Stadt: rund 52%, landlicher
Bereich: rund 69%).

Anleitungs-Fortbildungen beim Sozialpadagogischen Fortbildungsinstitut Berlin-Brandenburg
(SFBB) tragen dazu bei, dass sich Kindertagesstatten zunehmend als Lernort begreifen, die
einen wesentlichen Beitrag zum Gelingen der Ausbildung leisten.

Landesprogramm Konsultationskitas

Die Qualitat der Anleitung am Lernort Praxis wird dartber hinaus seit 2011 durch das Lande-
sprogramm Konsultationskitas Fachkraftegewinnung und -qualifizierung unterstiitzt (seit
2017 Teil des Landesprogramms Konsultationskitas). Die beteiligten Kitas haben Standards
fur die Fachkraftequalifizierung am Lernort Praxis erarbeitet und stehen anderen Kitas rund
um Fragen der Fachkraftegewinnung und -qualifizierung beratend zur Seite.

Daneben stellt das Land im Kontext des Aufbaus multiprofessioneller Teams Mittel fir Tea-
mentwicklungs- und Beratungsprozesse zur Verfiigung, die unbirokratisch abgerufen wer-
den kénnen (vgl. 4.2.2.3).

Das Land fordert auch Informations-, Beratungs- und Qualifizierungsangeboten fur Trager
wie Fortbildungen zum Jahresarbeitszeitmodell nach der Kita-Personalverordnung oder
Web-Seminare zur Personaleinsatzsteuerung, um Personalressourcen besser einzusetzen
und auszuschopfen.

An einer Tatigkeit in der Kindertagesbetreuung interessierte Personen finden ebenfalls ein
vom Land gefordertes telefonisches Informations- und Beratungsangebot bei dem Trager
dabei e.V.?

4.2.3 Strategien zur Personalgewinnung und Personalbindung auf Tragerseite

Soweit nachfolgend auf die Strategien zur Personalgewinnung und Personalbindung bei den
offentlichen und freien Tragern eingegangen wird, ist zunachst darauf hinzuweisen, dass das
Recht auf kommunale Selbstverwaltung der offentlichen Trager und die Privatautonomie der
freien Trager es gebieten, ihre Eigenverantwortung und ihre Selbstandigkeit bei der Ausge-
staltung der Strategien zu betonen. Es obliegt nicht dem Land, diese zu bewerten. Hingegen
erscheint es legitim, auf Optimierungspotentiale hinzuweisen.

2 http://www.erzieher-brandenburg.de
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Ausgewahlte Ergebnisse im Uberblick

Den Ergebnissen der Studie der Hochschule Koblenz zufolge werden bei der Personalsuche
von den Tragern Uberwiegend herkdmmliche Instrumente wie Stellenausschreibungen auf
der tragereigenen Homepage oder in regionalen Medien eingesetzt. Haufig genannt werden
auch die personliche Ansprache (69%), die Zusammenarbeit mit der Agentur fur Arbeit
(69%), Kontakte zu Ausbildungsstatten (65%) und das Angebot von Praktikumsstellen
(60%). Von einem Viertel der Befragten werden auch soziale Netzwerke genutzt. Dabei spie-
len in stadtnahen und landlichen Raumen soziale Netzwerke eine untergeordnete Rolle,
wahrend hier in hoherem MalRe die Agentur flr Arbeit einbezogen und persédnliche Anspra-
che genutzt wird.

Als Strategien zur Gewinnung und Bindung von Personal werden an erster Stelle eher be-
kannte, auch als traditionelle Moglichkeiten wie Fort- und Weiterbildung sowie Personalge-
sprache genannt.

Strategische Partnerschaften mit Ausbildungs- und Qualifizierungsstandorten werden von
den Tragern in unterschiedlicher Weise zur Personalgewinnung genutzt. Austausch- und Ko-
operationstreffen mit Ausbildungsstétten finden in einem hohen Mal3e statt, allerdings im
landlichen Bereich nur bei rund einem Drittel der Tréger, hingegen beteiligen sich in stadti-
schen Bereichen zu Uber 50% der Trager daran. 20% der Trager in Stadten geben an, dass
Fachkrafte ihrer Einrichtungen bei den Ausbildungsstéatten als Dozentinnen und Dozenten
oder Beraterinnen und Berater tatig sind.

Wird die Nutzung der Moglichkeiten der Kita-Personalverordnung zwischen den Tragern, die
zum Zeitpunkt der Befragung Personal suchten, und denen, die kein Personal suchten, ver-
glichen, lassen sich hier kaum wesentliche Unterschiede erkennen. Lediglich die Nutzung
von Jahresarbeitszeitkonten ist bei den Tragern, die Personal suchen, etwas héher (rund
41% vs. 27%), der Pool von Teilzeitkraften wird dagegen weniger zur Abfederung von per-
sonellen Spitzen genutzt (rund 6% vs. rund 18%). Nimmt man hinzu, dass personalsuchende
Trager weniger kontinuierlich Kooperationen mit Ausbildungs- und Qualifizierungsstétten
nutzen (rund 44% vs. 54%), dann scheinen Trager, die langfristige MaRnahmen zur Perso-
nalgewinnung einsetzen und etabliert haben, tendenziell weniger auf der Suche nach Perso-
nal zu sein.

Den Ergebnissen der Studie Trager und Personalrekrutierung - Kindertagesbetreuung in
Brandenburg zufolge gehéren zu den Strategien der Personalbindung auf Tragerseite auch
Modelle zur Altersversorgung und Angebote zum Gesundheitsmanagement als Bestandteile
der Rahmen- und Arbeitsbedingungen fur Fachkrafte, die groRe Trager in deutlich hdherem
Mal3e einsetzen als kleinere Tréager.

5 Ausgewahlte Ergebnisse im Uberblick

Nachfolgend werden die wichtigsten Ergebnisse der Bestandserhebungen, bezogen auf die
Kindertagesstatten, die Ausbildung, den Arbeitsmarkt, den Personalbedarf sowie die Strate-
gien zur Personalgewinnung und -bindung, fir den Berichtszeitraum 2012 bis 2017/18 zu-
sammengefasst und da, wo es sich anbietet, mit dem vorangegangenen Berichtszeitraum
verglichen.

Kindertagesstatten im Land Bandenburg:
o Im Jahr 2017 sind im Land Brandenburg 52% der Kindertagesstatten in offentlicher

Tragerschaft, was — gegeniiber dem letzten Berichtszeitraum — einem leichten Ruck-
gang um 2% entspricht (vgl. 1.1).
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o Die Anzahl der in Kindertagesstatten und Kindertagespflege betreuten Kinder ist seit
2012 um weitere 20.429 Kinder gestiegen, was einem Zuwachs von rund 13% ent-
spricht; mit einer Steigerung um rund 19% ist — wie im vergangenen Berichtszeitraum
auch — der starkste Zuwachs bei den unter 3-jahrigen Kindern zu verzeichnen (vgl.
1.2.1).

0 Bezogen auf die Kinder unter drei Jahren ist eine weitere Zunahme der Betreuungs-
quote um 2,4 Prozentpunkte festzustellen; lag sie im Jahr 2012 bei 53,4%, liegt sie im
Jahr 2017 bei 55,8%; wird die Betreuungsquote der unter 3-jahrigen Kinder auf den
bundesweiten Durchschnitt bezogen, der 2017 bei 33,1% lag, liegt die Betreuungs-
quote in Brandenburg nach wie vor weit dartber.

Auch bei den Hort-Kindern ist ein Anstieg der Betreuungsquote um 3,8 Prozentpunk-
te zu beobachten, die im Jahr 2017 bei rund 61,5% liegt. Aufgrund des bereits 2012
erreichten hohen Niveaus der Betreuung der Kinder von 3 Jahren bis zu Einschulung,
betragt die Betreuungsquote im Jahr 2017 unverandert 96,2% (vgl. 1.2.2).

o Die staatlich anerkannten Erzieherinnen und Erzieher bilden mit 17.208 Personen
und einem Anteil von 93% der beschéftigten Fachkrafte erwartungsgemalf die grofdte
Personalgruppe in den Einrichtungen der Kindertagesbetreuung. Zwischen 2012 und
2017 sind mehr als 3.000 neue Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter mit diesem Ab-
schluss dazu gekommen, was einem Plus von 23% entspricht (vgl. 1.3.2).

o Das Durchschnittsalter des Fachpersonals in Kindertagesstatten liegt in Brandenburg
unverandert bei 44,9 Jahren; 53% des beschaftigten Fachpersonals sind alter als 45
Jahre; damit erscheint die Altersverteilung von jungeren und &lteren Fachkraften im
Jahr 2017 etwas ausgewogener zu sein als dies 2012 noch der Fall war.

In der Altersverteilung der Altersgruppen unter 45 Jahren féllt - gegentiber 2012 - ei-
ne Verdnderung auf; diese lasst vermuten, dass sich die Berufseinstiegsphase der
Absolventinnen und Absolventen der einschlagigen Ausbildungen in die Altersgruppe
der 25- bis unter 30-jahrigen verschiebt. Wenn die Berufseinmiindung spéter erfolgt,
hat dies auch Konsequenzen fir eine mdgliche, sich anschlielende Familienphase
und den Wiedereintritt in die Beschéftigung (vgl. 1.3.3).

o In Brandenburg sind — gegenuber dem vorangegangenen Berichtszeitraum — unver-
andert nur rund 20% des fachpadagogischen Personals vollzeitbeschaftigt.

Teilzeitbeschaftigungen werden nicht nur aus personlichen Griinden von den Fach-
kraften gewahlt, sondern in hohem Male auch aus organisatorischen und fachlichen
Grinden von den Tragern eingesetzt (vgl. 1.3.5.1).

0 Befristete Arbeitsvertrdge werden nach wie vor von den Trégern in grof3er Zahl ein-
gesetzt. Insbesondere konfessionelle und 6ffentliche Trager geben haufiger an, mit
befristeten Vertragen zu arbeiten (vgl. 1.3.5.2).

o0 Fachlich besonders ernst zu nehmen sind die zum Teil angegebene hohe Personal-
fluktuation und die Schwierigkeiten bei der Besetzung von Leitungsstellen, wobei die
hohe Fluktuation mit untertariflichen Vergitungen zusammenzuhéangen scheint (vgl.
1.3.6).

o Die Tarifgestaltung entzieht sich der staatlichen Einflussnahme und liegt bei den Tra-
gern der Einrichtungen und den Gewerkschaften. Grundlage fir die tarifliche Ein-
gruppierung des Fachpersonals ist in Brandenburg der Tarifvertrag des 6ffentlichen
Dienstes Sozial- und Erziehungsdienst (TVOD-SuE), nach dem die Regeltatigkeit seit
2015 nach der Entgeltgruppe 8a vergutet wird (vgl. 1.3.7).
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Ausbildung an Fach- und Hochschulen:

o Die Ausbildung zur staatlich anerkannten Erzieherin/zum staatlich anerkannten Er-
Zieher erfolgt an einer Fachschule.

Als Breitbandausbildung qualifiziert diese als einzige Ausbildung fur alle drei klassi-
schen Arbeitsfelder der Kinder- und Jugendhilfe,

- die Kindertagesbetreuung,
- die Hilfen zur Erziehung und
- die Jugendarbeit/Jugendsozialarbeit.

Die Ausbildung ist eine Weiterbildung, die eine einschléagige oder nichteinschlagige
abgeschlossene Berufsaushildung voraussetzt; sie wird sowohl vollzeitschulisch
(Vollzeit) angeboten, in die die praktische Ausbildung integriert ist, als auch tatig-
keitsbegleitend (Teilzeit) und dauert in beiden Angebotsformen drei Jahre. Die Aus-
bildung erfolgt kompetenzorientiert und ihr Abschluss ist dem Level 6 des Deutschen
Qualifikationsrahmens (DQR) zugeordnet (vgl. 2.1).

o Die Anzahl der Fachschulen, die die Ausbildung anbieten, hat sich seit dem vorange-
gangenen Bericht nur unwesentlich verandert; im Schuljahr 2017/18 wird die Ausbil-
dung von 31 Fachschulen angeboten; davon sind 14 Schulen in offentlicher Tréager-
schaft (OSZs) und 17 Schulen in der Tragerschaft eines freien Tragers (vgl. 2.1.1).

o0 Nachdem sich im letzten Berichtszeitraum die Ausbildungskapazitaten verdreifacht
hatten, was einer Steigerung um 200% entsprach, ist mit 4.776 Schuilerinnen und
Schiller ihre Anzahl, auch funf Jahre spater, im Schuljahr 2017/18, unveréandert; der
Anstieg wird deutlich, wenn der Anteil der Schuilerinnen und Schiiler der Fachschule
Sozialpadagogik ins Verhaltnis zu der Gesamtschiilerzahl an den beruflichen Schulen
(OSZ und Schulen in freier Tragerschaft) gesetzt wird: Besuchten im Schuljahr
2006/07 weniger als 2% aller Schulerinnen und Schuler an beruflichen Schulen die
Fachschule Sozialpddagogik, sind es im Schuljahr 2017/18 rund 11%.

Von den 4.776 Schuilerinnen und Schiler im Schuljahr 2017/18 besuchen 48% eine
Schule in offentlicher Tragerschaft, was — gegentiber dem vorangegangenen Be-
richtszeitraum — einer Steigerung um 6 Prozentpunkte entspricht.

Die Ausbildung wird im Schuljahr 2016/17 — bis auf die Landkreise LDS und SPN —in
allen Landkreisen und kreisfreien Stadten angeboten (vgl. 2.1.2).

0 Bezogen auf die Angebotsformen der fachschulischen Ausbildung von Erzieherinnen
und Erziehern ist der Anteil der Schilerinnen und Schiler in Teilzeitausbildung - ge-
geniuber dem letzten Erhebungszeitraum, in dem sich ihr Anteil bereits verachtfacht
hatte - um weitere 34% gestiegen. Damit befinden sich im Schuljahr 2017/18 zwei
Drittel in der vollzeitschulischen Ausbildung und ein Drittel in der Teilzeitausbildung
(vgl. 2.1.3).

Der weitere Anstieg in der Teilzeitausbildung ist zweifelsfrei auf die hohe Inanspruch-
nahme durch die in der Kindertagesbetreuung beschaftigten quereinsteigenden Per-
sonen infolge der Offnung der Kita-Personalverordnung zuriickzufiihren (vgl. 4.2.2.1).

Interessant in diesem Zusammenhang ist die Betrachtung der Ergebnisse zu den Zu-
gangen zu den Ausbildungen in den beiden Angebotsformen, die im Rahmen einer
Verbleibabfrage der Absolventinnen und Absolventen im Schuljahr 2016/17 gewon-
nen worden sind.
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Danach verfiigen 30% der Absolventinnen und Absolventen der vollzeitschulischen
Ausbildung und 13% der Teilzeitausbildung Uber Abitur oder Fachhochschulreife;
29% der Absolventinnen und Absolventen der vollzeitschulischen Ausbildung und
79% der Teilzeitausbildung haben Zugang zur Ausbildung tber eine nichteinschlagi-
ge abgeschlossene Berufsausbildung erhalten (vgl. 2.1.3.2).

Die Teilzeitausbildung ist nach wie vor eine Doméne der Schulen in freier Trager-
schaft. Wahrend von den 17 Schulen in freier Tragerschaft 15 Schulen die Teilzeit-
ausbildung anbieten, sind es von den 14 Schulen in 6ffentlicher Tragerschaft nur 6,
die dieses Angebot vorhalten; Grinde dafir kdnnen u.a. in der Schulorganisation lie-
gen. Bei Bedarf wird die Teilzeitausbildung auch an Schulen in 6ffentlicher Trager-
schaft ausgebaut, wie z.B. am OSZ Prignitz ab dem Schuljahr 2018/19 (vgl. 2.1.4)

Die Absolventenzahlen insgesamt sind, entsprechend dem Ausbau der Ausbildungs-
kapazitaten, weiter gestiegen. Im Schuljahr 2016/17 haben 1.348 Schiilerinnen und
Schiiler die Ausbildung abgeschlossen. Bis zum Schuljahr 2019/20 wird eine weitere
Steigerung der Absolventenzahl um rund 16% angenommen; danach wirden bis zum
Schuljahr 2019/20 noch einmal rund 4.300 Schilerinnen und Schiler die Ausbildung
zur staatlich anerkannten Erzieherin/ zum staatlich anerkannten Erzieher abschliel3en
(vgl. 2.1.5).

Wie schon zum Ende der Schuljahre 2007/08 und 2010/11 wurde auch zum Ende
des Schuljahres 2016/17 eine Abfrage zum Verbleib der Absolventinnen und Absol-
venten durchgefihrt (vgl. 2.1.6); hier sind folgende Ergebnisse interessant:

Die Absolventinnen und Absolventen in der Vollzeitausbildung sind wesentlich alter
als dies noch 2010/11 der Fall war; damit minden sie spater in den Beruf ein, was
sich auch in der Altersstruktur des fachpadagogischen Personals widerspiegelt (vgl.
1.3.3). Grund fur den Anstieg kdnnte der relativ hohe Anteil an Personen sein (fast
30%), die mit einem nichteinschlagigen Berufsabschluss Zugang zur Ausbildung er-
halten haben (vgl. 2.1.3.2).

82% der Absolventinnen und Absolventen gab an, dass ihr zukunftiger Beschéfti-
gungsort im Land Brandenburg liegt; damit ist ihr Anteil — gegenlber der Abfrage
2010/11 — um 7 Prozentpunkte gestiegen. Entsprechend geringer ist der Anteil derje-
nigen, die in Berlin oder in einem anderen Bundealand eine Beschéaftigung aufneh-
men; ihr Anteil betragt jeweils 9%.

Von den Absolventinnen und Absolventen, die bereits einen Arbeitsvertrag unter-
zeichnet haben, haben sich 78% fur eine Aufnahme einer Beschéftigung im Arbeits-
feld der Kindertagesbetreuung entschieden.

Dass die Bildungsbiografie mit dem Abschluss der Ausbildung zur staatlich anerkann-
ten Erzieherin/zum staatlich anerkannten Erzieher nicht abgeschlossen sein muss,
zeigt, dass sich fast zwei Drittel der Absolventinnen und Absolventen vorstellen kon-
nen, friher oder spater noch einmal ein Hochschulstudium aufzunehmen. Von denen,
die sich das vorstellen kdnnen, wirde sich mehr als die Halfte fur die Aufnahme eines
Studiums Soziale Arbeit entscheiden.

Von den Absolventinnen und Absolventen in der Teilzeitausbildung waren 75% im
Arbeitsfeld der Kindertagesbetreuung beschéftigt. Dies steht in engem Zusammen-
hang mit der Offnung der Kita-Personalverordnung (vgl. 4.2.2.1). Dies betrifft auch
die Altersverteilung: Danach gaben 79% an, dass sie Zugang zur Ausbildung tber ei-
nen nichteinschlagigen Berufsabschluss hatten, in dem sie vermutlich bereits schon
eine Zeit lang gearbeitet haben, bevor sie sich fur die Ausbildung zur staatlich aner-
kannten Erzieherin/zum staatlich anerkannten Erzieher entschieden haben.

50



Ausgewahlte Ergebnisse im Uberblick

Fur 48% der Absolventinnen und Absolventen der Teilzeitausbildung ist die Aufnah-
me eines Hochschulstudiums friher oder spater denkbar. Auch hier Uberwiegt der
Waunsch, ein Studium im Studiengang Soziale Arbeit aufzunehmen.

o Die Anmeldezahlen zur Nichtschuilerprifung sind seit dem Schuljahr 2014/15 kontinu-
ierlich zuriickgegangen. Die Méglichkeit der Nichtschilerprifung stellt aus fachlicher
Sicht kein wiinschenswertes Instrument zur Fachkraftegewinnung dar und sollte nur
einem begrenzten Personenkreis vorbehalten sein, der — neben den formalen Zulas-
sungsvoraussetzungen — bereits Uber erweiterte Fachkenntnisse und Erfahrungen in
der sozialpadagogischen Praxis verfligt (vgl. 2.2).

o Die Fachhochschule Potsdam hatte bereits zum Wintersemester 2012/13 die Studi-
enplatzkapazitat im Studiengang Bildung und Erziehung in der Kindheit von 30 Plat-
zen im Wintersemester 2005/06 auf 60 Studienplatze verdoppelt. Trotz Erhéhung der
Kapazitaten tbersteigt die Nachfrage diese nach wie vor um ein Vielfaches (vgl. 2.3).

0 Im Zeitraum von 2008 bis 2017 haben insgesamt 330 Studierende diesen Studien-
gang mit Erfolg absolviert. Davon haben 123 Absolventinnen und Absolventen die
staatliche Anerkennung als Sozialpddagogin/Sozialpddagoge und 114 Absolventin-
nen und Absolventen als Kindheitspddagogin/Kindheitspadagoge erhalten (vgl.
2.3.1).

Nach der Kita- Personalverordnung zéhlen die Absolventinnen und Absolventen der
Studiengange Bildung und Erziehung in der Kindheit zum geeigneten padagogischen
Personal.

0 Wie schon im Jahr 2011 hat die Fachhochschule Potsdam auch im Jahr 2016 eine
Abfrage zum Verbleib der Absolventinnen und Absolventen durchgefuhrt. Wahrend
2011 noch 50% der Absolventinnen und Absolventen im Land Brandenburg eine Be-
schéaftigung aufgenommen hatten, waren es 2016 weniger als ein Drittel; 47% der
Absolventinnen und Absolventen gaben eine Arbeitsstelle in Berlin und 22% eine Ar-
beitsstelle in einem anderen Bundesland an (vgl. 2.3.2).

Arbeitsmarkt im Land Brandenburg:

o Mit rund 571.000 bundesweit padagogisch tatigen Fachkraften bildet die Frihe Bil-
dung einen wichtigen Teilarbeitsmarkt, der sich in den letzten zehn Jahren zu einem
bedeutsamen Arbeitsmarktsegment innerhalb des gesamten Beschaftigungssystems
mit einem Uberdurchschnittlichen Beschaftigungswachstum entwickelt hat.

0 Analog zu den gunstigen Entwicklungen auf dem Arbeitsmarkt insgesamt, ist auch im
Teilarbeitsmarkt der Frihen Bildung die Arbeitslosigkeit weiter zuriickgegangen. Im
Land Brandenburg ist seit 2014 bis 2017 ein Riuckgang der arbeitslosen Erzieher-
fachkrafte um 35% zu verzeichnen. Wahrend sich die Aussichten fiir die Arbeitssu-
chenden auf eine Beschaftigung im Bereich der Kindertagesbetreuung erheblich ver-
bessert haben, sind die Aussichten fur die Trager der Kindertagesbetreuung, Fach-
krafte zu finden, gesunken (vgl. 3.1).

0 Wenngleich nach den Statistik-Daten der Bundesagentur fur Arbeit die Erziehungs-
fachkrafte nicht zu den Mangelberufen zéhlen und noch keine Engpasssituation vor-
liegt, weisen die knapper werdende Arbeitslosen-Stellen-Relation seit 2015 sowie der
kontinuierliche Anstieg der Vakanzzeit — die Zeit von der Ausschreibung bis zur Be-
setzung einer Stelle — darauf hin, dass es zunehmend schwieriger wird, Stellen zu
besetzen.
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Diese Feststellung bestatigen auch die Ergebnisse der Tragerbefragung; danach ge-
lingt es rund 40% der Trager ausgeschriebene Stellen innerhalb von drei Monaten zu
besetzen, wahrend 43% mit langeren Besetzungszeiten rechnen (vgl. 3.2).

o Die Trager berichten in unterschiedlichem Ausmaf von Schwierigkeiten bei der De-
ckung des Fachkraftebedarfs; vor allem kleinere Trager mit Einrichtungen im landli-
chen Raum scheinen grof3ere Probleme zu haben.

o Die Betrachtung der Ein- und Auspendler von sozialversicherungspflichtig beschéftig-
ten Erziehungsfachkréaften zeigt, dass die Anzahl der Einpendler im Jahr 2017 unter
die Anzahl von 2013 gesunken ist, was einem Rickgang um rund 16% entspricht.
Anders verhdlt es sich mit den Auspendlern; hier ist seit 2013 bis zum Jahr 2017 ein
Zuwachs um 29% zu verzeichnen.

Von den 28.317 sozialversicherungspflichtig beschaftigten Erziehungsfachkraften, die
im Jahr 2017 im Land Brandenburg wohnten, waren rund 20% Auspendler; davon
pendelten 4.899 Fachkréafte (89%) nach Berlin.

Dagegen waren von den 24.079 sozialversicherungspflichtig beschéaftigten Erzie-
hungsfachkréften, die im Jahr 2017 im Land Brandenburg gearbeitet haben, nur rund
6% Einpendler; 70% (942) der Einpendler kamen aus Berlin.

Wahrend bei den Einpendler aus Berlin die gro3te Gruppe die 25- bis unter 35-
jahrigen bilden, sind es bei den Auspendlern nach Berlin die 45- bis unter 55-jahrigen;
hier ist zu vermuten, dass es ich um Fachkréafte handelt, die ihren Wohnsitz vom Land
Berlin ins Umland, in das Land Brandenburg, verlegt, jedoch an ihrer Arbeitsstelle im
Land Berlin festgehalten haben (vgl. 3.3).

Personalbedarf und Strategien zur Personalgewinnung

0 Auf das gesamte Land gesehen und unter den gegebenen Rahmenbedingungen
mussten sich theoretisch und rein rechnerisch die bestehenden Personalbedarfe de-
cken lassen. Der landesweite Blick muss jedoch um eine differenzierte Betrachtung
erganzt werden (vgl. 4.1).

0 Wenngleich das Land in der Verantwortung fir eine weitere Verbesserung der Rah-
menbedingungen fir die Ausbildung der Fachkrafte steht, sind doch die Trager der
Kindertagesstatten fur die Fachkraftegewinnung und -bindung, fur attraktive und gute
Arbeitsbedingungen sowie einen effektiven Personaleinsatz verantwortlich (vgl. 4.2).

0 Zu den Strategien zur Unterstutzung der Personalgewinnung auf Landesseite geho-
ren die Novellierung der Kita-Personalverordnung (vgl. 4.2.2.1), die tatigkeitsbeglei-
tende Qualifizierung Profis fir die Praxis (vgl. 4.2.2.2) sowie die Etablierung multipro-
fessioneller Teams (vgl. 4.2.2.3).

Durch die Schaffung von Wegen fir den qualifizierten Quer- und Seiteneinstieg (§ 10
Kita-Personalverordnung, Programm Profis fir die Praxis) konnten in den vergange-
nen Jahren rund 5.000 Fachkrafte fiir das Feld der Kindertagesbetreuung gewonnen
und qualifiziert werden.

o Je mehr es gelingt, weitere Berufsgruppen erganzend zu padagogischen Fachkréften
einzubinden, desto mehr gewinnt die Frage an Bedeutung, welche Unterstitzung und
Begleitung diese multiprofessionellen Teams bei der Personalplanung und Personal-
einsatzsteuerung sowie bei der konzeptionellen und bei der Teamentwicklung benoti-
gen (vgl. 4.2.2.4).
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0 Esist festzustellen, dass die landesrechtlich mdglichen Spielrdume, die vorhandenen
Instrumente zum Personaleinsatz und das Landesprogramm Zeit fir Anleitung bei
den Tragern der Kindertageseinrichtungen nicht flachendeckend bekannt sind und
teilweise als zu aufwandig angesehen werden. Dabei nutzen insbesondere kleinere
Trager die gegebenen Moglichkeiten nur in geringerem Mal3e.

o0 Strategische Partnerschaften mit Ausbildungs- und Qualifizierungsstandorten werden
nicht von allen Tragern von Kindertagesstatten zur Personalgewinnung genutzt (vgl.
4.2.3).

6 Fazit und Herausforderungen

Auf der Grundlage der Bestandserhebung zu den Kindertagesstétten, der Ausbildung und
dem Arbeitsmarkt im Land Brandenburg sowie einer Analyse der Strategien zur Personalge-
winnung zeigen sich eindriicklich die Entwicklungen und Dynamiken im Bereich der Fri-
hen Bildung.

Im Zuge des weiteren Ausbaus der Kindertagesbetreuung im Land Brandenburg sind zwi-
schen 2012 und 2017 rund 3.000 staatlich anerkannte Erzieherinnen und Erzieher neu
ins Arbeitsfeld gekommen, wobei der Anteil der Manner in diesem Beruf mit 6,3% stabil
gering bleibt. Dieses Berufsfeld als Frauenarbeitsfeld zeichnet sich durch eine Uberdurch-
schnittlich hohe Teilzeitquote aus; dementsprechend niedrig ist der Anteil der vollzeitbe-
schaftigten Fachkrafte.

Die Altersstruktur der in Brandenburger Kitas beschaftigten Fachkrafte ist 2017 — gegen-
Uber 2013 — ausgeglichener; infolge des Ausbaus der Ausbildungskapazitaten sowie der
Zurickgewinnung der Fachkréfte nach einer Familienphase verzeichnet das Arbeitsfeld —
dank der guten Arbeitsmarktsituation — nahezu ebenso viel jingere wie altere Beschaftigte.
Auffallend ist, dass sich offenbar die Berufseinstiegsphase und damit auch die Familienpha-
se zeitlich weiter nach hinten verschieben. Inwieweit die jingeren Fachkrafte an das Arbeits-
feld langfristig gebunden werden kdnnen, muss offen blieben; immerhin kdnnen sich zwei
Drittel der Absolventinnen und Absolventen der Vollzeitausbildung friher oder spéater die
Aufnahme eines Hochschulstudiums vorstellen. Fir eine Personalbindung ist es deshalb
wichtig, dass fur die Fachkréfte in den Kindertagesstétten altersspezifische berufliche Ent-
wicklungsmaoglichkeiten bereitgehalten werden. Auch fir die akademisch ausgebildeten
Kindheitspddagoginnen und Kindheitspadagogen, die im Land Brandenburg zum geeigneten
padagogischen Personal in Kindertagesstétten zahlen, braucht es Entwicklungsperspektiven,
damit diese nicht nach Berlin oder in andere Bundeslander abwandern, sondern dem Ar-
beitsmarkt im Land Brandenburg zur Verfligung stehen.

Das Arbeitsfeld der Kindertagesbetreuung ist bundesweit ein wachsendes Arbeitsmarkt-
segment, das gekennzeichnet ist durch demografischen Wandel, Anstieg des Platzbedarfs
und erhebliche Anstrengungen zur Anhebung der padagogischen Qualitat. Die quantitativen
und qualitativen Entwicklungen in der Kindertagesbetreuung werden voraussichtlich auch
zukunftig im Land Brandenburg zu einem vermehrten Bedarf an Fachkraften fuhren und er-
hebliche Anstrengungen erfordern, zusatzliches Personal auszubilden und fur die Kinderta-
gesbetreuung zu gewinnen.

Auch die Jugend- und Familienministerinnen und -minister (JFMK) haben sich der be-
schriebenen Herausforderung angenommen. Sie haben auf ihrer Konferenz 2018 die Ein-
richtung einer Arbeitsgruppe fir eine Fachkrafteoffensive beschlossen, in der das Land
Brandenburg mit einer Mitarbeiterin vertreten sein wird.
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Dartber hinaus sehen sie die Anerkennung auslandischer Berufsqualifikationen als ei-
nen wichtigen Faktor bei der Fachkraftesicherung an. Auf Initiative des Landes Branden-
burg hat die JFMK bereits 2017 beschlossen, die Anerkennung ausléandischer Berufsqua-
lifikationen bezogen auf die reglementierten landesrechtlich geregelten Sozialberufe auf
Fachschul- und Hochschulniveau durch eine bundesweite Vereinheitlichung weiter zu har-
monisieren.

Das Arbeitsfeld der Kindertagesbetreuung ist durch eine groRRe strukturelle Vielfalt
und Heterogenitat gepragt; MalRnahmen und Strategien zur Fachkréftegewinnung, -quali-
fizierung und -bindung missen daher auf den unterschiedlichen Ebenen im System ansetzen
und ebenso vielfaltig wie passgenau und zielgruppengerecht gestaltet werden. Fachkrafte-
gewinnung als eine bedeutende Aufgabe der Einrichtungstrager braucht dabei regional ver-
ankerte Strategien der Personalférderung, der Personalbindung und der Personalgewinnung
und landesweite Aktivitaten.

Die Deckung des Fachkraftebedarfs in der Kindertagesbetreuung ist eine Herausforderung,
die sich daher richtet

- an die offentlichen und freien Trager der Kindertagesstatten in ihrer Arbeitgeber-
funktion,

- an das Land, insbesondere hinsichtlich der Schaffung von ausreichenden Ausbil-
dungskapazitaten und den Erhalt und Ausbau guter Rahmenbedingungen fir die
Ausbildung der Fachkréafte,

- an die Landkreise und kreisfreien Stadte als Rechtsverpflichtete fir die Gewahr-
leistung eines ausreichenden Angebots der Kindertagesbetreuung auf einem hohen
gualitativen Niveau sowie

- an die Amter und Gemeinden als diejenigen, die wichtige Pflichten und Funktionen
zur Verwirklichung der Rechtsanspriiche auf Kindertagesbetreuung tibernehmen (u.a.
Bereitstellung der Gebaude; Restbedarfsfinanzierung) und die Verhaltnisse vor Ort
mit am besten kennen.

Es gilt in Verantwortungsgemeinschaft zu handeln, um die Bedarfssituation weiter zu kon-
kretisieren, insbesondere hinsichtlich ihrer fachlichen und regionalen Ausdifferenzierung.

Dass offentliche und freie Trager von Kindertagesstéatten und ihre Leitungen kiinftig mehr
und systematischer in ihr Personal investieren mussen, ist unausweichlich. Die hohe
Nachfrage nach geeigneten Fachkraften erlaubt es diesen, die Einrichtung oder den Arbeit-
geber zu wechseln, wenn sie mit gegebenen Bedingungen nicht zufrieden sind. Trager mis-
sen potentiellen Beschéftigten also attraktive Bedingungen bieten: Dazu gehéren — neben
einer tariflichen Bezahlung und guten Leitungskréaften — auch Prozesse zur Qualitatssiche-
rung und -entwicklung, Fort- und Weiterbildungsmaéglichkeiten, Angebote des Gesundheits-
managements und vieles mehr. Tragerqualitat ist damit ein Thema, das unmittelbar mit dem
der Fachkraftesicherung verknipft ist und zukinftig sicher weiter an Bedeutung gewinnen
wird.

Insgesamt wird bei allen kiinftigen Qualitatsverbesserungen, die die Personalausstat-
tung und den Personalbedarf in der Kindertagesbetreuung erhéhen, immer auch die
mogliche Deckung des zuséatzlichen Fachkraftebedarfs mit betrachtet werden mussen.

Dartber hinaus ist zu beriicksichtigen, dass auch die anderen Arbeitsfelder der Kinder- und
Jugendhilfe, insbesondere die Hilfen zur Erziehung mit dem Allgemeinen Sozialdienst
(ASD), die Jugendarbeit und Jugendsozialarbeit, einschliellich der Schulsozialarbeit,
mit dem Arbeitsfeld der Kindertagesbetreuung und mit den Bereichen auf3erhalb der
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Kinder- und Jugendhilfe, u.a. der Schule fir die Bereiche Gemeinsames Lernen und Ganz-
tag, im Wettbewerb um gut qualifizierte Fachkrafte stehen, seien es Erzieherinnen und Er-
Zieher oder Hochschulabsolventinnen und -absolventen einschlagiger Berufe. Dabei ist zu
betonen, dass keiner der Bedarfstrager im Wettbewerb von vornherein einen Vorrang genie-
Ren kann.

Der Fachkraftebedarf in der Kindertagesbetreuung darf daher nicht isoliert betrachtet wer-
den. Bedarfsanalysen und Handlungsstrategien miissen alle Arbeitsfelder der Kinder- und
Jugendhilfe, aber auch dartiber hinaus die Bereiche auf3erhalb beriicksichtigen.

Aus Sicht der Landesregierung werden vor diesem Hintergrund aktuell folgende Hand-
lungsnotwendigkeiten gesehen. Dabei ist zu betonen, dass dies keine abschlieRende Auf-
z&hlung darstellt, sondern ein erstes Ergebnis der Erhebungen und Auswertungen zu diesem
Bericht ist. Diese Handlungsnotwendigkeiten werden im Rahmen der weiteren Diskussionen
und Analysen und vor dem Hintergrund der bundesweiten Entwicklungen zu ergénzen sein:

6.1 Weitere Analysen sind notwendig

» Angesichts der Bedarfsentwicklung wird das MBJS eine Studie in Auftrag geben,
in der aufgezeigt wird, wie sich der Bedarf an Fachkréften in der Kindertagesbe-
treuung mittel- und langfristig in Brandenburg entwickeln wird bzw. kann. Die
Studie soll dariiber hinaus auch die anderen Arbeitsfelder der Kinder- und Ju-
gendhilfe, insbesondere die Hilfen zur Erziehung mit dem Allgemeinen Sozi-
aldienst (ASD), die Jugendarbeit und Jugendsozialarbeit, einschlieZlich der
Schulsozialarbeit und die Schule mit den Bereichen Gemeinsames Lernen und
Ganztag, in den Blick nehmen.

» Es werden Modellrechnungen bendtigt, die es ermoglichen, notwendige politi-
sche und administrative Entscheidungen zur Bedarfsdeckung zu treffen. In der
Studie soll erganzend aufgezeigt werden, wie ein regelméRiges Fortschreiben
der Modellrechnung administrativ aufgebaut und abgesichert werden kann. Die
Modellrechnung fur die Sozialen Berufe soll kiinftig analog zur Lehrermodell-
rechnung erfolgen.

6.2 Die Datenlage ist zu verbessern

» Insbesondere werden die 6ffentlichen und freien Trager von Kindertagesstatten,
den Einrichtungen fir Hilfen zur Erziehung und die Trager der Jugendarbeit und
Jugendsozialarbeit, einschliel3lich Schulsozialarbeit, gebeten, die erforderlichen
Daten zur Ermittlung des Fachkraftebedarfs unter Beachtung des Daten-
schutzes digital zur Verfigung zu stellen. Dies gilt auch fir die Landkreise,
kreisfreien Stadte, die Amter und Gemeinden im Hinblick auf ihre Aufgaben und
Funktionen, die sie im Bereich der Kinder- und Jugendhilfe wahrnehmen. Das
MBJS wird den kunftigen Bedarf der Schulen fur Fachkrafte mit Sozialen Berufen
in die Bedarfsermittlung einbeziehen.

» Fehlende Rechtsgrundlagen fir die Nutzung elektronische Medien und zur Digi-
talisierung sollen im Rahmen der geplanten umfassenden Reform des Kita-
Rechts geschaffen werden.

6.3 Unterstutzung der 6ffentlichen und freien Trager

» Das Land wird auch kinftig die 6ffentlichen und freien Trager bei der Aus-
Ubung ihrer Arbeitgeberfunktionen unterstitzen: Es sollen hierzu in gréRe-
rem Umfang FortbildungsmalRinahmen angeboten werden. Zeithah und um-
fassend sollen alle Informationen Uber aktuelle Entwicklungen, Forderpro-
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gramme und vorhandene organisatorische und personalwirtschaftliche Instru-
mente zur Personalrekrutierung, zum Personaleinsatz und zur Bindung von
Fachkraften online zur Verfiigung gestellt werden.

» Die Deckung zukinftiger Fachkraftebedarfe erfordert eine weitere Modernisie-
rung des Arbeitsfeldes durch die Einbeziehung unterschiedlicher Qualifikati-
onsprofile fur die erweiterten Aufgabenbereiche im Arbeitsfeld. In diesem Zu-
sammenhang wird tber eine Starkung der Kindertagesstétten bei der Anleitung
und Qualifizierung von Personen im Quer- und Seiteneinstieg nachgedacht. Die
Ausbildungsbereitschaft der 6ffentlichen und freien Trager von Kindertagesstat-
ten wird durch eine Fortsetzung des Landesprogramms Zeit fur Anleitung wei-
ter gestarkt.

6.4 Dialog

» Da sich der Fachkraftebedarf in den Kindertagesstatten, aber auch in den ande-
ren Arbeitsfelder der Kinder- und Jugendhilfe und den Schulen in den Regionen
unterschiedlich entwickelt, wird sich die Landesregierung mit den offentlichen
und freien Tragern von Einrichtungen der Kinder- und Jugendhilfe sowie den
Landkreisen, kreisfreien Stadten, Amtern und Gemeinden sowie der Bunde-
sagentur fur Arbeit abstimmen, wie eine regionale Vernetzung auch zu dieser
Thematik erfolgen kann.

» Im Rahmen der geplanten umfassenden Novellierung des Kindertagesstattenge-
setzes wird auch die Kita-Personalverordnung im Hinblick auf das Fachkraftege-
bot einer Uberpriifung unterzogen. Mit der Offnung der Kita-Personalver-
ordnung machen schon heute die Trager von Kindertageseinrichtungen zuneh-
mend von der Mdglichkeit Gebrauch, Personen mit unterschiedlichen Berufsbio-
grafien Uber diesen Weg zu qualifizieren und als Fachkrafte zu gewinnen.

6.5 Anpassung der Kapazitaten und Verbesserung der Rahmenbedingungen der
Aus- bzw. Weiterbildung

» Entsprechend dem steigenden Fachkréaftebedarf gilt es, auch in den kommenden
Jahren die Kapazitaten fur die Ausbildung von staatlich anerkannten Erzieherin-
nen und Erziehern an den Fachschulen Sozialpadagogik bedarfsgerecht wei-
ter anzupassen.

» Dies betrifft insbesondere die tatigkeitsbegleitende Ausbildung an den Oberstu-
fenzentren, die gegenwartig noch vorwiegend von Schulen in freier Tragerschaft
angeboten wird. Voraussetzung fur die Einrichtung weiterer Klassen der Teilzeit-
ausbildung an Oberstufenzentren ist, dass die Einrichtungstrager von Kinderta-
gesstatten im Einzugsbereich der Schulen noch umfassender von der Mdglich-
keit des Quereinstiegs gemal Kita-Personalverordnung Gebrauch machen. Des
Weiteren ist durch die Schultrager (im Falle von Oberstufenzentren durch die
Landkreise) der entsprechende Beschluss zur Einrichtung des Bildungsgangs
der Fachschule Sozialwesen zu fassen und gemafll 8104 Abs. 4 BbgSchulG
durch das MBJS zu genehmigen. Dadurch, dass die Trager die quereinsteigen-
den Kréafte wahrend ihrer tatigkeitsbegleitenden Ausbildung auf das notwendige
padagogische Personal anrechnen und refinanzieren kdnnen, hat dieses Instru-
ment fur die Gewinnung von Fachkraften fur die Trager der Kindertagesstatten
an Attraktivitat gewonnen. In diesem Kontext ist auch die Mdéglichkeit des Aus-
baus des Programms , Profis fur die Praxis” zu prifen, um Fachkrafte aus an-
deren Berufsfeldern fur eine Tatigkeit in Kindertagesstatten — aber auch in den
Einrichtungen fir Hilfen zur Erziehung — zu gewinnen.
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» Im Rahmen der zu beauftragenden Studie zur Bedarfsermittlung soll auch gepriift
werden, in welchem Umfang zusatzliche Bedarfe im Land Brandenburg fir
Kindheitspadagoginnen und -p&dagogen sowie fur Sozialarbeiterin-
nen/Sozialpadagoginnen und Sozialarbeiterinnen/Sozialarbeiter bestehen.

» Auch wenn nach den Kriterien der Bundesagentur flr Arbeit noch keine Fach-
krafteengpasssituation gegeben sein soll und der Erzieherberuf nicht als Man-
gelberuf eingestuft wird, machen die knapper werdende Arbeitslosen-Stellen-
Relation sowie der kontinuierliche Anstieg der Vakanzzeit deutlich, dass es zu-
nehmend schwieriger wird, Stellen zu besetzen. In diesem Kontext drangt die
Landesregierung auf die Umsetzung des Beschlusses der Jugend- und Fami-
lienministerinnen und -minister und erwartet von der Bundesagentur fir Arbeit
die Forderung der Ausbildung zur staatlich anerkannten Erzieherin/zum staatlich
anerkannten Erzieher im Rahmen ihrer Weiterbildungsférderung tber die Ge-
samtdauer der Ausbildung, um so weitere Personen als Fachkrafte im Rahmen
von UmschulungsmafRnahmen zu gewinnen.

» Die Qualifizierung zur staatlich anerkannten Erzieherin/zum staatlich anerkann-
ten Erzieher darf nicht an finanziellen Hiirden scheitern.

Eine finanzielle Unterstiitzung der Schilerinnen und Schuler der Fachschule So-
zialpadagogik kann Uber die Forderung nach dem Bundesausbildungsforde-
rungsgesetz (Schuler-BAf6G) oder nach dem Aufstiegsfortbildungsgesetz
(AFBG) erfolgen. Die Landesregierung unterstitzt gegenwartig eine Bundesrats-
initiative zur Anderung des AFBG, damit auch Ausbildungsinteressierte mit einem
bereits erworbenen Berufsabschluss, die nicht mehr die Voraussetzungen fir ei-
ne Forderung nach dem BAf6G erflllen, in der Vollzeitausbildung geférdert wer-
den koénnen. Schilerinnen und Schiler in der Teilzeitausbildung werden auf-
grund ihrer hauptberuflichen Tatigkeit bei einem Einrichtungstrager vergutet.

Die Landesregierung halt es fir richtig, die Fachschulerinnen und -schiler von
der Zahlung von Schulgeld an Fachschulen in freier Tragerschaft zu entlasten.
Fiur die Umsetzung dieses Vorhabens sind Aktivitaten der Bundesregierung er-
forderlich.

6.6 Werbung

> Es wird eine Offentlichkeitskampagne gestartet, um Schulabganger, aber auch
Personen mit anderen Berufsqualifikationen fir eine Tatigkeit in der Kinder- und
Jugendhilfe zu interessieren. Die offentlichen und freien Trager von Einrichtun-
gen der Kinder- und Jugendhilfe, aber auch die kommunalen Aufgabentrager und
die Bundesagentur fir Arbeit sollen gebeten werden, dies zu unterstitzen und
mitzuwirken.

> In diesem Kontext sollten tber Schiilerbetriebspraktika und das Praxislernen,
Kita-Trager besser als bisher in die Berufsorientierungsangebote von Schulen
eingebunden werden, um so Schulerinnen und Schilern frihzeitiger mit sozial-
padagogischen Berufen in Kontakt zu bringen. Die Kita-Trager werden in diesem
Zusammenhang gebeten, aktiv auf die Schulen in ihrem Umfeld zuzugehen und
Kooperationsangebote zu unterbreiten

> Bei den Einrichtungstragern der Kindertagesstatten soll dafir geworben werden,

noch mehr von der Méglichkeit des Quer- und Seiteneinstiegs Gebrauch zu ma-
chen
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6.7 Weitere Zugange zur Ausbildung von staatlich anerkannten Erzieherinnen
und Erziehern

» [Es muss gepruft werden, wie weitere Zugéange in die Qualifikation der Erzieherin/
des Erziehers ermdglicht werden kdnnen. In diesem Zusammenhang ist auch zu
prufen, inwieweit eine Wiedereinfihrung des Berufspraktikums im Land Bran-
denburg sachdienlich ist. Nach diesem Ausbildungsmodell findet in den ersten
beiden Jahren die fachtheoretische Ausbildung an einer Fachschule Sozialpada-
gogik statt, an die sich eine einjahrige, von der Fachschule begleitete und von
der Fachpraxis angeleitete fachpraktische Ausbildung (Berufspraktikum) in einer
sozialpadagogischen Einrichtung anschlief3t. Darliber hinaus ist die Mdglichkeit
der Teilzeitausbildung in Brandenburg bereits wegweisend.

Der Einstieg in eine sogenannte duale Berufsausbildung im Sinne des Berufsbil-
dungsgesetzes (BBIG) liegt in Zustandigkeit des Bundes und ist derzeit nicht ge-
plant. Dariiber hinaus héatte eine solche Losung deutliche Nachteile. Es z6ge eine
Entwertung des bisherigen Qualifizierungsniveaus der Erzieherinnen und Er-
zieherausbildung nach sich, da diese als Weiterbildung auf dem Niveau
DQR 6 (Bachelor-Niveau) abschlieldt, eine Duale Ausbildung hingegen auf
DOR 4 endet.

Zugleich ist zu berlcksichtigen, dass die Ausbildung zur staatlich anerkannten
Erzieherin/zum staatlich anerkannten Erzieher auch weiterhin fur alle drei Ar-
beitsfelder der Kinder- und Jugendhilfe qualifiziert; Erzieherinnen und Erzie-
her sollen in den Kindertagesstatten eingesetzt werden, aber auch qualifiziert
sein, um in Einrichtungen der Hilfen zur Erziehung und in der Jugendar-
beit/Jugendsozialarbeit tatig werden zu kénnen.

Die vorgenannten Handlungsnotwendigkeiten kénnen nach Einholung und Auswertung der
externen Studie zur Bedarfsentwicklung in ein Landesprogramm zur Fachkréftesicherung
in der Kinder- und Jugendhilfe einflieRen.
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