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Vorwort

Sehr geehrte Kolleginnen und Kollegen,

nach mehr als zehn Jahren und zwei vollstandigen ,Durchsich-
ten” aller offentlichen Schulen ist festzustellen, dass das Verfah-
ren einer regelmafligen externen Evaluation als Instrument von
Schulentwicklung und Standardsicherung im Land Brandenburg
etabliert ist. Circa 1.500 Visitationen wurden bisher durchgefuhrt
und dazu die jeweiligen Berichte erstellt. Damit konnten unzah-
lige kleine und grofRere Impulse zur Qualitatsentwicklung aus-
geldst werden.

Mit dem Aufbau der Schulvisitation, beginnend im Jahr 2004, befand sich Brandenburg unter
den ersten Bundeslandern, die entsprechende Vorhaben umsetzten. Einer der Hintergrinde
der im spateren oft auch landeribergreifend abgestimmten Unternehmungen war das eher
enttduschende Abschneiden der deutschen Schilerinnen und Schiler in internationalen
Schulleistungsstudien (wie PISA' oder TIMSS?) Anfang der 2000er Jahre.

Im Gegensatz zu anderen Bundeslandern entschied man sich im Land Brandenburg, von
einer ,Visitation“ statt von einer ,Inspektion® zu sprechen, um damit das gemeinsame, partner-
schaftliche Interesse an zielgerichteter Schulentwicklung zu betonen. In den ,Konstruktions-
planen® der Schulvisitation war und ist diese bewusst nicht mit schulaufsichtlichen Kompe-
tenzen verbunden. Dieser Ansatz hat sich vielfach bewahrt, so dass die Schulvisitation von
den Beteiligten als hilfreicher und professioneller Partner bei der Generierung schulischen
Steuerungswissens geschatzt wird, wie die Rickmeldungen der Schulleitungen zeigen. Die
Schulvisitation liefert einen regelmaRigen Grundcheck aller Schulen. Sie stellt mit den Nachvi-
sitationen in kritischen Fallen sicher, dass Standards von Schul- und Unterrichtsqualitat im ge-
samten Land gewahrt werden und keine Schule zuriickgelassen wird. Ob direkt oder indirekt:
Die Ergebnisse der Schulleistungsstudien haben sich auf etwas erhéhtem Niveau stabilisiert,
geben aber nach wie vor keinen Anlass, die Bemihungen um Schul- und Unterrichtsqualitat
einzustellen. Zudem stehen die Schulen vor zahlreichen neuen Herausforderungen, wie das
Gemeinsame Lernen oder das Lernen mit digitalen Medien, die es zu meistern gilt.

Nach dem Ende des 2. Durchgangs im Schuljahr 2015/2016 wurden daher alle Elemente des
bisherigen Verfahrens der Schulvisitation auf den Prifstand gestellt. Mit der vollstandigen
Uberarbeitung der zu untersuchenden Merkmale wurden neue inhaltliche Impulse gesetzt,
welche die Schulen tUber die nun mégliche Entscheidung bestimmter Wahlmerkmale zum Teil
auch selbst beeinflussen kdnnen. Auf der strukturellen Ebene ist die Schulvisitation mit dem
im vorliegenden Handbuch beschriebenen neuen Verfahren enger mit der unteren Schulauf-
sicht verknupft.

Wertungsgrundlage der Schulvisitation bleibt in bewédhrter Weise der Orientierungsrahmen
Schulqualitat, der seit Sommer 2016 in vollstandig Uberarbeiteter, nunmehr dritter Version vor-
liegt und die Anforderungen an gute Schule im Land Brandenburg detailliert beschreibt.

1 Programm zur internationalen Schilerbewertung.
2 Trends in International Mathematics and Science Study.
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In der in den Schuljahren 2016/2017 sowie 2017/2018 durchgeflhrten Visitationsrunde aller
Ganztagsschulen wurden die neu gestalteten Elemente erstmals erprobt und fiir den nun be-
ginnenden 3. Durchgang optimiert. Eine der Neuerungen besteht darin, dass die Zeitspanne
zwischen den Visitationen nicht mehr fir alle Schulen gleich sein wird: Zuklnftig wird der
Folgetermin in Abhangigkeit der bisherigen Visitationsergebnisse sowie weiterer schulischen
Leistungs- und Qualitdtsdaten bestimmt werden.

Ich hoffe, dass auf diese Weise adaquater auf schulische Bedingungen und Bedirfnisse ein-
gegangen und die vorhandenen Ressourcen zielgenauer eingesetzt werden kdnnen.

Messbare Erfolge bleiben am Ende immer Leistungen jeder einzelnen Schule und dienen den
Bildungschancen ihrer Schilerinnen und Schiler.

Ich bedanke mich daher herzlich bei allen Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern, die das Verfah-
ren der Schulvisitation mitgestalten, umsetzen und aus den Ergebnissen Handlungsoptionen

fir den eigenen Aufgabenbereich ableiten.

Ich wiinsche lhnen allen und uns dabei viel Erfolg zum Nutzen der Schilerinnen und Schiler.

Bl Ful\

Britta Ernst
Ministerin flr Bildung, Jugend und Sport des Landes Brandenburg

VORWORT
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Schulentwicklung und Evaluation

Dr. G6tz Bieber
Leiter des Landesinstituts fiir Schule und Medien Berlin-Brandenburg

Jeder Schulentwicklungsprozess sollte — folgt man den Grundlagen der Organisationsentwick-
lung — mit einer Analyse des IST-Standes zum zu entwickelnden Schwerpunkt beginnen. Als
grundlegender konzeptioneller Rahmen eignet sich der Orientierungsrahmen Schulqualitat.
Dieser wiederum findet seine Begriindung in einem in den Bildungswissenschaften entwickel-
ten Modell von Schul- und Unterrichtsqualitat (vgl. u.a. Orientierungsrahmen Schulqualitat. Ein
Handbuch fur gute Schulen im Land Brandenburg. 3. Uberarbeitete Auflage vom Juni 2016).

Abgeleitet aus diesem Modell sind fiir Schulentwicklungsprozesse drei Dimensionen gleicher-
malfden von Bedeutung. Das sind die Organisationsentwicklung, die Personalentwicklung und
die Unterrichtsentwicklung.

Nimmt man die Unterrichtsentwicklung in den Fokus, werden dafur MaRnahmen der Organi-
sations- und Personalentwicklung bendtigt. Eines der wesentlichen Elemente der Organisa-
tionsentwicklung ist die Schaffung zielgerichteter innerschulischer Kooperationsprozesse. Im
Gutachten zur Steigerung des mathematisch-naturwissenschaftlichen Unterrichts wird auf die
Bedeutung von kooperativen Arbeitsprozessen hingewiesen, indem formuliert wird:

»oowohl die empirische Forschung zur Wirksamkeit ,guter’ Schulen (research on effective
schools) als auch die empirischen Studien zur individuellen Entwicklung einer professionellen
Handlungskompetenz (research on teacher development) ergaben, dass berufsbezogene Ko-
operation zwischen Lehrkraften in unterschiedlichen Stadien ihrer beruflichen Entwicklung
von zentraler Bedeutung ist.“ (S. 61)

Aktuelle Studien zeigen, dass auch nach der Art der Kooperation zu unterscheiden ist. So
heben Pant und Richter hervor, ,dass Lehrkrafte in Deutschland haufiger als im OECD-Durch-
schnitt regelmaRig Materialien austauschen und an fach- und jahrgangsuibergreifenden Akti-
vitaten (z. B. im Rahmen von Projektunterricht) teiinehmen. Komplexere Formen der Zusam-
menarbeit, wie z. B. die gemeinsame Unterrichtsplanung oder das gemeinsame Unterrichten,
finden nur bei etwa 20 Prozent der Lehrkrafte statt. Noch seltener berichten Lehrkrafte davon,
dass sie regelmaRig bei anderen Lehrkraften hospitieren und Feedback geben (neun Prozent).
Dies macht deutlich, dass zeitintensive Kooperationsaktivitaten, bei denen gemeinsam ein
Problem gel6st oder etwas Neues erarbeitet wird, sehr selten stattfinden.*?

Umgekehrt kann daraus geschlossen werden, dass gerade in den letztgenannten Koopera-
tionsformen Potential fur die Unterrichtsentwicklung steckt. Folgt man o.g. Studie, halten es
Uber 90 % der Lehrkrafte fur wichtig, mit anderen Lehrkraften zusammenzuarbeiten und sich
kollegial bei Problemen zu helfen.* Das lasst auf eine verfiigbare Motivation schlielRen und
bietet gute Voraussetzungen, mit MalRnahmen der Organisationsentwicklung entsprechende
Arbeitsstrukturen an den Schulen weiterzuentwickeln bzw. zu schaffen. Das hier durchaus
Herausforderungen fiir die Schulen liegen, lasst sich ebenfalls aus dieser Studie ableiten,

3 Vgl Pant, A; Richter, D.:. LEHRERKOOPERATION IN DEUTSCHLAND. Eine Studie zu kooperativen Arbeitsbeziehungen bei
Lehrkraften der Sekundarstufe 1. 2016, S. 8
4 Ebenda, S.8
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wenn man sich die Angaben zur Verwendung der Arbeitszeit von Lehrkraften ansieht.® Dabei
werden durchschnittlich 11,5 % der Arbeitszeit fur Kooperation verwendet. Der Anteil variiert
u.a. in Abhangigkeit von der Prasenzzeit an der Schule.

Der Umfang der verwendeten Arbeitszeit weist darauf hin, dass fur gewiinschte systematische
Kooperation in den o.g. verschiedenen intensiven Arbeitsformen sehr bewusst entsprechende
Zeitfenster geplant werden mussen.

Neben dieser organisatorischen Ebene missen aber auch inhaltlich abgestimmte Ziele for-
muliert werden. Hierzu dienen entsprechende Entwicklungsschwerpunkte der Schule, die im
Rahmen eines Qualitatskreislaufes® bearbeitet werden. Dabei ist die Frage ,Wo stehen wir?*
jeweils zu Beginn zu beantworten. Je nach Fragestellung stehen verschiedene Datenquellen
bzw. Instrumente zur Verfligung.

Mit dem Fokus Unterrichtsqualitat konnen gemeinsam in der Schule entwickelte, eingesetzte
und ausgewertete Klassenarbeiten ebenso verwendet werden wie die Ergebnisse von Ver-
gleichsarbeiten, zentralen Prufungen. Hier liegen jeweils Daten von Schulerinnen und Schuler
der eigenen Schule vor. Aber auch Ergebnisse von uberregionalen Studien kdnnen Anregun-
gen geben, eigene Daten in der Schule zu reflektieren. Werden z.B. beim Bildungstrend
des Instituts fiir Qualitdtsentwicklung im Bildungswesen (IQB) Ergebnisse in einzelnen
Kompetenzbereichen eines Faches erhoben, kann anhand verfligbarer Daten zum vergleich-
baren Bereich der eigene Entwicklungsstand der Schilerinnen und Schiiler eingeschatzt wer-
den. Daruber hinaus ist es dann hilfreich, weitere zum Kontext passende Rickmeldungen zur
Unterrichtsqualitat an der Schule zu analysieren. Dazu zahlen z.B. Ergebnisse aus der Schul-
visitation. Um noch tiefer eindringen zu kénnen, besteht mit dem Selbstevaluationsportal’
des Instituts fiir Schulqualitat (ISQ) die Moglichkeit, eigene interne Erhebungen durchzu-
fihren, um z.B. Riickmeldungen von Schiilerinnen und Schiilern zum Unterricht zu erlangen.

Aus der Diskussion der Ergebnisse insgesamt kdnnen dann Entwicklungsperspektiven fur
konkrete Vorhaben der Unterrichtsentwicklung abgeleitet werden, die gemeinsam erarbeitet,
erprobt und auf ihren Erfolg gepruft werden. Hier kann es hilfreich sein, sich zielgerichtet
Unterstltzung in die Schule zu holen bzw. entsprechende Fortbildungen zu besuchen. Die
Fortbildungsplanung der Schule ist auf diesen Prozess abzustimmen. Das Beratungs- und
Unterstiitzungssystem (BUSS) ist dazu ein geeigneter Ansprechpartner.

5 Ebenda, S. 17 ff.
6  Vgl. Orientierungsrahmen Schulqualitat Ein Handbuch fiir gute Schulen im Land Brandenburg. MBJS, 2016. S. 40
7  Vgl. Selbstevaluationsportal des 1SQ https://sep.isq-bb.de
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Orientierungsrahmen Schulqualitat

Der Orientierungsrahmen Schulqualitat® bildet die qualitative Grundlage der externen
Schulevaluation durch die Schulvisitation Brandenburg. Er basiert auf dem Modell zur Schul-
und Unterrichtsqualitat nach Hartmut Ditton und zeigt die in der Schule aktuell bedeutsamen
schulfachlichen und gesellschaftlichen Fragen und Entwicklungen auf. Er stellt fir Schule,
Schulaufsicht und Schuléffentlichkeit eine Transparenz zu Fragen der Schulentwicklung und
Qualitatssicherung her und schafft damit einen Bezugsrahmen fir interne und externe Eva-
luationen. Dieses Handbuch fiir gute Schulen im Land Brandenburg gibt allen Schulen eine
Orientierung fir:

— Planungs- und Gestaltungsprozesse im Kontext der Entwicklung von Schulkultur und
Unterricht,

— Malnahmen schulinterner Evaluation,

— die Beratung und Unterstitzung von Schulen durch die untere Schulaufsicht,

— die Schulvisitation, die ihre Instrumente und zu untersuchenden Merkmale an den Quali-
tatsaussagen ausrichtet,

— die Entwicklung von Zielvereinbarungen zwischen Schulen und unterer Schulaufsicht,

— die Ausrichtung und Konzeption von Fortbildungs- und Unterstitzungsangeboten und

— die Lehrkrafteausbildung im Bereich der schulischen Qualitatsentwicklung.

Der Orientierungsrahmen Schulqualitat bietet den Schulen die Méglichkeit, die eigene Situati-
on mittels 24 Qualitatsmerkmalen in 6 Qualitatsbereichen zu analysieren und damit festzustel-
len, was bisher erreicht wurde und wo sich die Schule verbessern kann. Die Schulen werden
je nach Schulgréfe und Schulform und abhangig von den spezifischen Bedingungen und den
padagogischen Zielstellungen eigene Gewichtungen vornehmen. Die Erfahrungen der letzten
Jahre zeigen, dass der Orientierungsrahmen einen unterstiitzenden Handlungsrahmen fir
die systematische Entwicklung der Schul- und Unterrichtsqualitat sowie fiir die Planung und
Durchfiihrung von schulinternen EvaluationsmalRnahmen darstellen kann.

Die Schulvisitation basiert auf den im Orientierungsrahmen Schulqualitat formulierten Erwar-
tungen und nimmt auf wesentliche Qualitatskriterien Bezug. Das Qualitatsprofil ist durch das
Ministerium fur Bildung, Jugend und Sport (MBJS) festgelegt und stellt die von der Visita-
tion zu untersuchenden Kriterien zu ausgewahlten Merkmalen, die wesentliche Bereiche von
Schulqualitat beschreiben, dar.

8 s.Bildungsserver Berlin-Brandenburg https://bildungsserver.berlin-brandenburg.de/schule/schulentwicklung/schulqualitaet/
orientierungsrahmen-schulqualita/?L=0
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Schul- und Unterrichtsqualitat im Land Brandenburg:
Zentrale Erkenntnisse der Visitation
im Zeitraum 2005 bis 2016

Dr. Holger Gértner, Dr. Daja Preul3e
Institut fiir Schulqualitét der Ldnder Berlin und Brandenburg

Die Schulvisitation ist gemafR BbgSchulG § 129, Abs. 3 Teil der Schulaufsicht. Sie unterstitzt
die Qualitatsentwicklung der Schulen durch regelmaRige systematische Besuche. Die Ergeb-
nisse werden den Schulen, den Schulbehdrden und den Schultragern zur Aufgabenerflillung
zur Verfuigung gestellt.

Im Zeitraum von 2005 bis 2016 wurden fast alle Schulen des Landes Brandenburg in 6ffentli-
cher Tragerschaft jeweils einmal in der ersten (2005 bis 2010) und in der zweiten Runde (2011
bis 2016) von der Schulvisitation in Augenschein genommen und bewertet. Dabei wurden pro
Durchgang tber 700 Schulen visitiert. Den Rahmen fir die inhaltliche Ausrichtung dieser ex-
ternen Evaluation durch die Brandenburger Schulvisitation bilden die Anforderungen, die sich
aus dem Orientierungsrahmen Schulqualitat ergeben. Allerdings wurden sowohl innerhalb als
auch zwischen den Durchgangen Anpassungen vorgenommen, die sich teils auf den Fokus in
den zu bewertenden Profilmerkmalen und teils auf geanderte BewertungsmafRstabe bezogen.
Ein Vergleich der Ergebnisse beider Durchgange kann somit kaum gelingen, daher folgen hier
einige Ergebnisse aus dem zweiten Durchgang der Visitation die fur 714 visitierte Schulen
vorliegen. EinschlieRlich der Ergebnisse des Jahres 2015 betragt die Nachinspektionsquote in
der zweiten Runde der Schulvisitationen in Brandenburg 4,0 % und stieg damit im Vergleich
zur ersten Runde an (3,0 %).

Die Ergebnisse des zweiten Durchgangs bis einschlie3lich des Jahres 2015 verdeutlichen
folgende Starken und Schwachen der Brandenburger Schulen gemessen an den formulier-
ten Anforderungen: Die meisten Brandenburger Schulen zeigen im zweiten Durchgang der
Schulvisitation schulartiibergreifend Starken in den Bereichen ,Klassenfihrung im Unterricht®,
»otrukturiertheit® und ,Methodenvariation“ sowie ,Arbeits- und Klassenklima im Unterricht®,
,Berufs- und Studienorientierung” (bei weiterfihrenden Schulen), ,aktive Beteiligung von
Schilerinnen und Schilern sowie der Eltern®, ,Kooperation mit auRerschulischen Partnerin-
nen und Partnern®, ,Fuhrungsverantwortung der Schulleitung®, ,Schul- und Unterrichtsorgani-
sation sowie Professionalisierung der Lehrkrafte.

An mehr als 50 % der Schulen zeigen sich Schwéachen in den folgenden Bereichen: in der ,in-
dividuellen Férderung und Differenzierung“ sowie in der ,Qualitadtsentwicklung®“. Mehr als 30 %
der Brandenburger Schulen zeigen Schwéchen im Bereich des ,schulinternen Curriculums®,
in der ,Aktivierung und Selbstregulation der Schulerinnen und Schiler im Unterricht* sowie im
»=Qualitdtsmanagement®.

Schulartspezifische Unterschiede in den durchschnittlichen Bewertungen treten in folgenden
Bereichen auf: Die ,Klassenfiihrung” wird an Oberschulen geringfligig schwacher beurteilt
als an den anderen Schularten. Eine hohe ,Aktivierung der Schilerinnen und Schuiler” sowie
eine ,Foérderung der Selbstregulation® finden im Unterricht an OSZ sowie Oberschulen weni-
ger statt als an Grundschulen. Die ,individuelle Férderung® ist an Grund- und Férderschulen
weiter verbreitet als an den weiterfiihrenden Schulen. Der ,Lernprozess” wird insbesondere an
Ober- und Foérderschulen unterstitzt, weniger an den OSZ.

SCHUL- UND UNTERRICHTSQUALITAT IM LAND BRANDENBURG
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Prozentuale Verteilung der Bewertungen Brandenburger Schulen in der zweiten Runde Schulvisitation aus den
Jahren 2011 bis 2015 (N=714 Schulen).
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Unterstiitzung im Lernprozess
Leistungsanforderungen und -bewertung
Berufs- und Studienorientierung

Aktive Beteiligung der Schiiler/-innen und Eltemn
Kooperation mit auRerschulischen Partnern
Fihrungsverantwortung
Qualitatsmanagement

Schul- und Unterrichtsorganisation
Professionalisierung der Lehrkréfte

Qualitatsentwicklung
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Die Bewertungen der beobachteten Unterrichtssequenzen zeigen eindeutige Starken und
Schwachen des Brandenburger Unterrichts auf. Folgende Merkmale werden in mehr als 80 %
der beobachteten Unterrichtssequenzen positiv beurteilt: die effektive Nutzung der Unter-
richtszeit, das Vorhandensein eines festen Regelsystems, der Uberblick der Lehrkraft Gber
das Schulerhandeln, der angemessene Umgang mit Stérung, die Anregung zu aktiver Teil-
nahme am Unterricht, die gute Verstandlichkeit der Lehrkraft, der angemessene Einsatz der
Unterrichtsmethoden, der Alltags- bzw. Berufsbezug der Unterrichtsinhalte, der respektvolle
Umgang untereinander, der wertschatzende Umgangston der Lehrkraft sowie die positive Er-
wartungshaltung an die Schiilerinnen und Schiiler.

SCHUL- UND UNTERRICHTSQUALITAT IM LAND BRANDENBURG



Folgende Merkmale werden an mehr als 50 % der beobachteten Unterrichtssequenzen eher
negativ beurteilt: der ,Anteil selbst gesteuerter Schilerarbeit im Unterricht®, die ,Berlcksich-
tigung individueller Lernvoraussetzungen® und damit auch deren Férderung sowie die ,diffe-
renzierte Leistungsrickmeldung®

Prozentuale Verteilung der Unterrichtsbewertungen Brandenburger Schulen in der zweiten Runde Schulvisita-
tion aus den Jahren 2011 bis 2015 (N=714 Schulen)

0%  10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

Effektive Nutzung der Unterrichtszeit
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Selbst gesteuerte Schiilerarbeit

Reflexion der Lemprozesse

Klare Struktur des Unterrichts

Deutliche Formulierung der Lehrkraft

Klare Lernziele

Transparenter Unterrichtsablauf

Angemessener Einsatz der Unterrichtsmethoden
Alltags-/Berufsbezug der Unterrichtsinhalte
Respektvoller Umgang der Schiiler/-innen
Wertschétzender Umgangston der Lehrkraft
Positive Erwartungen an Schiiler/-innen
Konstruktiver Umgang mit Schilerfehlern
Beriicksichtigung individueller Lernvoraussetzungen
Forderung entspr. individueller Lemvoraussetzungen
Veerstarkung individueller Lemfortschritte/Verhaltensw.
Differenzierte Leistungsrickmeldung

M nicht ausgeprégt I schwach ausgepragt [7 eher stark ausgepragt W stark ausgepragt

Fir den dritten Durchgang der Schulvisitation wird eine starkere inhaltliche Passfahigkeit fur die
konkrete Schule vorgesehen. So werden Kriterien flr die jeweilige Schulform zugrunde gelegt.
Neben den verpflichtenden Basismerkmalen kann die zu visitierende Schule eine Auswahl an
Wahimerkmalen entsprechend ihrer fachlichen Profilierung treffen. Auch das Gesamtkonzept
der Visitation andert sich von einer flichendeckenden Visitation hin zu einer Bedarfsvisitation.
Je nach Lagebewertung kann die Visitation abweichend vom friiheren Fiinf-Jahres-Rhythmus
zu einem friheren oder spateren Zeitpunkt erfolgen.

SCHUL- UND UNTERRICHTSQUALITAT IM LAND BRANDENBURG
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Neuer Ansatz der Schulvisitation

31 Intentionen

Die Komplexitat der Anforderungen an eine selbstandige Schule braucht ein systematisches
Qualitatsmanagement, um erfolgreich Schul- und Unterrichtsentwicklungsprozesse zu ge-
stalten. Die Schulvisitation ist ein Bestandteil der Schulaufsicht, § 129 Brandenburgisches
Schulgesetz, und bedient sich verschiedener Instrumente in der externen Evaluation. Das
Gesamtziel ist eine erhéhte Wirksamkeit der Visitationsergebnisse fur die Einzelschule und
fur die Schulen im Land Brandenburg durch die systematische, dialogische und verbindliche
Auseinandersetzung mit allen gewonnenen Daten.

Schul- und Unterrichtsentwicklung unterstiitzen, heiBt fiir die Schulvisitation:

— durch eine starkere schulbezogene Qualitatsanalyse die Schulen in ihren Wegen zu be-
statigen, das Nachdenken ber Schulqualitat zu beférdern und Notwendigkeiten fir Ver-
anderungen sichtbar zu machen,

— durch eine starkere Einbeziehung der Schulen und der unteren Schulaufsicht bei der
Festlegung der zu untersuchenden Merkmale und des Zeitpunktes der externen Evalua-
tion eine hdhere Passung zu Entwicklungsstéanden in der Schule zu erreichen,

— durch ein enges und verbindliches Zusammenwirken der Partner im Handlungsdreieck
Schulleitung — untere Schulaufsicht — Schulvisitation die Schulentwicklung dialogisch zu
gestalten,

— durch externe Evaluation die interne Evaluation in den Schulen zu starken,

— durch Wertschatzung schulischer Arbeit und Aufzeigen von Starken und Schwachen, den
Schulen Anhaltspunkte fiir eigene Schwerpunktsetzungen zur weiteren Entwicklung der
Schulqualitat zu geben.

Normendurchsetzung heift fiir die Schulvisitation:

— durch Bewerten schulischer Arbeit notwendige Entwicklungsschwerpunkte aufzuzeigen,

— durch enge Ausrichtung des Verfahrens am Orientierungsrahmen Schulqualitat ein Be-
wusstsein fur geltende Qualitatsanforderungen und deren Umsetzung sowie Verbindlich-
keit zu schaffen,

— durch einheitliche Basismerkmale und ein evidenzbasiertes Verfahren ein MindestmalR
von Schulqualitat zu gewahrleisten.

NEUER ANSATZ DER SCHULVISITATION



Erkenntnisgewinn heiBt fiir die Schulvisitation:

— durch Generierung von Wissen Uber die Qualitat einer Schule Diskussionen zum Grad
der Ubereinstimmung von Fremd- und Selbstwahrnehmung in der Schule anzuregen und
somit die Auseinandersetzung mit Qualitatsanspriichen zu beférdern,

— durch generiertes Handlungswissen die untere Schulaufsicht im Prozess der Erarbeitung
von Zielvereinbarungen zu unterstitzen,

— durch gewonnenes Wissen Uber das System Bildung systemische Entwicklungsbedarfe
aufzuzeigen und Steuerungserfordernisse erkennbar zu machen.

Rechenschaftslegung heiBt fiir die Schulvisitation:

— durch Berichtslegung die Schul6ffentlichkeit, die untere Schulaufsicht und den Schultra-
ger Uber das Visitationsergebnis zu informieren,

— durch veroffentlichte Kurzberichte im Schulportrat Qualitdtsnachweise gegentiber der
interessierten Offentlichkeit zu liefern,

— durch Erhebung gewonnener Daten der Administration begriindete Informationen zum
Zustand des Systems bereitzustellen.

NEUER ANSATZ DER SCHULVISITATION 1



3.2 Kernpunkte der Veranderungen

3.2.1 Fachliche Flexibilitat

Das Qualitatsprofil umfasst insgesamt zehn Merkmale. Davon sind sieben bzw. acht® Merk-
male verpflichtende Basismerkmale fur alle Schulen, zu weiteren zwei'® bzw. drei Merkmalen
trifft die Schule eine Auswahl aus einem Angebotskatalog. Die Entscheidung zur Festlegung
dieser Wahlmerkmale trifft die Schulkonferenz. Die Basismerkmale ermdéglichen auch weiter-
hin einen systemischen Erkenntnisgewinn zur Qualitat 6ffentlicher Schulen. Bei der Entschei-
dung zu den Wahlmerkmalen sollte ein Erkenntnisinteresse der Schule bezogen auf interne
Evaluationsergebnisse und aktuelle Schwerpunkte in der Schul- und Unterrichtsentwicklung
liegen. Die Ergebnisse der Wahlmerkmale werden im Bericht nur schulintern verdffentlicht,
sind somit nicht Bestandteil des zu erstellenden 6ffentlichen Kurzberichts.

| Uberblick Basis- und Wahlmerkmale

B1  Unterricht W1  Ganztagsangebote (VG/VHG)

B2  Schulmanagement W2 Leistungsbewertung

B3  Qualitatsentwicklung W3  Gesundheitsforderung

B4  Forderung W4  Sprach- und Leseférderung

B5  Professionalisierung W5  Schulleben

B6  Medienbildung W6  Kooperation

B7  Schulformspezifik Grundschule W7  Ganztagsangebote in offener Form
B7  Schulformspezifik weiterfiihrende Schule W38  Schulinternes Curriculum

9  Betrifft Schulen mit mehreren Schulstufen (G/S oder G/O/OG), die zwei schulformspezifische Basismerkmale haben.
10 Betrifft Schulen mit mehreren Schulstufen (G/S oder G/O/OG).

12 NEUER ANSATZ DER SCHULVISITATION



3.2.2 Terminliche Flexibilitat

Ziel ist es, die Nachhaltigkeit der Ergebnisse einer Schulvisitation durch die Beachtung des
konkreten Schul- und Unterrichtsentwicklungsstandes und eine starkere Mitwirkung der Ein-
zelschule zu erhohen. Diese Nachhaltigkeit wird durch ein enges Zusammenwirken der Akteu-
re Schule — Schulvisitation — untere Schulaufsicht — Unterstlitzungssysteme optimal gestaltet.
Im Kern geht es um die effektivere Nutzung der Ergebnisse in einem geschlossenen Quali-
tatszyklus. Diesem Kreislauf wird durch ein mehrschrittiges Verfahren an vier Stellen Rech-
nung getragen: Planungsphase — Vorbereitungsphase — Hauptphase — Ergebnisphase.
Neue Elemente sind hierbei das Lageeinschatzungsgesprach und das Bilanzgesprach. Die
Einbindung und die Unterstlitzung aller Akteure werden gewahrleistet, die Partizipation wird
gefordert und gefordert. Schulvisitationen finden nicht mehr zyklisch fir alle Schulen im Land
Brandenburg statt.

3.2.3 Fachliche Dringlichkeit - Kategorisierung

Der Zeitpunkt einer Visitation richtet sich nach der festgestellten fachlichen Dringlichkeit. Die-
se wird im Lageeinschatzungsgesprach festgestellt. Hier werden alle verfligbaren relevan-
ten Informationen Uber eine Schule, die Aussagen zum Stand der Schulentwicklung geben,
in einem Datenblatt zusammengefihrt. Am Lageeinschatzungsgesprach nehmen ein Mitglied
der Schulleitung, die untere Schulaufsicht und eine verantwortliche Person der Schulvisitation
teil. Das Gesprach findet im Staatlichen Schulamt statt. Das Ergebnis der gemeinsamen Ein-
schatzung fuhrt zu einer Kategorisierung der Schule und einer damit verbundenen Entschei-
dung zum Visitationszeitraum. Diese Kategorisierung soll Entwicklungsverlaufe der Schulen
klarer und differenzierter erkennbar machen sowie Anreize fir die Schulen schaffen.

Grundlage fur die Lageeinschatzungsgesprache ist ein Datenblatt. Dieses Datenblatt wird
gespeist aus

dem Ergebnis der letzten Visitation — Qualitatsindex,

den Schulleistungsdaten,

der Reflexion der Schulleitung zu Aspekten der schulischen Arbeit,
der Einschatzung der Schulsituation durch die untere Schulaufsicht.

Qualitatsindex

Der Teil A bezieht sich auf einen Qualitatsindex flr Schulen im Land Brandenburg, der durch
die Universitat Potsdam im Auftrag des MBJS ermittelt wurde. Dieser Qualitatsindex basiert auf
den Qualitatsdimensionen Schulqualitdt und Unterrichtsqualitat. Im Ergebnis wissenschaftli-
cher Analysen liegen fir die Bildung der Qualitdtsdimension Schulqualitat die gewichteten Mit-
telwerte der Profilmerkmale 13, 15, 16, 18 und 19 und fir die Bildung der Qualitatsdimension
Unterrichtsqualitat die gewichteten Mittelwerte der Profilmerkmale 5 bis 9 des zweiten Durch-
gangs der Schulvisitation zu Grunde. Des Weiteren sind bei der Bildung des Qualitatsindexes

11 Vgl. Pkt. 3.3 Ablauf und Verfahrensschritte.

NEUER ANSATZ DER SCHULVISITATION
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Grenzwerte beim 10 %-Perzentil bzw. 90 %-Perzentil'? gesetzt worden, um die Abgrenzung
der unten angefiuihrten Niveaustufen zu bestimmen. Die Bezugsnorm heift hier, die Schulqua-
litat einer Schule wird relativ zur Qualitat aller Schulen eingeschatzt.

In jeder Qualitdtsdimension und in der Erstellung des Qualitatsindexes erfolgte eine Zuord-
nung in drei Niveaustufen:

3 »Schule in sehr guter Entwicklung®,
2 »Schule in Entwicklung®,
1 »Schule in kritischer Lage“.

Die Vorbereitung und Ergebnissicherung fiir die Lageeinschatzungsgesprache liegt in
der Verantwortung der Schulvisitation. Mit der unteren Schulaufsicht werden Termine fur die
Gesprache abgestimmt. Die Einladung der Schulleiterin bzw. des Schulleiters zum Lageein-
schatzungsgesprach erfolgt durch die verantwortliche Schulratin bzw. den verantwortlichen
Schulrat. Die Grundlagen der Lagebewertung werden fur die Schulen nachvollziehbar im An-
hang des Datenblatts beschrieben.

12 Position des Wertes nach Prozentrang in aufsteigender Reihe innerhalb aller Werte der untersuchten Schulen.

NEUER ANSATZ DER SCHULVISITATION



Die Einordnung der fachlichen Dringlichkeit erfolgt in drei Kategorien:

Schule mit stabiler,
sehr guter Entwicklung

\/

Die Visitation findet bis zu
zehn Jahre nach der letzten
Visitation statt.

Schule in Entwicklung

\

Die Visitation findet etwa
finf Jahre nach der letzten
Visitation statt.

Schule in kritischer Lage

\

Die Visitation findet spatestens
nach zwei Jahren statt.

Schulen mit stabiler, sehr guter Entwicklung werden auf Grund ihrer erfolg-
reichen Arbeit spater extern evaluiert. Sie haben auf Beschluss der Schulkon-
ferenz die Mdglichkeit, sich jederzeit freiwillig fiir die externe Qualitatsanalyse
anzumelden, bspw. bei spezifischem Erkenntnisinteresse an ihrer Schul- und
Unterrichtsentwicklung. Sie kdnnen somit auf den Zeitpunkt entsprechend ihrer
innerschulischen Planung Einfluss nehmen. Gleichwohl erfolgt nach etwa fiinf
Jahren eine neue Bewertung in einem weiteren Lageeinschatzungsgesprach.

Schulen in Entwicklung gelten als Schulen, von denen anzunehmen ist, dass
sie selbst in der Lage sind, sich erfolgreich weiter zu entwickeln. Die externe
Evaluation mit einer Riickmeldung zum Stand der Schulentwicklung gibt der
Schulgemeinschaft nach fiinf Jahren weitere Impulse fiir ihre Schulentwick-
lung.

Schulen in kritischer Lage werden spatestens nach zwei Jahren extern
evaluiert. Eine Entscheidung darber, ob sich eine Schule in kritischer Lage
befindet, ist Ergebnis des Lageeinschatzungs-gespraches. Eine zeitnahe
Schulvisitation soll die innerschulische Entwicklung erneut priifen.

NEUER ANSATZ DER SCHULVISITATION
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3.2.4 Zusammenarbeit Schulvisitation und untere Schulaufsicht

Ziel der Kooperation ist eine systematische und verstarkte Zusammenarbeit von Schulvisita-
tion, Schule und unterer Schulaufsicht, um diagnostisches Wissen zielgerichtet zu generieren
und handlungswirksam werden zu lassen. Die untere Schulaufsicht wird von Anfang an in den
Prozess der Neuausrichtung der Schulvisitation einbezogen, um die verschiedenen parallel
ablaufenden Prozesse zur Sicherung der Schul- und Unterrichtsqualitdt zu vernetzen. Die
Zusammenarbeit ist dialogisch, konstruktiv und effizient zu entwickeln. Wissen, das fiur die
Entwicklung einer Schule bedeutsam ist, soll geteilt werden. Somit kdnnen auf die konkrete
Bedurfnislage der Schule hinweg ausgerichtete Festlegungen getroffen und Unterstiitzungs-
angebote bereitgestellt werden. Die Kooperation in unterschiedlichen Formaten dient dem
Ausbau eines gemeinsamen Qualitatsverstandnisses. Ziel ist es, der unteren Schulaufsicht
eine Datenbasis fur ihre schulaufsichtlichen Tatigkeiten zur Verfligung zu stellen.

Schulratinnen und Schulrate der Staatlichen Schulamter des Landes Brandenburg nehmen
in der Regel innerhalb von finf Jahren an einer Schulvisitation teil. Damit wird die Kommu-
nikation zu gemeinsamen Qualitdtserwartungen an Schule gestarkt. Die Schulrdtinnen und
Schulréte lernen die Instrumente der Schulvisitation kennen. Diese Erfahrung tragt zu einem
erweiterten Verstandnis der Ergebnisse der Schulvisitation bei und dient der zielgerichteten
Unterstitzung von visitierten Schulen auf der Grundlage der externen Berichte. Die Koope-
ration zwischen der unteren Schulaufsicht und den Schulleitungen beinhaltet gemeinsame
Workshops zu ausgewahlten inhaltlichen Schwerpunkten. In einem kommunikativen Prozess
werden Erfahrungen und Probleme reflektiert und gemeinsam Strategien entwickelt.

3.2.5 Beteiligung der Schulkonferenz

Um die Wirksamkeit von Schulvisitationen zu erhéhen, werden die Schulen von Beginn an in
den Evaluationsprozess eingebunden. Die Schulkonferenz entscheidet Uber die zu untersu-
chenden Wahlmerkmale. Daflr wird schulintern die Frage diskutiert: Zu welchen WahImerk-
malen besteht an der Schule ein besonderes Erkenntnisinteresse?

Am letzten Tag der Visitation vor Ort wird das vorlaufige Ergebnis der Schulkonferenz vorge-
stellt. Diese erfahrt damit eine direkte Rlickmeldung zu den von ihr gewahlten Merkmalen. Das
schafft schulinterne Partizipation von Beginn an und unterstitzt den Meinungsbildungspro-
zess der Schulgemeinschaft. Die Ergebnisse in den ausgewahlten Merkmalen haben keinen
Einfluss auf die Kategorisierung und sind nicht Bestandteil des im Schulportrat verdffentlichten
Kurzberichts.

NEUER ANSATZ DER SCHULVISITATION



3.2.6 Grundlagen der Wertung

Die Schulvisitation stiitzt sich im Wesentlichen auf drei Erkenntnisquellen: Datenanalyse, Be-
fragungen und Beobachtungen. Die aus der empirischen Forschung bekannten Methoden
wurden in einem Evaluationsdesign fir die Schulvisitation im Land Brandenburg spezifiziert.
Sie enthalten sowohl quantitativ als auch qualitativ angelegte Instrumente, um so Uber ver-
schiedene Erkenntnisquellen mdglichst umfassende und belastbare Qualitatseinschatzungen
treffen zu kénnen.

Die in der Schulvisitation ermittelten Wertungen werden in einem Qualitatsprofil dargestellt.
Die Merkmale bilden verschiedene Bereiche von Schulqualitat ab. Jedes Basis- und Wahl-
merkmal ist durch Kriterien untersetzt, deren Wertungen einzeln in das Qualitatsprofil einge-
hen. Das Ministerium fur Bildung, Jugend und Sport des Landes Brandenburg hat landesweit
gultige Wertungskategorien festgelegt. Die Wertungskategorie 3 kennzeichnet die grundsatz-
liche Qualitatserwartung an alle Schulen.

Wertungskategorie Bezeichnung

4 entspricht den Anforderungen in besonderem Malke
3 entspricht den Anforderungen

2 entspricht den Anforderungen mit Einschrénkungen
1 entspricht nicht den Anforderungen

Fir die Wertung der Kriterien des Basismerkmals 1 — Unterricht gehen sowohl die Unter-
richtsbeobachtungen des Visitationsteams als auch die Ergebnisse der Online-Befragung der
Schulerinnen und Schiiler direkt zu je 50 % ein. Fiir den so gebildeten Mittelwert gelten folgen-
de Festlegungen zur Bandbreite der Wertungen:

3,50 <MW < 4,00 4 entspricht den Anforderungen in besonderem Mafe
2,75<MW <350 3 entspricht den Anforderungen

1,75<MW <275 2 entspricht den Anforderungen mit Einschrankungen
1,00 <MW < 1,75 1 entspricht nicht den Anforderungen

NEUER ANSATZ DER SCHULVISITATION
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3.3 Ablauf und Verfahrensschritte

Phasen in einem Visitationsprozess

Planungsphase

Vorbereitungsphase

Hauptphase

Ergebnisphase

Datenerhebung mit Reflexion der Schulleitung zu Aspekten
der schulischen Arbeit

Lageeinschatzungsgesprach
Benachrichtigung zum konkreten Visitationstermin

Telefonischer Erstkontakt

Telefonisches Vorgesprach

Beschluss der Schulkonferenz zu den Wahimerkmalen
Erstellung Schulreport

Durchfihrung der Befragung

Interviews
Unterrichtsbeobachtungen
Dialogische Ruckmeldung an die Schulleiterin bzw. den Schulleiter

Ruickmeldung an die Schulkonferenz unter Teilnahme
der unteren Schulaufsicht

Endbericht
Bilanzgesprach zwischen Schulleitung und unterer Schulaufsicht
Kurzbericht

NEUER ANSATZ DER SCHULVISITATION
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Die folgende Tabelle stellt beispielhaft den Ablauf des Visitationsprozesses einer Schule ohne
Verschiebungsoption fiir eigene Schulentwicklungsprozesse dar.

Verantwortung Schulvisitation Verantwortung Schule

Information der Schulen und der zustandi-  Datenerhebung (mit der Reflexion der
gen Schulrétin bzw. des zustandigen Schul-  Schulleitung zu Aspekten der schulischen
rats Uber das Lageeinschatzungsgesprach  Arbeit)

im Schulamt

zwei Wochen nach
der Information

Riicksendung Datenerhebung

etwa vier Wochen
nach der
Information

Lageeinschatzungsgesprach mit unterer

Schulaufsicht, Schulleiter/in und Schulvisita-

tion im Staatlichen Schulamt

— Bestimmung der fachlichen
Dringlichkeit (Kategorisierung)

— Festlegung des konkreten
Visitationszeitraums

etwa zwei Wochen
nach dem Lage-
einschétzungs-
gesprach

Benachrichtigung der Schule — konkreter

Visitationszeitpunkt

— Ankiindigungsschreiben mit Anlagen
(digitaler Informationsordner)

— Visitationsteam, Befragungszeitraum

etwa eine Unter-
richtswoche nach
der Benachrichti-

gung

telefonischer Erstkontakt durch die verantwortliche Visitatorin bzw. den verantwortlichen
Visitator
— Abstimmung des Termins zum telefonischen Vorgesprach

etwa vier Unter-
richtswochen
nach der Benach-
richtigung

telefonisches Vorgesprach durch die verantwortliche Visitatorin bzw. den verantwortlichen

Visitator

— Informationen zum Verfahren

— Festlegung aller Termine (u. a. Ablaufplan des Schulbesuchs, Termin fiir
Versand Schulreport)

Mitteilung an die Schule zu den ausgewahl-  Beschluss der Schulkonferenz zu den Wahl-
ten Interviewteilnehmerinnen und -teilneh- ~ merkmalen
mern
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Zeit

Verantwortung Schulvisitation

Dokumentenanalyse

Verantwortung Schule

Durchflihrung der Befragungen in der Schul-
gemeinschaft (Schiilerinnen und Schiler, Eltern,
Lehrkrafte, ggf. Kooperationspartner)

Versendung der Elternfragebogen an das ISQ"
Einladung Schultrager zum Schulrundgang

Einladung der Interviewteilnehmerinnen und
-teilnehmer

Zusendung des Schulreports an die verantwort-
liche Visitatorin bzw. den verantwortlichen Visitator

Visitation

Interviews
Unterrichtsbesuche

Einsichtnahme in weitere schulische Dokumente
dialogische Riickmeldung an die Schulleiterin bzw. den Schulleiter
Ruckmeldung an die Schulkonferenz unter Teilnahme der unteren Schulaufsicht

zwei Unterrichts-
wochen nach der
Visitation

Feedback der Schulleiterin bzw. des Schulleiters
zur dialogischen Riickmeldung

vier Unterrichts-
wochen nach der
Visitation

Erstellung Berichtsentwurf und Ver-
sand an die Schulleitung

acht Unterrichts-
wochen nach der
Visitation

Feedback zur Visitation und zum Berichtsentwurf

zehn Unterrichts-
wochen nach der
Visitation

Erstellung Endbericht und Versand
an Schule, Schulaufsicht, Schultra-
ger und schriftliche Mitteilung der
Kategorisierung

Ruckmeldung der Schulleiterin bzw. des Schullei-
ters zur Veroffentlichung Basismerkmal Schulma-
nagement im Kurzbericht

spatestens drei Mo-
nate nach Vorliegen

des Endberichts

Bilanzgesprach zwischen Schullei-
tung und unterer Schulaufsicht

13 Institut fir Schulqualitat der Lander Berlin und Brandenburg e. V.
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| Beispiel fiir den Ablauf eines Schulbesuchs

Interview mit der Schulleitung (ca. 120 Minuten)

Tag 1 Interview mit Eltern (ca. 70 Minuten)

Unterrichtsbesuche

Interview mit Schiilerinnen und Schiilern (ca. 60 Minuten)
Interview mit Lehrkréften (ca. 120 Minuten)
Wertungsberatung des Visitationsteams

Tag 2

Unterrichtsbesuche

Ubergabe des vorlaufigen Qualitatsprofils der Schule einschlieRlich Lesezeit (45 Minuten)
Tag 3 dialogische Riickmeldung an die Schulleiterin/den Schulleiter (ca. 45 Minuten)

Rickmeldung an die Schulkonferenz unter Teilnahme der unteren Schulaufsicht

(ca. 45 Minuten)

3.4 Nach der Visitation

Bilanzgesprach

Die untere Schulaufsicht diskutiert mit der Schulleitung in einem Bilanzgesprach bis spates-
tens drei Monate nach Vorlage des Endberichts der Schulvisitation die Ergebnisse und legt
MaRnahmen, mdglichst in einer Zielvereinbarung, fest. Danach endet der Visitationsprozess.

Gemal ,Handbuch Schulaufsicht® findet im Rahmen des Schulbilanzierungsprozesses die
kontinuierliche Beratung der Schulen seitens der unteren Schulaufsicht statt. Unabhangig da-
von hat die Schulaufsicht die Mdglichkeit, Schulen fir die externe Evaluation zu benennen
und damit eine Passfahigkeit zu ihrem Erkenntnisinteresse aus der Arbeit mit den Schulen
herzustellen.

3.5 Kritische Ergebnisse
Zur Sicherung von Mindeststandards fiir Schulqualitat ist durch das MBJS ein Schwellen-

wert definiert worden, der auf Basis landesweiter Festlegungen einen Handlungsbedarf fir die
Schulen und die untere Schulaufsicht signalisiert.
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Schulen in kritischer Lage

Wurde bei der Visitation festgestellt, dass 50 % oder mehr aller Wertungen in den pflichtigen
Merkmalen B 1 bis B 7 nicht den normativen Erwartungen (Wertung 3 oder 4) entsprechen,
erhalt die Schule die Einstufung ,Schule in kritischer Lage®. Sie wird nach zwei Jahren erneut
visitiert (Nachvisitation). Die Kategorisierung erfolgt nach der Nachvisitation.

Die Entscheidung uber die Einstufung ,Schule in kritischer Lage*® trifft die Leitung Schulvisi-
tation in Abstimmung mit dem Visitationsteam. Die untere Schulaufsicht berat mit der Schul-
leitung die Unterstitzungsmaoglichkeiten und legt das weitere Vorgehen fest.

Schulen mit besonderen Entwicklungserfordernissen in der Unterrichtsqualitat

Wurde bei der Visitation festgestellt, dass sechs oder mehr Kriterien des Basismerkmals
B 1 — Unterricht Wertungen aufweisen, die nicht den normativen Erwartungen (Wertungen 3
oder 4) entsprechen (zusammengefasste Wertungen aus den Unterrichtsbeobachtungen und
Schulerfragebogenergebnissen), erhalt die Schule die Einstufung ,Schule mit besonderen
Entwicklungserfordernissen in der Unterrichtsqualitat®. Der Visitationsprozess wird fir das Ba-
sismerkmal B 1 — Unterricht zeitlich unterbrochen. Die Schule erhalt einen Berichtsentwurf. An
dieser Stelle erfolgt flir diese Schule keine weitere Kategorisierung. Im Zeitraum eines Jahres
erfolgt eine Folgevisitation ausschlieRlich zum Basismerkmal 1 — Unterricht. Danach wird die
Visitation mit dem Endbericht und der Kategorisierung abgeschlossen.

NEUER ANSATZ DER SCHULVISITATION
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Instrumente und Ruckmeldeformate

Befragung

Wesentliches Instrument sind die Fragebogen. Im Vorfeld der Schulbesuchstage werden
Schilerinnen, Schiler, Lehrkrafte und Eltern zu ihrer Schule, ggf. auch die Kooperationspart-
ner im Ganztagsbereich, befragt. Die Ergebnisse dieser Befragungen vermitteln zusammen
mit der Datenauswertung einen ersten Eindruck, der wahrend der Schulbesuchstage durch
Unterrichtsbeobachtungen und Interviews systematisch Gberprift und erganzt wird. Um die
Aussagekraft der Ergebnisse zu erhdhen, werden unterschiedliche Personengruppen zu glei-
chen Qualitatsmerkmalen befragt.

Dokumentenanalyse/Schulreport

Fur die Datenanalyse ist ein Kernbestand von Dokumenten definiert, aus denen Schwerpunkte
und Ergebnisse der Arbeit der Schule ersichtlich werden. Die Schule ist aufgefordert, im Vor-
feld der Visitation diese Dokumente als Schulreport einzureichen. Dabei handelt es sich vor-
wiegend um Unterlagen, die gemafR den schulrechtlichen Vorgaben an jeder Schule vorliegen
mussen. Aus der Analyse dieser Unterlagen werden weitere Informationen Uber die Prozess-
qualitat schulischer Arbeit gewonnen.

Halbstandardisierte Interviews

Neben dem Interview mit der Schulleitung finden Gruppeninterviews mit je zehn Eltern, Schi-
lerinnen und Schilern sowie Lehrkraften statt. In den Interviews werden aus anderen Quellen
gewonnene Erkenntnisse qualitativ hinterfragt und ergénzt. Die Auswahl der Interviewteilneh-
merinnen und Interviewteilnehmer aus den Mitwirkungsgremien der Schule erfolgt durch das
Visitationsteam.

Unterrichtsbeobachtung

Die Unterrichtsbesuche umfassen 20 Minuten und kdnnen zu Beginn, in der Mitte (bei Block-
unterricht) oder am Ende einer Unterrichtsstunde erfolgen. Bei der Auswahl der Unterrichtsse-
quenzen werden mindestens 70 % der unterrichtenden Lehrkrafte der Schule berlcksichtigt.
Die Ergebnisse werden in einem Beobachtungsbogen erfasst. Grundsatzlich geht es nicht
um die Beurteilung einer einzelnen Lehrkraft, sondern um die Unterrichtskultur an der Schu-
le. Alle Unterrichtsbeobachtungen werden zusammengefasst und flieRen in die Wertung des
Unterrichts durch das Visitationsteam ein. Die Beobachtungskriterien zur Zielausrichtung und
Strukturierung des Unterrichts, zur Differenzierung und Individualisierung, zum aktiven Lern-
prozess sowie zum lernforderlichen Klima im Unterricht orientieren sich an fachlibergreifen-
den Gesichtspunkten guten Unterrichts. Die darin enthaltenen Aspekte lassen ausdriicklich
Raum fir die notwendige Vielfalt der Unterrichtsgestaltung und vermeiden die Einengung auf
bestimmte Unterrichtskonzepte oder Methoden. Der Beobachtungsbogen enthalt keine perso-
nenbezogenen Daten.

INSTRUMENTE UND RUCKMELDEFORMATE



Dialogische Riickmeldung

Vor der dialogischen Riickmeldung am letzten Tag des Visitationsbesuches erhalt die Schullei-
terin bzw. der Schulleiter das vorlaufige Qualitatsprofil der Schule. Inhaltlich liegt der Schwer-
punkt der dialogischen Ruckmeldung auf den Erlduterungen zu den Ergebnissen in den Be-
reichen Schulmanagement (Basismerkmal 2) und Qualitatsentwicklung (Basismerkmal 3). Im
Dialog besteht die Moglichkeit fir Rickfragen mit dem Ziel, dass die Schulleiterin bzw. der
Schulleiter die Ergebnisse der Visitation besser nachvollziehen und gegeniber der Schulge-
meinschaft kommunizieren kann.

Schulkonferenz mit Teilnahme der unteren Schulaufsicht

Die Ruckmeldung des vorlaufigen Visitationsergebnisses an die Schulkonferenz stellt den
Abschluss der Visitation vor Ort dar. Die Darstellung der Ergebnisse zum Basismerkmal 1 —
Unterricht, der Basismerkmale 2 bis 7 sowie der von der Schulkonferenz beschlossenen Wahl-
merkmale bildet die Riickmeldung vor der Schulkonferenz und der unteren Schulaufsicht.

Durch die Anwesenheit der unteren Schulaufsicht bei der Prasentation des vorlaufigen Visita-
tionsergebnisses vor der Schulkonferenz erhalt die zustandige Schulratin bzw. der zustandige
Schulrat direkt vor Ort Eindriicke und Informationen zum Entwicklungsstand der Schule. Somit
kann die Zeit bis zum Erscheinen des Berichts genutzt werden, ggf. erste Unterstiitzungs-
und Beratungsangebote mit der Schulleitung zu besprechen und Ansatzpunkte fiir die weitere
Arbeit aufzuzeigen.

Bericht

Das Visitationsteam fasst die Ergebnisse zur Schulvisitation in einem Bericht zusammen. Der
Bericht ist standardisiert und enthalt insbesondere Aussagen zu folgenden Aspekten:

— Methodische Grundlagen der Schulvisitation,

— Qualitatsprofil der Schule,

— Ausgangsposition der Schule,

— Darstellung der Wertungen in den Basismerkmalen,

— Darstellung der Wertungen in den Wahlimerkmalen,

— Anhang mit den Angaben zu den Unterrichtsbeobachtungen und den
Fragebogenergebnissen.

Der Berichtsentwurf wird nach der Visitation mit der Bitte um Prifung an die Schulleitung ver-
sandt. Die Schule hat die Mdéglichkeit, zum Berichtsentwurf Stellung zu nehmen und Hinweise
zu geben. In Abwagung der aufgefihrten Aspekte wird der Endbericht erstellt. Dieser wird der
Schule, der unteren Schulaufsicht und dem Schultrdger tUbersandt. Eine gegebenenfalls vor-
liegende inhaltliche Stellungnahme der Schule wird dem Endbericht beigefigt.

Im Visitationsbericht kann nicht jede Besonderheit der Schule beschrieben und gewurdigt wer-

den. Weiterfiihrende Erkenntnisinteressen sollten daher Gegenstand der internen Evaluation
der Schule sein.

INSTRUMENTE UND RUCKMELDEFORMATE
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Kurzbericht

Die Veroffentlichung einer Zusammenfassung der wesentlichen Ergebnisse der Schulvisitation
jeder visitierten Schule erfolgt in einem Kurzbericht. Dabei werden die Basismerkmale der je-
weiligen Schule mit Ausnahme der Kriterien B 2.1 und B 2.2 aus dem Basismerkmal 2 — Schul-
management dargestellt, es sei denn, die Schulleiterin bzw. der Schulleiter erklart ihr bzw.
sein Einvernehmen auch zur Veréffentlichung dieser Ergebnisse. Die Schulkonferenz hat die
Maoglichkeit, den Bericht zu kommentieren. Die Veroffentlichung erfolgt sechs Monate nach
der Zusendung des Endberichts an die Schule' auf den Seiten der Schulportrats des Landes
Brandenburg. Die Schulkonferenz hat die Moglichkeit, den Bericht im Schulportrat zu kom-
mentieren.

Feedback der Schulen

Nach Abschluss der Schulvisitation wird der Schulleitung die Moglichkeit gegeben, eine struk-
turierte Riickmeldung zur dialogischen Riickmeldung, zum Berichtsentwurf sowie zur Durch-
fuhrung der Visitation zu geben. Die Ergebnisse werden an das Visitationsteam weitergeleitet
und von der internen Arbeitsgruppe ,,Qualitatsmanagement” fir das System Schulvisitation mit
dem Ziel der Professionalisierung der Visitatorinnen und Visitatoren sowie der Optimierung
der Arbeitsablaufe in der Schulvisitation ausgewertet.

14 Vgl. Verwaltungsvorschriften Gber die Schulvisitation im Land Brandenburg, Abschnitt 6, Absatz 2 vom 13.10.2016.
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Internes Qualitatsmanagement

Die Schulvisitation ist dem Gesetz Uiber die Schulen im Land Brandenburg § 129 Absatz 1 ent-
sprechend Teil der Schulaufsicht. Absatz 3 beschreibt ihre Aufgabe: ,Die Schulvisitation unter-
stutzt die Qualitatsentwicklung der Schulen durch regelméaflige systematische Schulbesuche,
die von fachlich geeigneten Personen durchgefiihrt werden.*

Qualifizierung

Die Qualitat einer Visitation wird nicht nur durch die Kriterien und die Glte der eingesetzten
Instrumente, sondern auch maRgeblich durch die Qualifikation und Professionalitat der Schul-
visitationsteams bestimmt. Schul- und Unterrichtsbeurteilung erfordern vielfaltige fachliche
Qualifikationen und vertiefte Erfahrungen in unterschiedlichen Bereichen. Die Visitatorinnen
und Visitatoren verfigen Uber mehrjahrige berufliche Erfahrungen im Schul- und Schulauf-
sichtsdienst sowie unterschiedliche Qualifikationen im Bereich der Fortbildung und Beratung.
Am Ende einer umfangreichen Qualifizierungsphase besitzen die Visitatorinnen und Visitato-
ren notwendige Kompetenzen zur Durchfiihrung von Schulvisitationen.

Zusammensetzung der Visitationsteams

Durch die Zusammensetzung der Visitationsteams ist eine fachlich mehrperspektivische Sicht
auf die Arbeit an der einzelnen Schule gegeben. Die Teams bestehen in Abhangigkeit von der
SchulgroRe aus mindestens zwei Personen. Eine dieser Personen sollte mit der zu visitieren-
den Schulform auf Grund eigener Berufspraxis bzw. langjahriger Erfahrungen in der Visita-
tionstatigkeit vertraut sein. In der Schulvisitation arbeiten Schulratinnen und Schulrate in Voll-
zeit sowie abgeordnete Lehrkrafte. Das hat den Vorteil, dass Erkenntnisse und Erfahrungen
aus dem Schulalltag direkt in die Arbeit der Schulvisitation einflieRen kdnnen und umgekehrt.

Um die Unabhangigkeit der Visitationsteams gegenuber der Schule und die erforderliche Dis-
tanz zu gewabhrleisten, wird bei der Zuordnung der Teams zu den Schulen darauf geachtet,
dass es keine dienstlichen oder privaten Beziige gibt. Um die Validitat der Bewertungen der
einzelnen Schulen aufrecht zu erhalten, werden die Teams immer wieder neu zusammenge-
stellt. Gegenlber den Schulen haben die Visitatorinnen und Visitatoren keine Weisungsbefug-
nis. Die Evaluationstatigkeit erfolgt entsprechend dem Auftrag der Schulvisitation weisungs-
unabhangig von der unteren Schulaufsicht.

Qualitatssicherung

Far eine kontinuierliche Qualitatssicherung und Weiterentwicklung des Systems Schulvisitati-
on liegen wesentliche Querschnittaufgaben in der Zustandigkeit von internen Arbeitsgruppen,
deren Arbeitsschwerpunkte dem Arbeitsprogramm der Schulvisitation entsprechend jahrlich
konkretisiert werden. Praxisbegleitende Supervision sowie Coaching, visitationsinterne und
fachliche Fortbildungen, Ubungen und Trainings in den Dienstberatungen sowie Teilnahmen
an Landertagungen und Kooperationen mit Inspektoraten anderer Bundeslander sind bewahr-
te Mallnahmen, um das professionelle Handeln der Visitatorinnen und Visitatoren im Arbeits-
feld Schulvisitation stetig weiterzuentwickeln.

INTERNES QUALITATSMANAGEMENT
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Zum internen Qualitdtsmanagement gehoéren u. a.:

— Auswertung der Feedbacks der Schulen,

— Selbstevaluation mit Spiegelung und Kontrolle durch Beteiligte und Externe,

— Qualitatssicherung der Berichtslegung durch internes Lektorat,

— Sicherung der Praktikabilitdt und Verstandlichkeit der Visitationsberichte durch Befra-
gungen der unterschiedlichen Zielgruppen der Visitationsberichte (Schulleiterinnen bzw.
Schulleiter, untere Schulaufsicht, Vertreterinnen und Vertreter der Schultrager),

— Sicherung weitgehend objektiver Wertungen durch jahrliche interne Auswertung von
Beurteilungstendenzen (Milde/Strenge-Effekte) durch das ISQ sowie regelmafige
gemeinsame Unterrichtsbeobachtungen zur Erhéhung der Reliabilitat,

— Peer-Review"™ mit Schulinspektionen in anderen Bundeslandern,

— Zusammenarbeit mit anderen Bundeslandern im Rahmen der Landerkooperation auf
Leitungsebene und im Bereich der sonderpadagogischen Forderung.

Kooperation mit externen Partnern

Institut fiir Schulqualitat der Lander Berlin und Brandenburg e. V. (1ISQ)

Das ISQ als Servicepartner unterstitzt die Schulvisitation mit der Bereitstellung von verschie-
denen Daten, indem es Online-Portale zur Befragung von Schilerinnen und Schiilern, Eltern
und Lehrkraften zur Verfiigung stellt, Daten auswertet und zusammenfasst. Jahrlich stellt das
ISQ im Plenum der Schulvisitation Jahresberichte sowie Urteilstendenzen vor. Die Expertise
und Diskussionsanregungen werden beispielsweise flr die Weiterentwicklung der Kriterien,
fur die Einsicht in Lehr- und Lernprozesse an der Schule oder die Weiterentwicklung der Wer-
tungsgrundlagen genutzt.

Landesinstitut fur Schule und Medien Berlin-Brandenburg (LISUM)

Fur die weitere Professionalisierung und Qualitéatsfiursorge in der Schulvisitation erfolgen be-
rufsbegleitende Fortbildungsmaflinahmen u. a. in Zusammenarbeit mit dem LISUM Berlin-Bran-
denburg. Zur Information Uber bildungspolitische Schwerpunktsetzungen werden Vertreterin-
nen und Vertreter des LISUM Berlin-Brandenburg eingeladen. Zunehmend wird die Expertise
der Fachabteilungen des LISUM im Dialog mit dem Plenum und den Arbeitsgruppen der
Schulvisitation zur Weiterentwicklung der Qualitatskriterien und -indikatoren genutzt.

Seit dem Schuljahr 2007/2008 erfolgt in enger Kooperation mit dem LISUM Berlin Branden-
burg die Planung und Durchflihrung der Qualifizierung zuklnftiger Visitatorinnen und Visita-
toren. Einige Qualifizierungsmodule werden durch Referentinnen und Referenten des LISUM
Berlin-Brandenburg sowie durch Externe vermittelt. Hierbei handelt es sich um grundlegende
Themen und Fertigkeiten, die eine besondere Kompetenz der Referentinnen und Referenten
und ein spezielles Setting erfordern.

15 Ein Verfahren zur Qualitatssicherung einer Arbeit durch unabhéngige Gutachter aus dem gleichen Fachgebiet.
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Beratungs- und Unterstiitzungssystem fiir Schulen und Schulaufsicht (BUSS)

Auf Grund der Komplexitat der Veranderungsprozesse ist die Zusammenarbeit mit den Be-
raterinnen und Beratern des BUSS im Qualitatskreislauf der Schulentwicklung mit dem Ziel
weiter auszubauen, die Schnittstellen zwischen den beteiligten Institutionen bzw. Akteuren im
Hinblick auf die Entwicklung der Einzelschule besser zu kommunizieren und zu verzahnen.
Dazu gehdren die gegenseitige Teilnahme an Beratungen sowie die Teilnahme an Visitatio-
nen. Die Teilnahme der Leitung Schulvisitation an den Jahresberatungen der Schulentwick-
lungsberaterinnen und -berater ist bewahrte Praxis.

INTERNES QUALITATSMANAGEMENT
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Qualitatsmerkmale im Orientierungsrahmen Schulqualitat

6.1
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6.2 Qualitatsprofil Basis- und Wahimerkmale mit Kriterien

Basismerkmale

B 1 - Unterricht®

MW MW MW

Quellen Kriterien UB FB | UBFB

Wertung

UB, B1.1 Die Lernziele werden thematisiert bzw. sind den
SFB Schilerinnen und Schiilern bekannt.

UB, B1.2 Die Schilerinnen und Schiiler sind iber den geplanten
SFB Unterrichtsablauf informiert.

UB, B1.3 Die Formulierungen der Lehrkréafte sind eindeutig und

SFB adressatengerecht.

UB, . . oo .

SFB B 1.4 Die Unterrichtszeit wird effektiv genutzt.

UB, B1.5 Die Lehrkrafte berlicksichtigen unterschiedliche

SFB Lernbediirfnisse der Schilerinnen und Schiiler durch

individuelle Lernangebote im Unterricht.

UB, B1.6 Die Lehrkrafte geben begrindete individuelle Leis-

SFB tungsriickmeldungen.

UB, B1.7 Die Schilerinnen und Schiiler werden angeregt, sich

SFB aktiv am Unterricht zu beteiligen.

UB, B1.8 Die Schilerinnen und Schiiler sind an der Planung der

SFB Lernprozesse (teilweise) beteiligt.

UB, B1.9 Die Schilerinnen und Schiiler setzen Lernprozesse

SFB (teilweise) eigenverantwortlich um.

UB, B 1.10 Die Reflexion eigener Lernprozesse ist Bestandteil des

SFB Unterrichts.

UB, B 1.1 Der Umgang zwischen den Lehrkraften und den Schi-

SFB lerinnen und Schiilern ist wertschatzend und respekt-
voll.

UB, B 1.12 Regeln fiir das soziale Miteinander und das Lern-
SFB verhalten werden eingehalten.

16 Wertungsbandbreiten (gelten nur fir B 1 — Unterricht)

4  entspricht den Anforderungen in besonderem Malle 3,50<MW <4
3 entspricht den Anforderungen 2,75 <MW < 3,50
2 entspricht den Anforderungen mit Einschréankungen 1,75 <MW < 2,75
1 entspricht nicht den Anforderungen 1MW <175

gMW — gewichteter Mittelwert

Quellen: IN Interviews, UB Unterrichtsbeobachtungsbogen, DA Dokumentenanalyse,
FB Fragebogen, S — Schilerinnen und Schiiler, E — Eltern, L — Lehrkrafte, K — Kooperationspartner Ganztag
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B 2 — Schulmanagement

Quellen Kriterien Wertung
DA, IN, B 2.1 Die Schulleiterin bzw. der Schulleiter zeigt Fiihrungsverantwortun
LFB, EFB : ' g 9 9
DA, IN, B 2.2 Die Schulleiterin bzw. der Schulleiter sichert die demokratische
LFB Mitwirkung aller Personengruppen.
DA, IN, B 2.3 Die Schulleitung tberpriift und sichert die Weiterentwicklung der
LFB Unterrichtsqualitat.
DA, IN,LFB, B2.4 Die Schulleitung ergreift MaRnahmen zur Vermeidung von Unterrichts-
SFB, EFB ausfall und zur Absicherung des Unterrichts im Vertretungsfall.

B 3 - Qualitatsentwicklung

Quellen Kriterien Wertung
DA, IN B 3.1 Die Schule hat Ziele und Strategien zur Schulentwicklung vereinbart.
DA, IN B 3.2 Die Schule evaluiert Entwicklungsschwerpunkte.
DA, IN, B 3.3 Die Schule evaluiert die Unterrichtsqualitit
LFB, SFB ' qualitat.
DA, IN, LFB

B34

Die Schule wertet leistungsbezogene Daten aus.

B 4 - Forderung

Quellen Kriterien Wertung
DA,IN,LFB  B4.1 Die Schule hat Vereinbarungen zur Férderung der Schilerinnen und
Schiiler getroffen.
DA, IN,LFB B 4.2 Die Schule nutzt verschiedene diagnostische Kompetenzen und
Forderstrategien.
DA, IN,LFB B 4.3 Die Schule ergreift Mainahmen zur individuellen Férderung der
Schiilerinnen und Schiler.
DA, IN,LFB, B 4.4 Die Schilerinnen und Schiler sowie die Eltern erhalten individuelle
SFB, EFB Rickmeldungen zur Lernentwicklung.

ANLAGEN
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B 5 - Professionalisierung

Quellen Kriterien Wertung

DA,IN,LFB  B5.4 Die Lehrkrafte entwickeln ihre Kompetenzen weiter.

DA,IN,LFB  B5.2 Die Lehrkréafte arbeiten in Teams an der Entwicklung von Schul- und
Unterrichtsqualitat.

DA,IN,LFB  B5.3 Die Lehrkrafte nutzen gegenseitige Unterrichtsbesuche zur Weiterent-
wicklung ihrer Professionalitat.

DA,IN,LFB B 5.4 Neue Lehrkrafte werden eingearbeitet und betreut.

B 6 — Medienbildung

Quellen Kriterien Wertung

DA, IN,SFB B 6.1 Die Schule hat Grundsétze zur Medienbildung entwickelt.

DA, IN,SFB, B#6.2 Die Lehrkrafte beziehen Medienbildung systematisch in den Unterricht
LFB ein.

DA, IN B 6.3 Die Schule bezieht die medialen Kompetenzen aller an Schule
Beteiligten in die Gestaltung des Schullebens mit ein.

DA, IN, SFB, B 6.4 Die Schule hat Verabredungen fir den Veranderungsprozess hin
LFB zur Bildung in der digitalen Welt getroffen.
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B 7 - Schulformspezifik — Grundschule

Quellen Kriterien Wertung

DA,IN,LFB  B71 Die Lehrkrafte erfassen und dokumentieren die individuelle
Lernentwicklung der Schilerinnen und Schiiler.

DA,IN,LFB  B7.2 Die Schule hat Strategien fiir eine durchgangige Sprachbildung
aller Schiilerinnen und Schiler entwickelt.

DA, IN B 7.3 Die Kooperation mit den Kindertagesstatten erfolgt nach den
Grundsatzen des Orientierungsrahmens — GorBiKS".

DA, IN,SFB, B7.4 Die Schule ergreift Malnahmen zum Umgang mit Heterogenitat.
LFB

DA,IN,LFB  B7.5 Die Schule sichert die Qualitat im jahrgangsstufeniibergreifenden
Unterricht.

B 7 — Schulformspezifik — weiterfiihrende allgemeinbildende Schule

Quellen Kriterien Wertung

DA, IN, B 74 Die Schule hat die Berufs- und Studienorientierung als padagogische
EFB Querschnittsaufgabe in den schulischen Planungen verankert.

DA, IN, B 7.2 Die Schule entwickelt im Unterricht Kompetenzen der Berufs-
SFB bzw. Studienwahl.

DA,IN,SFB  B7.3 Die Schule ermdglicht den Schiilerinnen und Schilern systematisch
Einblicke in die Arbeitswelt.

DA, IN B 7.4 Die Schule vernetzt sich regional, um den Schilerinnen und Schiilern
Hilfen zur beruflichen Orientierung zu geben.

17 GOrBiKs = Gemeinsamer Orientierungsrahmen fir die Bildung in Kindertagesbetreuung und Grundschule.
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Wahlmerkmale

W1 D Ganztagsangebote (VG/VHG)

W2 D Leistungsbewertung

W3 D Gesundheitsforderung

W4 D Sprach- und Leseférderung

w5 | Schulleben

W6 D Kooperation

W7 D Ganztagsangebote in offener Form
W8 D Schulinternes Curriculum

W 1 - Ganztagsangebote (VG/VHG)

Quellen Kriterien Wertung

DA, IN, W 1.1 Die Schulleitung sichert die regelmaRige Fortschreibung

KFB des Ganztagskonzeptes.
DA, IN, SFB, W 1.2 Zwischen Unterricht und Ganztagsangeboten besteht eine lerngerechte
LFB, KFB Rhythmisierung.
DA, IN, EFB, W 1.3 Die Schiilerinnen, Schiiler und Eltern werden iiber Organisation und
SFB Inhalte der Ganztagsangebote informiert.
DA, IN, W 1.4 Die Schule kooperiert mit auBerschulischen Partnern zur Gestaltung
KFB der Ganztagsangebote.
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W 2 - Leistungsbewertung

Quellen Kriterien Wertung
DA, IN,LFB W21 Die Lehrkrafte haben Grundsatze zur Leistungsbewertung
und zu Lernkontrollen beschlossen.
DA, IN, SFB, W 2.2 Die Schule hat Grundsatze fir den Umgang mit Hausaufgaben
EFB beschlossen.
IN, LFB, EFB W 2.3 Die Lehrkréfte informieren die Eltern (iber Leistungsanforderungen
sowie zu Versetzungs- und Abschlussregelungen.
IN, SFB W 2.4 Die Lehrkrafte informieren die Schiilerinnen und Schiiler (iber Leis-

tungsanforderungen sowie zu Versetzungs- und Abschlussregelungen.

3 — Gesundheitsforderung

‘

Quellen Kriterien Wertung
DA, IN W 3.1 Die Schule hat die Gesundheitsforderung konzeptionell verankert.
DA, IN,SFB W 3.2 Die Schule beriicksichtigt im Schulalltag die Gesundheitsférderung der
Schiilerinnen und Schiiler.
DA, IN,LFB W 3.3 Die Schule ergreift Mainahmen zur Starkung der Lehrkraftegesundheit.
DA, ISN, LFB, W 3.4 Die Schule fordert das soziale Zusammenleben.
FB

4 - Sprach- und Leseférderung

‘

Quellen Kriterien Wertung
DA, IN W 4.1 Die Schule hat Vereinbarungen zur Férderung der Sprach-
und Lesekompetenz der Schilerinnen und Schiler getroffen.
DA, IN, SFB, W 4.2 Die Schule fordert ihre Schiilerinnen und Schiler in der Sprach-
LFB und Lesekompetenzentwicklung durch zusétzliche schulorgani-
satorische Mainahmen.
DA, IN W 4.3 Lese- und Sprachférderung sind feste Bestandteile der Schulkultur.
DA, IN,LFB W 4.4 Die Schule nutzt verschiedene Kooperationsbeziehungen zur Forde-

rung der Sprach- und Lesekompetenz der Schiilerinnen und Schiiler.
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W 5 - Schulleben

Quellen Kriterien Wertung
DA, IN,SFB W 5.1 Die Schilerinnen und Schiiler wirken an der Gestaltung des Schulle-
bens mit.
DA,IN,EFB W 5.2 Die Eltern wirken an der Gestaltung des Schullebens mit.
DA,IN,EFB W 5.3 Die Schule organisiert Aktivitaten, durch die die Identifikation aller
Personengruppen mit der Schule erhéht wird.
IN, EFB, SFB, W 5.4 Die Schiilerinnen und Schiler, Eltern und Lehrkréafte zeigen sich mit
LFB ihrer Schule zufrieden.

W 6 — Kooperation

Quellen Kriterien Wertung
DA, IN,LFB W 6.1 Die Schule kooperiert mit Schulen der Region zur Schulentwicklung.
DA, IN,LFB W 6.2 Die Schule fordert den Ubergang der Schiilerinnen und Schiiler
zwischen den Schulformen.
DA, IN W 6.3 Die Schule pflegt liberregionale Schulpartnerschaften.
DA, IN W 6.4 Die Schule kooperiert mit auBerschulischen Partnern zur Gestaltung

des Schullebens.

W 7 - Ganztagsangebote in offener Form

Quellen Kriterien Wertung
DA, IN,KFB W71 Die Schulleitung sichert die regelmaRige Fortschreibung des Ganztags-
konzeptes.
DA,IN,SFB W 7.2 Die Schule unterbreitet frei wahlbare Angebote.
DA, IN,EFB, W 7.3 Die Schilerinnen, Schiler und Eltern werden (iber Organisation und
SFB Inhalte der Ganztagsangebote informiert.
DA, IN,KFB W 7.4 Die Schule kooperiert mit auBerschulischen Partnern zur Gestaltung

der Ganztagsangebote.
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W 8 - Schulinternes Curriculum

Quellen Kriterien Wertung

DA, IN,LFB W 8.1 Die Schule schreibt das schulinterne Curriculum als Teil des Schulpro-
gramms fort.

DA, IN,LFB W 8.2 Das schulinterne Curriculum enthalt schulspezifische Zielsetzungen.

DA, IN W 8.3 Im schulinternen Curriculum sind fachspezifische und fachiibergreifen-
de Konkretisierungen verankert.

DA, IN W 8.4 Das schulinterne Curriculum enthalt kompetenzorientierte Konkretisie-
rungen.
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6.3 Inhaltliche Verbindung zwischen dem Orientierungsrahmen
Schulqualitat und dem Qualitatsprofil

BM/WM  Qualitatsprofil Schulvisitation Orientierungsrahmen Schulqualitét
B1 Unterricht 2.2 Unterrichtsgestaltung
3.2 Schulklima

6.1  Fachliche und fachubergreifende Kompetenzentwicklung

B2 Schulmanagement 41  Fuhrungsverantwortung
4.2 Unterrichtsorganisation
43  Personalentwicklung und -einsatz
44  Qualitdtsmanagement

B3 Qualitatsentwicklung 1.2 Entwicklungsplanung und -umsetzung
1.3 Evaluation

B4 Forderung 2.3 Schilerférderung im Lernprozess

B5 Professionalisierung 4.3  Personalentwicklung und -einsatz

51  Kommunikation und Kooperation im Kollegium
5.2 Fortbildungsplanung und Fortbildung
5.3  Lehrerausbildung

B6 Medienbildung 21 Schulinternes Curriculum
Medienbildung
2.2 Unterrichtsgestaltung
Didaktisch sinnvolle Einbindung von Medien und Methoden

B7 Schulformspezifik weiterfiihren- 3.3 Schilerberatung
de allgemeinbildende Schule Berufs- und Studienorientierung
Berufs- und Studienorientierung 6.1  Fachliche und fachiibergreifende Kompetenzentwicklung
B7 Schulformspezifik Grundschule 2.1 Schulinternes Curriculum
Lernentwicklung Sprachbildung
Sprachbildung 2.3 Schilerforderung im Lernprozess
Zusammenarbeit mit Kita Forderung der Sprachbildung
Umgang mit Heterogenitat 6.1  Fachliche und fachibergreifende Kompetenzentwicklung
jahrgangsstufentbergreifender Verantwortungsbereitschaft, soziales Engagement und
Unterricht Toleranz
W1 Ganztag 25 Ganztag
W2 Leistungsbewertung 2.4  Leistungsorientierung und -bewertung
W3 Gesundheitsforderung 31 Schule als Lebensraum
3.2 Schulklima
45  Gesundheitsforderung und -pravention sowie
Arbeitsbedingungen

6.1  Fachliche und fachibergreifende Kompetenzentwicklung

W4 Sprach- und Leseférderung 2.1 Schulinternes Curriculum
Sprachbildung
2.3 Schiilerférderung im Lernprozess
Forderung der Sprachbildung
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Qualitatsprofil Schulvisitation

Orientierungsrahmen Schulqualitét

W5 Schulleben 3.1 Schule als Lebensraum
3.4  Beteiligung der Schiilerinnen, Schiler und Eltern
6.3  Zufriedenheit
W6 Kooperation 3.5 Kooperation
W7 Ganztagsangebote in offener 25 Ganztag
Form
W8 Schulinternes Curriculum 21 Schulinternes Curriculum
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6.4

Unterrichtsbeobachtungsbogen

| Statistische Angaben | Allgemeine Beobachtungen |
Schulnummer 0
Lehrervortrag LV Unt.-gesprach UG Schillerarbeit SA Schillervortrag SV
Datum Freiarbeit ~ FA Wochenplan WP Tagesplan TP Stationenlernen $
. . Projektunt. P Experiment E  Andere A Schulvisitati
Visitator/-in v Brandenburg
Unterrichtsform
Fach ’ E v UG SA SV A WP TP s P E A
Klasse/Kurs/ D D D D D D D D D D D
Schiilerzahl Sozialform

NERESEN

vorwiegend

Stunde (1. bis 10.)

ST LT[

Frontalunt. FU

Einzelarbeit EA
Partnerarbeit PA
Gruppenarbeit GA

Tafel T, Lehrbuch LB, OHP O, Exp.-mat. E, CD, DVD/Video AV, Arb.-blatt AB, interaktive Tafel IT, PC/Beamer PC,
Modell M, Kreativmat. K, Pras.-mat. P, andere A

0

IT PC

[ ]

NENEN

mEnEnEnEnEN

Stundenteil
(A=Anfang,MB=MitteBlock,E=Ende) Medien

T LB
Lehrkraft mit lehramtsbezogenem D D
Abschluss vorwiegend
Lehrkraft ohne lehramtsbezogenen

HENENENENENENENENENEnEN

Abschluss

Basismerkmal 1 - Unterricht

Wertung

Bemerkungen |

1. Die Lernziele werden thematisiert bzw. sind den Schiilerinnen und
Schiilern bekannt.

2. Die Schulerinnen und Schiiler sind Uber den geplanten
Unterrichtsablauf informiert.

3. Die Formulierungen der Lehrkrafte sind eindeutig und
adressatengerecht.

4. Die Unterrichtszeit wird effektiv genutzt.

5. Die Lehrkrafte berticksichtigen unterschiedliche Lernbediirfnisse der
Schilerinnen und Schiiler durch individuelle Lernangebote im Unterricht.

6. Die Lehrkrafte geben begriindete Leistungsriickmeldungen.

7. Die Schilerinnen und Schiiler werden angeregt, sich aktiv am
Unterricht zu beteiligen.

8. Die Schilerinnen und Schiller sind an der Planung der Lernprozesse
(teilweise) beteiligt.

9. Die Schlerinnen und Schiiler setzen Lernprozesse (teilweise)
eigenverantwortlich um.

10. Die Reflexion eigener Lernprozesse ist Bestandteil des Unterrichts.

11. Der Umgang zwischen Lehrkréften und den Schiilerinnen und
Schilern ist wertschatzend und respektvoll.

12. Regeln fiir das soziale Miteinander und das Lernverhalten werden
eingehalten.

[]

OO0 doodtdoo Ot

4 entspricht den Anforderungen in besonderem MaBe 3 entspricht den Anforderungen 2 entspricht den Anforderungen mit Einschrankungen

1 entspricht nicht den Anforderungen
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6.5 Anhang zum Unterrichtsbeobachtungsbogen

B 1.1 Die Lernziele werden thematisiert bzw. sind den Schiilerinnen und Schiiler bekannt.

— Die Lehrkraft benennt die Lernziele (was, wodurch erlernt werden soll).
— Die Lehrkraft formuliert den im Lernprozess angestrebten Kompetenzzuwachs.
— Die Schiiler/innen kénnen Lernziele auf Nachfrage erlautern.

B1.2 Die Schiilerinnen und Schiiler sind iiber den geplanten Unterrichtsablauf informiert.

— Die Lehrkraft erldutert bzw. kommuniziert verbal die Elemente des Unterrichtsablaufs.
— Eswerden durch die Schiiler/innen keine Nachfragen zum Unterrichtsablauf gestellt.
— Die Schler/innen kénnen den Unterrichtsablauf auf Nachfrage erldutern.

B1.3  Die Formulierungen der Lehrkréfte sind eindeutig und adressatengerecht.

— Die Lehrkraft formuliert Arbeitsauftrage und Erklarungen so, dass die Schiiler/innen diese verstehen und
umsetzen kénnen.

— Die Lehrkraft formuliert Arbeitsauftrage und Erklarungen klar, prazise und sprachlich korrekt.

— Die von der Lehrkraft verwendete Satzstruktur und der Gebrauch von Fremdwdrtern/Fachsprache entspre-
chen der Lerngruppe.

B1.4  Die Unterrichtszeit wird effektiv genutzt.

— Die Lehrkraft und die Schiiler/innen sind plinktlich.

— Es gibt keinen Zeitverlust, die Ubergansphasen sind nahtlos und fiir Schillerinnen und Schiiler logisch nach-
vollziehbar, die Lerndynamik bleibt erhalten.

— Der Anteil sachfremder Lehr- und Lernzeit ist gering.

B1.5 Die Lehrkrafte beriicksichtigen unterschiedliche Lernbediirfnisse der Schiilerinnen und

Schiiler durch individuelle Lernangebote im Unterricht.

— Die Lehrkraft bietet den Schiiler/innen verschiedene Lernzugange (z. B. Interessen, Neigungen), Lern-
materialien, Hilfsmittel und differenzierte Aufgaben (nach Schwierigkeit, Umfang, Komplexitat und/oder
Anforderungsniveaus) an.

— Die Lehrkraft ermdglicht den Schiiler/innen individuelles Lernen durch unterschiedliche Lernwege, Methoden
und kooperative Lernformen.

— Die Lehrkraft erkennt individuelle Lern- und/oder Arbeitsbedirfnisse der Schiiler/innen im Unterrichtsverlauf
und geht entsprechend auf diese ein.

B1.6  Die Lehrkrafte geben begriindete individuelle Leistungsriickmeldungen.

— Die Schiiler/innen erhalten Riickmeldungen, die die individuellen Leistungen (miindlich, schriftlich, praktisch)
und die Lernentwicklung (Lernfortschritt) aufzeigen.

— Die Lehrkraft gibt bei Bedarf kritische, lernférderliche Hinweise.

— Die Riickmeldungen der Lehrkraft sind situations- und zeitnah, verstandlich, nachvollziehbar und auf die
Schilerin bzw. den Schiler bezogen.

B1.7  Die Schiilerinnen und Schiiler werden angeregt, sich aktivam Unterricht zu beteiligen.

— Die Lehrkraft (ibertragt den Schiiler/innen Verantwortung, ihren Lernprozess aktiv zu gestalten.

— Die Lehrkraft schafft Anlasse zur selbsttétigen, sachgerechten Auseinandersetzung mit dem Unterrichts-
gegenstand.

— Die Lehrkraft ermdglicht problemldsendes, entdeckendes und handlungsorientiertes Lernen.
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B1.8  Die Schiilerinnen und Schiiler sind an der Planung der Lernprozesse (teilweise) beteiligt.

— Die Schiiler/innen erhalten die Mdglichkeit, den Lernprozess mit zu planen.

— Die Schiiler/innen entwickeln mehrere Lésungswege und Aufgabenergebnisse.

— Die Schiiler/innen konnen bei der Planung selbst bestimmen, was, wann, wie und mit welchem Ziel sie
lernen.

B1.9 Die Schiilerinnen und Schiiler setzen Lernprozesse (teilweise) eigenverantwortlich um.

— Die Lehrkraft Gberlasst den Schiler/innen bei vorgegebenen Aufgaben die Entscheidungen tber die Gestal-
tung des Lernprozesses (Lernpartner, Abfolge, Vorgehensweise, Zeit, Lernmittel, Lernort, ...).

— Die Schiiler/innen haben die Mdglichkeit zur Frei-, Plan-, Projektarbeit usw.

— Die Schiiler/innen probieren aus, erkunden, entdecken, experimentieren in verschiedenen sozialen Lernstruk-
turen.

B1.10 Die Reflexion eigener Lernprozesse ist Bestandteil des Unterrichts.

— Die Schiler/innen erhalten die Gelegenheit, den eigenen Losungsweg zu beschreiben.

— Die Schiler/innen thematisieren ihre Beobachtungen und Erfahrungen.

— Die Lehrkraft nutzt Fehler als Lernchance und/oder regt die Schiler/innen zur eigenstandigen Fehler-
analyse an.

B1.11 Der Umgang zwischen Lehrkraften und den Schiilerinnen und Schiilern ist wertschatzend
und respektvoll.

— Die Lehrkraft geht respektvoll und firsorglich mit den Schiler/innen um und achtet ihre Persénlichkeit.
— Die Lehrkraft hat alle Schiiler/innen im Blick und nimmt Einfluss auf das soziale Klima.
— Das Lehrkréafte-Schiler/innen-Verhaltnis ist hoflich und wertschatzend.

B1.12 Regeln fiir das soziale Miteinander und das Lernverhalten werden eingehalten.

— Die vereinbarten Regeln werden beachtet und eingehalten.
— Es gibt Ruhe zum Arbeiten, der Larmpegel entspricht der Unterrichtsform (schépferische Unruhe).
— Die Schiiler/innen verhalten sich untereinander respektvoll, kommunikativ und kooperativ.
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6.6 Anhang zu den Basismerkmalen 2 bis 7

B 2 — Schulmanagement

B21  Die Schulleiterin bzw. der Schulleiter zeigt Fiihrungsverantwortung.

— Die Schulleiterin/der Schulleiter sorgt fiir eine ausgewogene Aufgabenverteilung im Kollegium und steuert
Entwicklungsprozesse.

— Die Schulleiterin/der Schulleiter fiihrt Leistungs- und Entwicklungsgesprache und tbernimmt Fiirsorgeverant-
wortung gegeniiber den Lehrkraften.

— Die Schulleiterin/der Schulleiter regelt den Informationsfluss und sorgt fiir eine positive Kommunikation inner-
halb der Schulgemeinschaft.

B2.2 Die Schulleiterin bzw. der Schulleiter sichert die demokratische Mitwirkung aller Personen-

gruppen.

— Die Schulleiterin/der Schulleiter sichert die Mitwirkungsrechte der schulischen Gremien.
— Die Schulleiterin/der Schulleiter fordert Protokolle der Gremien ein und regelt die Zuganglichkeit.
— Die Schulleiterin/der Schulleiter untersttzt die Gremien in ihrer Arbeit.

B2.3 Die Schulleitung tiberpriift und sichert die Weiterentwicklung der Unterrichtsqualitat.

— Die Schulleitung regt die Lehrkréfte an, MaBnahmen zur Unterrichtsentwicklung zu ergreifen.

— Die Schulleitung Uberpriift zielgerichtet die Unterrichtsqualitat durch eine systematische Hospitationstétigkeit.

— Die Schulleitung sorgt fiir den fachbezogenen/fachtbergreifenden Dialog der Lehrkrafte zu Unterricht und
Unterrichtsentwicklung.

B2.4 Die Schulleitung ergreift MaBnahmen zur Vermeidung von Unterrichtsausfall und zur

Absicherung des Unterrichts im Vertretungsfall.

— Die Schule ergreift Mafinahmen, um den Unterrichtsausfall gering zu halten.

— Die Schule hat Festlegungen fiir den Vertretungsunterricht und die Verwendung der Vertretungsreserve ge-
troffen.

— Die Schule hat Festlegungen getroffen, wie Eltern bzw. Schilerinnen und Schiler im Vertretungsfall infor-
miert werden.
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B 3 - Qualitatsentwicklung

B 31  Die Schule hat Ziele und Strategien zur Schulentwicklung vereinbart.

— Die Schule reflektiert inre Stérken und Schwachen und legt Entwicklungsschwerpunkte fest.

— Zur Erreichung von Entwicklungszielen sind Mainahmen und Indikatoren abgestimmt.

— Essind Verantwortliche fir die Steuerung von EntwicklungsmaBnahmen festgelegt und Aussagen zur Quali-
tatsentwicklung bzw. Qualitétssicherung im Schulprogramm getroffen.

B 3.2 Die Schule evaluiert Entwicklungsschwerpunkte.

— Unter Einbeziehung der Schulgemeinschaft werden schulische Entwicklungsvorhaben evaluiert.
— Die Schule dokumentiert Evaluationsergebnisse und leitet daraus Mafnahmen zur Qualitatsentwicklung ab.
— Die Ergebnisse und Mafinahmen werden innerhalb der Schulgemeinschaft kommuniziert.

B 3.3  Die Schule evaluiert die Unterrichtsqualitat.

— Die Schule hat Ziele bzw. Schwerpunkte zur Unterrichtsentwicklung verabredet und Indikatoren zur Einschét-
zung der Unterrichtsqualitét festgelegt.

— Die Uberpriifung der Unterrichtsqualitét erfolgt systematisch durch Evaluations- und Feedbackma®nahmen.

— Die Evaluationsergebnisse werden ausgewertet.

B3.4 Die Schule wertet leistungsbezogene Daten aus.

— Die Vergleichs- und Orientierungsarbeiten/Priifungen werden in den schulischen Gremien ausgewertet.

— Die Ergebnisse werden individuell mit den Schilerinnen und Schiilern/Eltern ausgewertet.

— Die Lehrkréfte leiten in den Fachkonferenzen und in der Konferenz der Lehrkrafte Mafinahmen fiir ihren
Unterricht ab.

B 4 - Forderung

B41  Die Schule hat Vereinbarungen zur Forderung der Schiilerinnen und Schiiler getroffen.

— Die Schule hat padagogische Grundsétze zum Thema Férderung abgestimmt.

— Die padagogischen Grundsétze beziehen sich auf die Forderung von leistungsschwécheren und leistungs-
stérkeren Schlerinnen und Schilern. Die Schulkonferenz hat einen entsprechenden Beschluss gefasst.

— Die Schule hat mindestens einen Aspekt der Férderung mit einem differenzierten Arbeitsplan untersetzt.

B4.2 Die Schule nutzt verschiedene diagnostische Kompetenzen und Forderstrategien.

— Die Lehrkrafte stimmen untereinander Forderstrategien ab und bilden sich zu Férderschwerpunkten fort.
— Die Lehrkréafte tauschen sich in Teams zur individuellen Lernentwicklung der Schiilerinnen und Schiiler aus.
— Die Schule nutzt interne bzw. externe sonderpadagogische Kompetenzen.

B4.3 Die Schule ergreift MaBnahmen zur individuellen Férderung der Schiilerinnen und Schiiler.

— Die Lehrkrafte dokumentieren die Lernausgangslage und die Lernentwicklung der Schilerinnen und Schiler.

— Die Schule unterbreitet Forderangebote fiir leistungsschwachere und leistungsstarkere Schiilerinnen und
Schiler.

— Die Schule ergreift schulorganisatorische Manahmen, um der Heterogenitat der Schiilerinnen und Schiler
gerecht zu werden.
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B 4.4 Die Schiilerinnen und Schiiler sowie die Eltern erhalten individuelle Riickmeldungen

zur Lernentwicklung.

— Die Lehrkrafte informieren Eltern sowie Schiilerinnen und Schiiler tiber die Lernentwicklung.

— Die Lehrkrafte informieren die Schilerinnen und Schiiler Uber ihre Kompetenzentwicklung und den aktuellen
Leistungsstand.

— Die Schule hat festgelegt, wann die Lernentwicklung der Schiilerinnen und Schiiler riickgemeldet wird.

B 5 - Professionalisierung

B541 Die Lehrkrafte entwickeln ihre Kompetenzen weiter.

— Die Lehrkrafte stimmen sich zu Grundséatzen der Fort- und Weiterbildung ab.
— Fort- und Weiterbildungen haben einen Bezug zu den Arbeitsschwerpunkten der Schule.
— Schulinterne Fortbildungen finden mit internen und externen Experten statt.

B5.2 Die Lehrkrafte arbeiten in Teams an der Entwicklung von Schul- und Unterrichtsqualitat.

— Verschiedene Teams arbeiten zielgerichtet an der Sicherung und Weiterentwicklung von Unterricht und
Schule.

— Die Teams tauschen sich zu didaktisch-methodischen Aspekten des Unterrichts aus.

— Absprachen iber Unterrichtskonzepte und -formen finden in den Fachkonferenzen und in der Konferenz der
Lehrkrafte statt.

B5.3 Die Lehrkrafte nutzen gegenseitige Unterrichtsbesuche zur Weiterentwicklung ihrer

Professionalitét.

— Gegenseitige Unterrichtsbesuche werden in den Fachkonferenzen und in der Konferenz der Lehrkrafte
thematisiert.

— Gegenseitige Unterrichtsbesuche finden statt und erfolgen nach abgestimmten Beobachtungsschwerpunkten.

— Die Beobachtungsteams werten ihre gegenseitigen Unterrichtsbesuche aus.

B5.4 Neue Lehrkréafte werden eingearbeitet und betreut.

— Neue Lehrkréfte erhalten relevante schulische Informationen und Materialien.

— Neue Lehrkréfte werden bei der Einarbeitung durch die Schulleitung und Mentoren unterstltzt.

— Die Schulleitung tberprift den Stand der Einarbeitung im persénlichen Gesprach und durch Hospitation im
Unterricht.
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B 6 — Medienbildung

B6.1  Die Schule hat Grundséatze zur Medienbildung entwickelt.

— Die Schule hat auf der Grundlage einer Analyse der Ausgangsbedingungen ein Medienkonzept entwickelt.

— Die Lehrkréfte haben die Medienbildung gesamtschulisch fir alle Facher sowie Jahrgangsstufen geplant und
im schulinternen Curriculum verankert.

— Die Schule hat Festlegungen zur Kompetenzentwicklung der Schilerinnen und Schiiler zum Umgang mit
digitalen Medien und Medienprodukten getroffen.

B6.2 Die Lehrkréfte beziechen Medienbildung systematisch in den Unterricht ein.

— Die Lehrkréfte bieten den Schiilerinnen und Schiilern im Unterricht verschiedene Aufgaben, um mit und iber
Medien zu lernen.

— Die Schiilerinnen und Schiiler werden bei der Planung und Realisierung medialer Produkte durch die Lehr-
kréfte unterstlitzend begleitet.

— Der kritische Umgang mit digitalen Medien und Medienprodukten wird im Unterricht geférdert.

B 6.3 Die Schule bezieht die medialen Kompetenzen aller an Schule Beteiligten in die Gestaltung

des Schullebens mit ein.

— Die Schule nutzt digitale Medien fiir die Kommunikation und die Information innerhalb der Schulgemeinschaft.

— Die medialen Kompetenzen der Schiilerinnen und Schiiler sowie Eltern werden in Projekte und schulische
Hdhepunkte einbezogen.

— Mediale Unterrichtsprodukte der Schilerinnen und Schiiler werden im Schulleben gewiirdigt.

B6.4 Die Schule hat Verabredungen fiir den Veranderungsprozess hin zur Bildung in der digitalen

Welt getroffen.

— Dieses Kriterium wird im Schuljahr 2018/2019 noch nicht gewertet.
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B 7 - Schulformspezifik — Grundschule

B71 Die Lehrkréfte erfassen und dokumentieren die individuelle Lernentwicklung

der Schiilerinnen und Schiiler.

— Grundsatze zur Lernentwicklungsdokumentation der Schiilerinnen und Schiler sind verabredet.
— Die Lehrkréfte flihren Lernstandsanalysen durch und erstellen individuelle Lernpléne.
— Die Ergebnisse der Lernstandsanalysen werden mit den Schilerinnen und Schilern sowie Eltern ausgewertet.

B7.2 Die Schule hat Strategien fiir eine durchgédngige Sprachbildung der Schiilerinnen und Schiiler
entwickelt.

— Die Schule hat Manahmen zur gesamtschulischen Sprachbildung verabredet.
— Die Sprachbildung ist facherverbindend angelegt.
— Die Lehrkrafte haben Strategien zur Wortschatzarbeit und zum Umgang mit Fachbegriffen erarbeitet.

B7.3 Die Kooperation mit den Kindertagesstatten erfolgt nach den Grundsatzen des
Orientierungsrahmens — GOrBiKs'®.

— Schule und Kindertagesstétte flihren gemeinsame Aktivitaten in Vorbereitung auf die Einschulung und daru-
ber hinaus durch. Eine entsprechende MalRnahmeplanung liegt vor.

— Lehrkréfte und Erzieherinnen/Erzieher stehen in einem fachlichen Austausch.

— Die Schule hat eine Kooperationsvereinbarung mit mindestens einer Kindertagesstatte geschlossen.

B7.4  Die Schule ergreift MaBnahmen zum Umgang mit Heterogenitét.

— Der Umgang mit Heterogenitat wird an der Schule thematisiert.
— Die Schule hat Manahmen fiir den Umgang mit Heterogenitat festgelegt.
— Das soziale Miteinander der Schiilerinnen und Schiiler wird gefordert.

B7.5 Die Schule sichert die Qualitat im jahrgangsgemischten Unterricht."

— Es gibt konzeptionelle Festlegungen zum jahrgangsstufeniibergreifenden Unterricht.

— Die Lehrkréafte des jahrgangsstufentibergreifenden Unterrichts stehen im padagogischen und fachlichen Aus-
tausch.

— Der Unterricht ist iberwiegend jahrgangsstufeniibergreifend organisiert.

18 GOrBiKs = Gemeinsamer Orientierungsrahmen fir die Bildung in Kindertagesbetreuung und Grundschule.
19 Die Bewertung erfolgt nur wenn jahrgangsgemischter Unterricht stattfindet.
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B 7 - Schulformspezifik — weiterfiihrende allgemeinbildende Schule

B71 Die Schule hat Berufs- und Studienorientierung als padagogische Querschnittsaufgabe

in den schulischen Planungen verankert.

— Das Konzept zur Berufs- und Studienorientierung steht in Beziehung zum Schulprogramm, zum SchiC bzw.
zu anderen schulischen Konzepten.

— Die Planungen enthalten Aussagen zur Evaluation der MaBnahmen zur Berufs- und Studienorientierung.

— Die Planungen enthalten schulische und auRerschulische Mainahmen zur Berufs- und Studienorientierung
unter BerUcksichtigung der regionalen Bedingungen.

B7.2 Die Schule entwickelt im Unterricht Kompetenzen der Berufs- bzw. Studienwahl.

— Im Unterricht erfolgen Vorbereitung und Auswertung des Schiilerbetriebspraktikums der Jahrgangsstufe 9.

— Schiilerinnen und Schiller erhalten Gelegenheit, eigene Interessen und Stérken zu entdecken und zu doku-
mentieren.

— Mindliches und schriftliches Bewerbungstraining findet statt.

B7.3 Die Schule erméglicht den Schiilerinnen und Schiilern systematisch Einblicke in die
Arbeitswelt.

— Die Schule organisiert Informationsveranstaltungen durch Externe verschiedener Berufsgruppen.
— Exkursionen/Wandertage/Projekttage werden mit berufs- und studienorientierten Inhalten verbunden.
— Die Schule organisiert/erméglicht die Besichtigungen von Unternehmen/Hochschulen/ Forschungseinrichtungen.

B74  Die Schule vernetzt sich regional, um den Schiilerinnen und Schiilern Hilfen zur beruflichen

Orientierung zu geben.

— Die Schule arbeitet mit anderen Schulen und weiterfiihrenden Bildungseinrichtungen zusammen.
— Die Zusammenarbeit mit auRerschulischen Partnern ist verbindlich geregelt.
— Es gibt eine schriftliche Vereinbarung mit einer Institution/einem Partner der Berufs- und Studienorientierung.
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LAND Schulvisitation

BRANDENBURG Brandenburg

6.7 Feedback der Schulleiterin/des Schulleiters
zur dialogischen Riuckmeldung

Schulname/-ort;
Schulnummer: Staatliches Schulamt:

Visitationstermin: Visitationsteam:

Erklarung zum Ausfiillen: (Bitte ankreuzen.)

1 = stimme nicht zu 2 = stimme eher nicht zu 3 = stimme eher zu 4 = stimme voll und ganz zu

1123 4
1. Das Anliegen der dialogischen Riickmeldung wurde mir verstandlich dargestellt.

2. Die Zeit zwischen der Ubergabe des Qualitatsprofils und der dialogischen Riick-
meldung war ausreichend.

Die Riickmeldung erfolgte dialogisch.

Stérken der Schule wurden dargestellt.

Schwéchen der Schule wurden thematisiert.

Der zeitliche Rahmen der dialogischen Riickmeldung war ausreichend.

Ich habe fiir mich verwertbare Informationen zum Schulleitungshandeln erhalten.

Die fiir mich wichtigen Fragen wurden erdrtert.

© o N o o & w

Die dialogische Riickmeldung war fiir mich sinnvoll.

Fiir weitere Hinweise sind wir dankbar. Wenn Sie mehr Platz benétigen, verwenden Sie bitte ein gesondertes Blatt.

Ort, Datum Unterschrift
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6.8 Feedback zur Visitation und zum Berichtsentwurf

Schulname/-ort:

Schulnummer: Staatliches Schulamt:

Visitationstermin: Visitationsteam:

Erklarung zum Ausfillen: (Bitte ankreuzen.)

1 = stimme nicht zu 2 = stimme eher nicht zu 3 = stimme eher zu 4 = stimme voll und ganz zu

1. Vorbereitung der Visitation 1 2 3 4
11 Die Materialien zur Vorbereitung der Visitation waren ausreichend.
1.2 Die Materialien zur Vorbereitung der Visitation waren verstandlich.

1.3 Im telefonischen Vorgespréach konnten wir alle Fragen zum Ablauf der Visitation
kléren.

2. Durchfiihrung der Visitation

21 Das Visitationsteam verhielt sich wertschatzend.

2.2 Das Visitationsteam verhielt sich sachlich.

2.3 Die Zusammenarbeit mit dem Visitationsteam vor Ort war konstruktiv.
3. Riickmeldung an die Schulkonferenz

3.1 Die Wertungsgrundsatze wurden verstandlich erlautert.

3.2 Die dargestellten Wertungen wurden verstandlich begriindet.
3.3  Das Visitationsteam stellte Stérken der Schule dar.

3.4  Das Visitationsteam stellte Schwachen der Schule dar.

4. Riickmeldung der Schule zum Berichtsentwurf

41  Der Bericht bestétigt die Ergebnisriickmeldungen vor Ort.
4.2 Die Erlauterungen zu den Wertungen sind verstandlich.

4.3  Die Erlauterungen zu den Wertungen sind ausreichend.

4.4  Der Bericht benennt deutlich Starken der Schule.

4.5  Der Bericht benennt deutlich Schwéchen der Schule.
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Nutzen Sie bitte dieses Feld fiir Erlduterungen zu lhren getroffenen Einschatzungen sowie fiir lhre gegebenenfalls gewiinschten
Anderungen bzw. Erganzungen zum Entwurf des Visitationsberichtes. Wenn Sie mehr Platz benétigen, verwenden Sie bitte
ein gesondertes Blatt. Vielen Dank!

Welche Personengruppen der Schule waren an der Erstellung dieses Feedbacks beteiligt?

Schulleitung Konferenz der Lehrkrafte

Schulkonferenz

Ort, Datum Unterschrift
der Schulleiterin/des Schulleiters
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6.9 Ablauf einer Nachvisitation

Zeitraum Aktivitaten Verantwortlich
ca. 6 Monate vor der Nachvisitation Benachrichtigung der Schule und der  Leitung Schulvisitation
Schulratin/des Schulrats tber den Geschéftsstelle

Termin der Nachvisitation, Datenerhe-  Schulleitung
bung mit Reflexion der Schulleitung zu

Aspekten schulischer Arbeit sowie Be-
fragungszeitraum Lehrkrafte, Schilerin-

nen, Schiler und Eltern

ca. 2 Monate vor der Nachvisitation Lageeinschatzungsgesprach mit Schulvisitation
unterer Schulaufsicht, Schulleitung, Nachvisitationsteam
Schulratin/Schulrat Visitation und Nach-
visitationsteam sowie organisatorische
Absprachen zum Ablauf der Nachvisi-

tation

ca. 1 Monat vor der Nachvisitation Befragungen Schiilerinnen, Schiler, Schulleitung
Lehrkrafte, Eltern

Nachvisitationsbesuch Interviews mit Schulleitung, Lehrkraf- Nachvisitationsteam
ten, Schilerinnen und Schilern, Eltern  Schulleitung
Unterrichtsbeobachtungen, Daten- Schulkonferenz

analyse, Ergebnisriickmeldung an
Schulleitung und an die Schulleitung
unter optionaler Teilnahme der unteren

Schulaufsicht
ca. 2 Wochen danach Feedback der Schulleitung zur dialogi- ~ Schulleitung
schen Riickmeldung
ca. 4 Unterrichtswochen danach Berichtsentwurf zu den Ergebnissen Nachvisitationsteam
der Nachvisitation an die Schule Geschaftsstelle
ca. 8 Unterrichtswochen danach Feedback der Schule zum Berichtsent-  Schulleitung
wurf Schulkonferenz
ca. 10 Unterrichtswochen danach Endbericht zum Ergebnis der Nach- Nachvisitationsteam
visitation an die Schule, Schulaufsicht, ~ Geschéftsstelle
Schultrager
Feststellung der Kategorie
6 Monate nach der Erstellung des Veroffentlichung des Kurzberichts im Geschaftsstelle
Endberichts Schulportrat

54 ANLAGEN



6.10 Ablauf einer Folgevisitation

Zeitraum Aktivitaten Verantwortlich
in der Regel 6 Wochen vor der Benachrichtigung der Schule und der ~ Leitung SV
Folgevisitation Schulrétin bzw. des Schulrats Uber den  Geschéftsstelle
Termin der Folgevisitation
ca. 1 Woche nach der Benach- Telefonat Visitationsteam zwecks Ab-  Visitationsteam
richtigung sprache Ablaufplanung vor Ort
ca. 2 Wochen nach der Benach- Zusendung Stundenpléne und Lehr- Schulleitung
richtigung kraftetibersicht
Folgevisitationsbesuch Er6ffnungsgesprach Visitationsteam
Unterrichtsbeobachtungen Schulleitung
Ergebnisriickmeldung an die Schul-
leitung
ca. 2 Unterrichtswochen danach Endbericht an die Schule, Schulauf- Visitationsteam
sicht, Schultrager Geschaftsstelle
6 Monate nach der Erstellung des Veroffentlichung des Kurzberichts im Geschéftsstelle
Endberichts Schulportrat
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6.11 Glossar

Basismerkmal

Bilanzgesprach

Datenblatt
Datenerhebung

Endbericht

Ergebnisphase

Folgevisitation

Hauptphase

Instrumente der Schulvisitation

Kategorisierung

Kurzbericht

Lageeinschatzungsgesprach

Nachvisitation

Planungsphase

Qualitatsindex

Qualitatsprofil

Schulreport
Vorbereitungsphase

Wahlmerkmal
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Merkmal, das an allen Schulen bei einer Visitation gepruft wird

Gesprach zwischen Schulleitung und zustandiger Schulaufsicht nach der
Visitation mit dem Ziel, nachfolgende Mafinahmen zu vereinbaren

Zusammenfassung der Ergebnisse des Lageeinschatzungsgespraches
Erfassung von Angaben zu Schiilerinnen und Schiilern sowie Lehrkraften

abschliefende Berichtsfassung nach Stellungnahme der Schulleitung zum
Berichtsentwurf

Schlussphase der Schulvisitation, in der die Berichtslegung (Endbericht,
Kurzbericht) und die Bilanzierung der Ergebnisse erfolgt

Verfahren nach der Feststellung, dass die Schule besondere Entwicklungs-
erfordernisse in der Unterrichtsqualitat aufweist (in der Regel 12 Monate
nach Feststellung)

Phase der Schulvisitation vor Ort

Quellen, die der Wertungsbeschreibung zugrunde liegen: Vorabbefragung,
Dokumentenanalyse, Interviews, Unterrichtsbeobachtungen

Feststellung des Entwicklungsstandes einer Schule und damit Bestimmung
des folgenden Visitationszeitraums

veroffentlichte Zusammenfassung der Ergebnisse in den Basismerkmalen

Gespréach zwischen Schulleitung, zusténdiger Schulaufsicht und Schulvisi-
tation mit dem Ziel, die fachliche Dringlichkeit einer Visitation festzustellen

Verfahren nach der Feststellung, dass die Schule die Einstufung ,Schule in
kritischer Lage* erhalt (in der Regel zwei Jahre nach Feststellung)

Phase der Feststellung der fachlichen Dringlichkeit und der Festlegung des
Visitationszeitraums

erreichte Niveaustufe in der Schul- und Unterrichtsqualitat nach der
Visitation

Zusammenstellung aller Wertungen einer Schule in den Basis- und Wahl-
merkmalen

Zusammenstellung relevanter schulischer Unterlagen fiir die Hauptphase
Phase der inhaltlichen Absprachen zwischen Visitationsteam und Schule

Merkmal, das fiir die Schule von besonderem Erkenntnisinteresse ist
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