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Vorwort

Mit diesem Bericht (iber die Situation und zuklnftigen Entwicklungsperspektiven der &ffentlichen
beruflichen Schulen im Land Brandenburg wird zugleich eine Bilanz {iber einen Zeitraum von rund 30
Jahren Oberstufenzentren {OSZ) gezogen.

Vor diesem Hintergrund ist der Bericht umfangreicher geworden als urspriinglich vorgesehen. Wir
hoffen, dass damit keine allzu groRe Zumutung fir die Leserinnen und Leser verbunden ist und haben
eine Zusammenfassung vorangestellt. Der Umfang erkldrt sich zum einen aus dem systemischen An-
satz, der flir die Analyse, Auswertung und die Erarbeitung von Losungsvorschldgen gewdhlt wurde.
Zum anderen fehlt bisher eine kontinuierliche und systematische Berichterstattung Giber die berufli-
che Bildung und die beruflichen Schulen als Partner im dualen System der Berufsbildung. Der gele-
gentlich geduflerte Wunsch nach einem zyklischen Landesberufshildungsbericht, im (dealfall fiir den
gesamnten Bildungsraum Brandenburg-Berlin, erscheint deshalb sinnvoll.

An dieser Stelle giit unser Pank den Teilnehmer/-innen an den Interviews, auch aus den anderen
Bundeslandern, die sich sehr engagiert zu der Thematik geauBert haben. Wir hoffen, dass ihre, wenn
auch unterschiedlichen Erwartungen an die Wirkungen dieser Studie erfiillt werden und wir unseren
Teil dazu beftragen konnten. Wir danken auch den Mitarbeiter/-innen aus dem Ministerium fiir Bil-
dung, Jugend und Sport fiir die umfangreichen Zuarbeiten, ohne die die Realisierung der Studie in
dem kurzen Zeitraum von sechs Monaten nicht mbglich gewesen ware. Das giit auch fir die Mitarbeit
von Kathatina Peinemann, Christian Leistikow und Christoph Hering, denen wir an dieser Stelle eben-
falis herzlich danken.

Peter Wordelmann Andrteas Diettrich
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Zusammenfassung: Zukiinftige Entwicklungsperspektiven der beruf-
lichen Schulen des Landes Brandenburg

Vorbemerkungen

Rund 30 Jahre nach der Einrichtung von Oberstufenzentren (OSZ) im Land Brandenburg ist es ein
guter Zeitpunkt, um Weichenstellungen fiir die beruflichen Schulen der Zukunft vorzunehmen. Diese
sind besonders durch den digitalen Wandel gefordert, der als Hauptreiber die zukiinftige Arbeits- und
Lebenswelt der jungen Menschen wesentlich bestimmen wird. Den beruflichen Schulen kommt hier
wegen ihrer Nahe zur 6konomischen Entwicklung, aber auch zur Schnittstelle der allgemeinbildenden
Schulen / Berufsausbildung eine besondere und zukiinftig veranderte Rolle zu. Das Ziel dieser Studie
ist es vor allem, kiinftige Entwicklungsperspektiven fiir die beruflichen Schulen im Land Brandenburg
als Flachenstaat mit Gberwiegend kleinbetrieblicher Wirtschaftsstruktur und starken regionalen Dis-
paritaten zu analysieren und Losungsvorschldge fir die bildungspolitische Gestaltung der Rahmen-
bedingungen fir ein optimales, zukunftsorientiertes Angebot an 0OSZ-Standorten zu erarbeiten. Dazu
wurde wegen der Komplexitdt des Berufsschulsystems ein systemischer Untersuchungsansatz ge-
wihlt, der unterschiedliche Einfliisse auf die Berufsschullandschaft in ihren Wechselwirkungen er-
fasst. Quantitative und qualitative Verfahren fanden Anwendung. Dariiber hinaus wurden Ergebnisse
der Recherchen und Interviews Uber die Erfahrungen in den drei Bundeslandern Hamburg, Schleswig-
Holstein und Mecklenburg-Vorpommern einbezogen. Eine Profilierung der OSZ im Sinne der zukiinf-
tigen Gestaltung der inneren Strukturen und Prozesse in den einzeinen OSZ (z.B. konkrete Lehrerein-
satz-, Ressourcen- und Bildungsgangplanung) war kein Ziel der Untersuchungen und hatte in dem zur
Verfligung stehenden zeitlichen Bearbeitungsrahmen von sechs Monaten auch nicht geleistet wer-
den kdnnen. Dieses wiirde ein anderes methodisches Vorgehen verlangen, das moglichen weiteren
Arbeiten im Rahmen der Umsetzung notwendiger Entscheidungen vorbehalten bleibt.

Berufsschulpolitische Strategie erforderlich: ,systemische Modernisierung”

Fur die zukinftige Entwicklung des Berufsschulsystems im Land Brandenburg sind drei ,grundsatzli-
che” Strategien denkbar. Eine ,,marktdhnliche Strategie” setzt in der Ausrichtung eher auf Regulie-
rungen durch Marktkrafte als durch staatliche Institutionen. Vorherrschendes Prinzip ist die Wirt-
schaftlichkeit. Fiir das Berufsschulsystem wiirde das bedeuten, dass die Strukturen und Standorte
sich vorwiegend an der generellen Nachfrage entwickeln, die beruflichen Schulen sich weitgehend als
LJUunternehmen” institutionalisieren und als autonome Schule wirtschaftlich auf dem Bildungsmarkt
agieren.

Die Strategie der , Verbesserung des ,Status quo” orientiert sich an den bisherigen, weitgehend be-
wihrten Strukturen und Prozessen und an den Erfahrungen aus der Vergangenheit. Der Schwerpunkt
liegt auf der Verbesserung vorhandener Manahmen und der Einflihrung neuer MaBnahmen durch
eine Strategie der ,kleinen Schritte” ohne groRere strukturelle Verdnderungen. Die zeitliche Perspek-
tive ist eher kurz- bis mittelfristig angelegt.

Die ,systemische Modernisierungsstrategie”, die von den Autoren praferiert wird und den folgenden
Ausfihrungen zu den Entwicklungsperspektiven des Berufsschulsystems im Land Brandenburg zu-
grunde gelegt wird, nutzt vor allem die Moglichkeiten des digitalen Wandels fiir die zukiinftige Ge-
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staltung. Daher korrespondiert sie am ehesten mit einem optimistischen und progressiven Szenario
tber die wirtschaftlichen und gesellschaftlichen Perspektiven im Land. Die Entwicklung der berufli-
chen Schulen wird konzeptionell zumindest zum Teil neu gestaltet und ldngerfristig in einem Zeit-
raum bis 2030 realisiert. Die OSZ-Standorte werden intensiv und effektiv miteinander vernetzt. Regi-
onale Berufsbildungszentren sollen die Entwicklung in den Regionen des Landes Brandenburg mit
fordern, etwa durch Unterstitzung der Internationalisierung der beruflichen Bildung, z.B. durch eine
verstarkte Nutzung europdischer AustauschmaBnahmen. Sie kdnnen Experimentierlabore fiir die
KMU sein und durch Innovationstransfers zu den Betrieben oder auch mit Weiterbildungsangeboten
zum Wachstum beitragen. Um eine moglichst hohe Qualitdt in den regionalen Berufsschulzentren zu
gewdbhrleisten, wird iber die realen, ,analogen” beruflichen Schulen (OSZ) ein virtuelles Netz gelegt
(,Virtuelles Berufsschulzentrum®), das Kooperation, Flexibilitit, Regionalitit und Individualitat von
Lehren und Lernen verbessert. Daraus ergeben sich finf Handlungsfelder, welche im Folgenden kurz
dargestellt werden (ausfiihrlicher siehe Kapitel 8 der Studie). Die Ausfiihrungen orientieren sich an
drei ubergeordneten Zielen: der Qualitdt des Unterrichts an den beruflichen Schulen, der Sicherung
eines stabilen Standortsystems mit einer wohnort- und betriebsnahen Beschulung und einem Beitrag
des Berufsschulsystems zur Deckung des Fachkraftebedarfs im Land Brandenburg. Zuséatzlich sind
auch die berufsbildungspolitischen Ziele der Durchldssigkeit und der Gleichwertigkeit der beruflichen
Bildung sowie der Gleichwertigkeit der Lebensbedingungen in den regionalen Rdumen des Landes
Brandenburg zu beachten.

Handlungsfeld I: ,Gestaltung der beruflichen Schulen im Kontext der demografischen Ent-
wicklung im Land Brandenburg”

An den offentlichen beruflichen Schulen des Landes Brandenburg gab es im Schuljahr 2017/18 in
allen Bildungsgéngen insgesamt 38.683 Schiilerinnen und Schiler (SuS). Seit dem Schuljahr 1991/92
zeigen die Schiilerzahlen einen wechselhaften Verlauf (vgl. die folgende Abbildung).

Abbildung 1: Gesamtzahl der Schiilerinnen und Schiiler an den Oberstufenzentren im Land Bran-
denburg von 1991/92 bis 2017/18
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Quelle: MBJS, 2018, 8f, eigene Darstellung




In den 1990er Jahren war eine erhebliche Zunahme der Zahlen von 57.165 im Schuljahr 1991/92 auf
80.169 im Schuljahr 2000/01 zu verzeichnen. Im ersten Jahrzehnt des neuen Jahrtausends gingen die
Zahlen zuriick, nach dem Schuljahr 2007/08 besonders stark bis zum Tiefpunkt im Schuljahr 2014/15
mit 36.864 SuS. Danach folgte wieder ein leichter Anstieg. Im Schuljahr 2017/18 die durchschnittliche
Schiilerzahl an den OSZ 1547 SuS. Insgesamt waren 1.939 Lehrkrafte an den OSZ tétig. Der Verlauf
der Schiilerzahlen im Bildungsgang Berufsschule (nach BBiG/HwO) dhnelt der Entwicklung der Ge-
samtzahlen, nur auf niedrigerem Niveau. Der Anteil dieses Bildungsgangs variiert in den einzelnen
0SZ, wie die folgende Tabelle zeigt.

Tabelle 1: Schiilerzahlen (SuS) und Anzahl der Lehrkrifte; Anteile im Bildungsgang Berufsschule
(BBiG/HwO) an den Oberstufenzentren des Landes Brandenburg (2017/18)

Bildungsgang Be- Su$S zwischen Anzahl

S Standort Ag:ﬂshl rufsschule zom:s 200203 und 217148 lI(-rZ';tre

e | i | o oo | 2

2018)
0SZ | des Landkreises Spree-Neife | Forst 1.085 910 83,9 1.056 3.058 4
0SZ Lausitz Schwarzheide 1.014 654 64,5 928 3.463 55
0SZ Ostprignitz-Ruppin Neuruppin 1.765 1.006 YR 1.669 3.452 81
OSZ Il des Landkreises Spree-Neille | Cottbus 1.994 1.783 89,4 1.979 4.467 82
0SZ Cottbus Coftbus 1.538 500 32,3 1307 2796 102
OSZ Elbe-Elster Elsterwerda 2.051 1,245 60,1 1.854 3.670 103
Europaschule OSZ Oder-Spree Firstenwalde/Spree 3.204 2.103 65,6 2405 3.837 154
0SZ Uckermark Prenzlau 1.499 858 57,2 1.253 3.546 65
08Z Markisch-Oderland Strausberg 1.856 901 48,6 1.746 3.893 115
Konrad Wachsmann OSZ Frankfurt (Oder) 1.835 772 42,1 1.430 2.822 95
0SZ Havelland Friesack 1.691 1.049 62,0 1.371 3.054 85
0SZ Prignitz Wittenberge 1.464 628 429 1.462 3.222 79
Georg-Mendheim-OSZ Oberhavel Zehdenick 1.747 694 39,7 1.714 2.688 102
0SZ ,Gebriider Reichstein” Brandenburg a.d.H. 961 845 87,9 885 2.233 4
0SZ ,Alfred Flakowski* Brandenburg a.d.H. 850 405 47,7 841 2.385 60
OS8Z Landkreis Teltow-Flaming Luckenwalde 1.773 845 47,7 1.400 2,795 97
0SZ | Technik des Landkreises PM | Teltow 1.376 1.346 97,8 1.146 1.861 44
08Z Werder des Landkreises PM Werder (Havel) 1.683 1.269 754 1.635 2.974 83
0SZ Dahme-Spreewald Kénigs Wusterhausen 1.296 693 53,5 1119 2.602 75
Eduard-Maurer-OSZ Oberhavel Hennigsdorf 1.422 843 59,3 1.301 2.054 78
OSZ | - Technik Potsdam Potsdam 1.068 725 67,9 1.042 1.917 46
OSZ Il Wirtschaft und Verwaltung Potsdam 1.540 1.418 921 1.540 2.808 56
0SZ Johanna Just Potsdam 1.334 884 66,3 1310 2.092 59
OSZ | Bamim Bernau bei Berlin 1.369 628 45,9 1416 2.048 47
OSZ Il Barnim Eberswalde 1.268 861 67,9 1232 3175 94
Insgesamt 38.683 1.939

Quelle: MBJS, 2018, 49f; MBJS, 7.11.2018; MBIS, 2019; eigene Berechnungen
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Die Spannbreite der Schiilerzahlen im Schuljahr 2017/18 reicht von 850 SuS am 057 ,Alfred Fia-
kowski in Brandenburg an der Havel bis zu 3.204 SuS am QSZ Qder-Spree in Fiirstenwalde/Spree.
Nicht alle OSZ haben sich von den Schiilerzahlen her betrachtet zwischen 2002/03 und 2017/18 wie
im Landesdurchschnitt halbiert. Erhebiiche Unterschiede gibt es bei den Anteifen der SuS im Bil-
dungsgang der Berufsschule (BBiG/HwO) an den einzelnen 0SZ. Der gréRte Anteil in diesem ,Haupt-
geschéftsfeld” der beruflichen Schulen liegt am OSZ | Technik des Landkreises Potsdam Mittelmark
mit 97,8 Prozent vor, der kleinste am OSZ Cottbus mit weniger als einem Drittel {32,5 %).

Die im Rahmen der Untersuchung durchgefiihrten Trendabschitzungen der Schiilerzahlen fir die
operative Ebene der Landkreise/kreisfreien Stadte des Landes Brandenburg bis zum Jahr 2030
kommt, anders als die bereits vorliegende Prognosen {vgl. dazu Abschnitt 7.1 in der Studie), zu einem
Korridor, der sich am Ende des Betrachtungszeitraums zwischen 32.000 und 45.500 SuS bewegt. im
Gegensatz zu vorliegenden Prognosen, die vor atlem fiir die Vorausberechnung des Bedarfs an Lehr-
personal dienen und zu sehr unterschiedlichen Ergebnissen kommen, wurde dieser Ansatz gewihlt,
welil er die Offenheit zukiinftiger Entwicklungen besser abbildet und damit verdeutlich, dass die
Planbarkeit von Schiiler- und Lehrkraftezahlen bzw. Bildungsgéingen eher schwieriger wird.

In der speziell korrelierten Trendfortschreibung unter Beriicksichtigung der demografischen Entwick-
lung der Alterskiassen der 16- bis unter 26-J&hrigen wird ein Wert von 39.488 SuS im Schuljahr
2030/31 im Land Brandenburg vorausherechnet, der damit um rund 800 SuS iiber dem Ist-Wert aus
dem Jahr 2017/18 tiegt. Die Personengruppe dieser Altersklassen hatte in der Vergangenheit Wande-
rungsverluste und macht eine differenzierte regionale Berechnung erforderlich, die in der Untersu-
chung fiir die einzelnen Landkreise und kreisfreien Stidte vorgenommen wurde. Sie stellt die Basis
fir ein Versténdnis von Prognose als transparentem und partizipativem , Diskussionsprozess” fiir die
relevanten Akteure im Berufsschulsystem dar, welcher eine gemeinsame und koordinierte Reaktion
auf die unterschiedlichen Entwicklungen erfordert,

Nach einer gewissen Konsolidierung der Schiiterzahlen seit dem Schuljahr 2012/13 stellen sich nun-
mehr eher Fragen hinsichtlich des Umgangs mit langerfristig geringen Schiilerzahlen an einem QSZ.
Dabei kann auch eine mégliche Untergrenze von Schiilerzahlen fiir ein funktionierendes OSZ disku-
tiert werden. Diese Frage lasst sich allerdings prizise nicht beantworten, jedoch zeigen die Erfahrun-
gen benachbarter Bundesldnder, dass die Festschreibung von MindestgréRen auch erhebliche nega-
tive Aspekte aufweist. Generell gilt, je h6her die Anzahl der SuS, umso besser lassen sich das Unter-
richtsgeschehen und insbesondere der Einsatz des Lehrpersonals organisieren (Flexibilitdtsreserven,
z.B. hinsichtlich Unterrichtsvertretung). Kleine OSZ geraten tendenziell in Schwierigkeiten mit der
Qualitdt des Unterrichts (z.B. aufgrund berufsgemischter Klassen oder Abhdngigkeit von einzelnen
Lehrpersonen), aber auch mit einer moglichen Beteiligung an der Fachkriftesicherung in der Region.
Die Ausbalancierung der Schiilerzahlen in und zwischen den Regionen bleibt somit eine wichtige Auf-
gabe, die ein hohes MaR an Koordinierung und auch weiterhin einen komplexen Aushandiungspro-
zess verlangt. Eine kontinuierliche Berufsbildungsberichterstattung kénnte diesbeziiglich die Informa-
tionen bereitsteilen.
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Handlungsfeld IlI: , Stabilisierung des bestehenden Standortsystems der beruflichen Schu-
len im Land Brandenburg”

Diesem Handlungsfeld kommt wegen seiner groBen Bedeutung fiir die Schilerinnen und Schiiler,
dem Lehrpersonal, den ausbildenden (aber auch den noch nicht oder nicht mehr ausbildenden) Be-
trieben, der kulturellen Funktion der OSZ an den Standorten und den regionalen wirtschaftlichen
Entwicklungsperspektiven eine besondere Rolle zu. Eine wichtige Handlungsebene sind dabei die
Landkreise und kreisfreien Stadte, auf die sich die folgenden Ausfiihrungen vor allem beziehen. Ge-
meinsam mit der Schulaufsicht missen sie ein méglichst wohnort- und betriebsnahes Angebot ein-
schlieBlich einer hohen Qualitat des Unterrichts an attraktiven beruflichen Schulen sichern.

In der Untersuchung wurden drei Clusteranalysen, die ein Verfahren zur Gruppenbildung bzgl. der
Anzahl von SuS darstellen, durchgefiihrt (vgl. ausfiihrlich die Abschnitte 2.3 und 8.5.2 in der Studie).
Zwei dieser Clusteranalysen mit der Entwicklung der Schiilerzahlen in den Landkreisen/kreisfreien
Stadten in den Zeitraumen von 2002/03 bis 2017/18 bzw. 2012/13 bis 2017/18 haben gezeigt, dass
die Gruppen sich insgesamt angenahert haben, sich das Standortsystem in der Vergangenheit aber
auch stabilisiert hat. Die folgende Abbildung zeigt die Ergebnisse der dritten Clusteranalyse auf der
Basis der Daten der in der Studie vorgenommenen Trendabschdtzungen der Schillerzahlen fiir die
einzelnen Landkreise/kreisfreien Stadte bis zum Jahr 2030 und gibt somit einen Ausblick tber die
mogliche zukiinftige Entwicklung. Es haben sich folgende Clustergréen herausgebildet:

e  Cluster griin: 22.609 Schiilerinnen und Schiiler
e Cluster blau: 2.484-1.681 Schulerinnen und Schiiler
e  Cluster rot: <1.551 Schiilerinnen und Schiiler

Zum Ende des Betrachtungszeitraums nahern sich die drei Cluster an und bewegen sich ,nur” noch in
einem Bereich von 3.261 Schiilerinnen und Schiilern im oberen Bereich und 1.019 im unteren Be-
reich. Dabei ist zu beachten, dass es in den einzelnen Landkreisen/kreisfreien Stidten eine unter-
schiedliche Anzahl von OSZ gibt.

12



Abbildung 2: Clusteranalyse (Ebene Landkreise/kreisfreie Stidte) auf der Basis der Schiilerzahlen
Schuljahr 2017/18 und der Trendabschitzungen bis zum Schuljahr 2030/31
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Quelle: eigene Berechnungen

Die Abflachung des oberen Clusters ist auf den Riickgang der Schiilerzahlen in der kreisfreien Stadt
Potsdam zuriickzufithren (vgl. die folgende Tabelle). Am Ende des Betrachtungszeitraums sind die
Zahlen geringer als in den Landkreisen Oder-Spree, Oberhavel, Potsdam-Mittelmark und Spree-
NeiBe. Letzterer liegt im Umfeld der kreisfreien Stadt Cottbus, die schon friihzeitig in das mittlere
Cluster aufsteigt, wahrend die anderen nédher an der Metropole Berlin liegen. In diesem Zusammen-
hang ist besonders zu beachten, dass das Land Brandenburg gegeniiber Berlin jihrlich einen Netto-
verlust von rund 1.850 Su$S aufzuweisen hat, was in etwa einem mittleren OSZ im Land Brandenburg
entspricht. Bemerkenswert ist, dass der Landkreis Havelland ganz am Ende in das oberste Cluster
aufriickt. Die Gruppe mit den geringsten Schiilerzahlen ist Uiber die gesamte Zeit weitgehend stabil.
Der Landkreis Oberspreewald-Lausitz mit rund 1.000 SuS bleibt am unteren Ende.

Insgesamt setzt sich die Stabilisierungsphase des bestehenden Standortsystems seit dem Schuljahr
2012/13 fort. Es hat sich den demografischen Entwicklungen angepasst. Von urspriinglich 42 0SZ gibt
es derzeit noch 25, allerdings mit einer betrdchtlichen Anzahl von Nebenstandorten, die fiir die Un-
terrichtsorganisation z.T. als Problem empfunden werden. Ansonsten sollte das System wegen der
kulturellen und wirtschaftlichen Bedeutung in den Regionen sowie der Planbarkeit fiir die Ausbil-
dungsbetriebe und die Schulabsolventen stabil bleiben — auch hier zeigen sich in den Nachbarldndern
negative Konsequenzen einer zu starken Konzentration (Riickgang von Ausbildungsverhiltnissen,
Bedeutungsverlust des Lernorts Schule, problematische Rahmenbedingungen fiir Unterricht). Das
schlieBt allerdings eine Optimierung in Bezug auf die Nebenstandorte und fir die OSZ in den Stidten
des Landes Brandenburg nicht aus, auch weil dort die Fahrzeiten nicht so relevant wie in den groRen
Landkreisen sind.
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Hier kénnten in Zukunft die Chancen des digitalen Lernen und Lehrens eine zusitzliche Flexibilitat
bieten. Digitale Lernortkooperationen zwischen den OSZ kénnten zu einem Unterrichtsverbund fiih-
ren. In einer Art Satellitenstruktur kdnnten die kleineren Klassen an OSZ bestehen bleiben und ein
Teil des Unterrichts digital von einem oder mehreren anderen OSZ abgedeckt werden, die fachlich
auf den jeweiligen Gebieten kompetent sind. Dazu missten die LSchBzV ,digitalisiert” werden, d.h.
die Klassenbildung den Méglichkeiten des digitalen Lehrens und Lernens angepasst, und die VV Un-
terrichtsorganisation flexibilisiert werden. Dariiber hinaus missen die notwendigen technischen Vo-
raussetzungen geschaffen und das Lehrpersonal entsprechend geschult werden. So kénnte — insbe-
sondere in Regionen, die besonders vom Strukturwandel betroffen sind - trotz kleinerer, aber regio-
nal verteilter Klassen - die wohnort- und betriebsnahe Beschulung mit vorhandenem Lehrpersonal
sichergestellt werden. Gleichzeitig konnten die beruflichen Schulen so einen Beitrag zur Fachkriftesi-
cherung in den Regionen leisten.

Das bedeutet vor allem, dass die zukiinftige Entwicklung des Standortsystems langfristig nicht mehr
primar ,analog” durch die Schulbauten, sondern ,digital” durch virtuelle Kooperationsformen be-
stimmt sein wird. So kénnten auch die teils langen Fahrzeiten der SuS (sowie z. T. der Lehrkréfte)
durch neue digitale Formen der Unterrichtsgestaltung reduziert werden. Zudem wird eine regional-
analoge, aber auch eine digitalisierte Lernortkooperation zwischen Betrieb, Berufsschule und iiberbe-
trieblichen Lernorten unterstiitzt.

Handlungsfeld lil: ,,Entwicklung der Bildungslandschaft an den und um die beruflichen
Schulen im Land Brandenburg”

Die Bildungsgange der Berufsschule nach BBiG/HwO hatten im Schuljahr 2017/18 mit 23.865 SuS den
hochsten Anteil (61,7 %) in den beruflichen Schulen des Landes Brandenburg. Hinzu kommen 203
Sus, die in einem doppeltqualifizierenden Bildungsgang die FH-Reife anstreben. Den vollzeitschuli-
schen Bildungsgang der sonstigen Assistentenberufe kann man inzwischen zahlenméaRig vernachlissi-
gen (2017/18 noch 201 SuS). Er hat seine Pufferfunktion erfiillt und kénnte ggf. nach einer Uberprii-
fung geschlossen werden. Der Bildungsgang der Sozialassistent/-innen ist differenzierter zu betrach-
ten (2017/18 1.380 SuS). Es besteht offenbar ein Bedarf und die Dualisierung des Erzieherberufes ist
noch in den Anféngen. Der Erwerb eines héherqualifizierenden Schulabschlusses und die Moglichkeit
eines anschlieRenden Besuchs der Fachschule sind unter dem Aspekt der Durchléssigkeit prinzipiell
positiv zu bewerten. Diesbeziiglich wéare die Kooperationskultur bzw. die Konkurrenz von anderen
Anbietern von Fort- und Weiterbildungsanbietern regional und berufsfeldspezifisch zu priifen. Fiir die
betroffenen SuS kdnnte sich negativ auswirken, dass es sich um Bildungsginge nach Landesrecht
handelt.

Die folgende Tabelle zeigt die Verteilung der SuS auf die einzelnen Bildungsginge der OSZ im Land
Brandenburg insgesamt fiir das Schuljahr 2017/18.




Tabelle 3: Schiilerverteilung nach Bildungsgingen an den OSZ im Land Brandenburg 2017/18

Bildungsgang

Gesamtschiilerzahlen [ in %

Berufliches Gymnasium | Bildungsgang der gymnasialen Oberstufe  VZ 4,362 11,3 %
Berufsschule
Berufe nach BBiG/HwWO TZ 23.865
zusammen | 23.865/61,7 %
Berufe nach BBiGHwWO
FH-Reife doppeltqualifizierend TZ 203
zusammen | 203
Berufsorientierung
Berufsvorbereitung/BvB 1Z 1.382
zusammen | 1.392
zusammen 25.460 ] 65,8 %
Berufsfachschule
Berufliche Grundbildung VZ 425
zusammen |[425
Berufliche Grundbildung-Plus VZ 1.619
zusammen | 1.619
Sonstige Assistentenberufe VZ 201
zusammen | 201
Soziales VZ 1.380
zusammen [ 1.380
zusammen 3.625/9,4 %
Fachoberschule
Mit Berufsabschluss VZ 142
zusammen | 142
Ohne Berufsabschluss VZ 2.291
zusammen | 2.291
zusammen 2.43316,3 %
Fachschule
Sozialwesen TZ 564
VZ 2.002
zusammen | 2.566
Technik TZ 95
VZ 66
zusammen | 161
Wirtschaft TZ 76
zusammen |76
zusammen 2.80317,3 %
| Insgesamt 38.683 /100 %

Quelle: MBJS, 2018, 20; VZ: Vollzeit, TZ: Teilzeit

Fir die zukiinftige Entwicklung der einzelnen OSZ im Land Brandenburg kénnten die folgenden L6-
sungsvorschlage eine Orientierung bei der Gestaltung von Bildungsgingen bieten. Sie wiirden aller-

dings eine inhaltliche Grundausrichtung hinsichtlich verstarkter Praxisorientierung und formal aner-

kannter Abschliisse voraussetzen, die auch in den Interviews angesprochen wurde. Ausgangspunkt

wire dabei eine Orientierung an den Erfahrungen der ,traditionellen” brandenburgischen Strategie
zur Erreichung bundeseinheitlich anerkannter Abschliisse (nach BBiG/HwO; vgl. dazu Abschnitt 1.2 in
der Studie). Angesichts des Fachkraftemangels diirften inzwischen auch die Betriebe bei der Auswahl
und begleitenden Unterstitzung von Auszubildenden flexibler sein. Diese Praxisorientierung ist zu
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erganzen durch eine Neudefinition des Bildungs- und Erziehungsauftrages, um z. B. in der Schule
Einflisse einer digitalisierten Lebens- und Arbeitswelt zu refiektieren.

Der relativ neue Bildungsgang ,Berufliche Grundbildung Plus” stellt nicht nur zahlenméRig {2017/18
1.619 SuS) sondern auch in der Unterrichtsgestaltung fur die betroffenen QSZ eine Herausforderung
dar. Er kbnnte in Richtung einer stirkeren berufspraktischen Orientierung weiterentwickelt werden.
In der beruflichen Grundbildung (einjahrig, 2017/18 425 SuS) kdnnten die bestehenden Probleme in
der Beschulung durch eine weitere Ergénzung mit betriebspraktischen Elementen oder mit Qualifizie-
rungsbausteinen sowie eine umfassende kontinuierliche Begleitung und Betreuung bearbeitet wer-
den. Hierzu gibt in anderen Bundesldndern Erfahrungen mit unterschiedlichen Modellen. Es wiirde
eine enge Kooperation zwischen Schule und Jugendhilfe und die Bereitschaft zu innovativen und ex-
perimentellen Ansdtzen voraussetzen, beispielsweise orientiert an dem Konzept der Nachbarschafts-
schulen in den Niederlanden.

Angesichts der zunehmenden Bedeutung der Fort- und Weiterbildung aufgrund des digitalen Wan-
dels kénnte an den OSZ bzw. den Regionalen Berufsbildungszentren der Bildungsgang der Fachschu-
len Technik und Wirtschaft ausgebaut werden. Die aktuellen Zahlen sind erstaunlich gering. Im Schul-
jahr 2017/18 gab es an den Fachschulen Technik nur 161 SuS in Vollzeit und Teilzeit und an den Fach-
schulen Wirtschaft nur 76 SuS in Teilzeit.

Die Bedeutung der héherqualifizierten Bildungsgange kann ebenfalls durch den digitalen Wandel
noch zunehmen. Unter dem Aspekt der Gleichwertigkeit von allgemeiner und beruflicher Bildung
wire zu Uberlegen, ob nicht an allen OSZ der Bildungsgang des beruflichen Gymnasiums realisiert
werden solite. In Stddten mit vielen Gymnasien kénnte das allerdings mit Problemen in der Nachfra-
ge verbunden sein, Allerdings werden Gber berufliche Gymnasien potentielle Auszubildende in den
jeweiligen Fachrichtungen generiert, was auch eine Kombination aus beruflichem und allgemeinbil-
dendem Abschluss als attraktiv erscheinen lasst.

Der aus der DDR verbliebene und im Schuljahr 1992/93 in Brandenburg ausgelaufene Bildungsgang
Berufsausbildung mit Abitur kdnnte, dhnlich wie derzeit in Berlin (vierjdhrig), wieder aktualisiert wer-
den, wobei das in einem Flachenstaat erheblich schwieriger sein diirfte. Hier solite auch eine Abwi-
gung mit den Bildungsgangen der GOST und der FOS erfolgen, weil eine dhnliche Zielgruppe ange-
sprochen wird. Es wére zu priifen, ob neue virtuelle Lehr- und Lernformen unterstiitzend fiir eine
mogliche Errichtung wirken kénnten, Dabei handelt sich im Ubrigen keineswegs nur um einen nostal-
gischen Rickblick auf Zeiten der ehemaligen DDR. Auch in Nordrhein-Westfalen wurde dieser bil-
dungspolitische Reformansatz in den 1970er Jahren (kontrovers) diskutiert, konnte sich aber nicht
durchsetzen. Er stellt bis heute die Kronung der Erreichung des Ziels der Gleichwertigkeit von alige-
meiner und beruflicher Bildung dar.

Berufliche Schulen sind in vielen Regionen wichtige Eckpfeiler einer (beruflichen) Bildungslandschaft.
Sie bieten fir sehr unterschiedliche Gruppen von SuS differenzierende Bildungsgange an, kooperie-
ren mit lokalen Betrieben, wirken auf die 6ffentliche Wahrnehmung von Arbeit und Beruf ein {z.B. bei
Berufsorientierungsmessen} und schaffen Identifikationsrdume {,regionales 05Z“) in Landkreisen und
Regionen. Auch vor diesem Hintergrund erscheint es sinnvoll, wie 2.8, in Schieswig-Holstein, trotz der
digitalen Entwicklungsoptionen ein dichtes regionales Netz an OSZ vorzuhalten.
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Handlungsfeld IV: ,,Gestaltung des digitalen Wandels fiir und mit den beruflichen Schulen

im Land Brandenburg”

Der digitale Wandel in der Wirtschafts- und Arbeitswelt wird der Haupttreiber der zukiinftigen Ent-
wicklungen im Berufsbildungs- und Berufsschulsystem sein. Er wird nicht nur, aber vor allem die Le-
benswelt der jungen Menschen weiterhin massiv beeinflussen. Aus den Ausfiihrungen in dieser Un-
tersuchung lassen sich fiinf Glbergeordnete Trends ableiten, die sich zum Teil gegenseitig bedingen. Es
sind die zunehmenden Unsicherheiten tiber die Entwicklungen in der Zukunft, die hohen Risiken, die
mit der technologischen Entwicklung verbunden sind und die Beschleunigung der Wandlungsprozes-
se in der Wirtschafts-, Arbeits- und Lebenswelt. Die Notwendigkeit der Vernetzung innerhalb der
Wirtschaftswelt erscheint zwangsweise und global erforderlich. Sie erfordert neue ilbergreifende
Kompetenzen. Fachkréfte sind Teil vernetzter Systeme. Zu ihrer beruflichen Handlungskompetenz
gehoren zukiinftig digitale Kompetenzen, oder besser eine umfassende ,Netzkompetenz” mit ihren
fachlichen und fachiibergreifenden Komponenten, die auch einen Beitrag zur Sicherung der Autono-
mie der Fachkrifte an ihren Arbeitsplatzen leisten kbnnen.

Diese Trends machen deutlich, dass die Zukunft zwar von einem erheblichen Wandel gepragt sein
wird, aber viele Fragen weiterhin kontrovers diskutiert werden. Verschiedene Aktivitdten der Gestal-
tung (Arbeiten 4.0 etc.) werden bereits unternommen und entwickeln sich weiter. Dabei kénnen
auch die beruflichen Schulen eine nicht unbedeutende Rolle spielen. Die Offenheit der Zukunft wurde
in Form von drei moglichen Szenarien fiir die Entwicklungen im Land Brandenburg dargestellt (siehe
dazu ausfiihrlich Kapitel 7 der Studie).

Voraussetzung fiir die Gestaltung des digitalen Wandels im Berufsschulsystem ist die flachendecken-
de technische Ausstattung der OSZ, auch um den Abstand zur technologischen Entwicklung in den
Ausbildungsbetrieben moglichst gering zu halten. Die Mittel des aktuellen Digitalpakts sollten fiir ein
Gestaltungsprogramm und nicht fiir ein Férderprogramm nach dem GieBkannenprinzip genutzt wer-
den. Es ist ein gewisses MaR an technischer und medialer Standardisierung erforderlich, um die not-
wendigen Vernetzungen zwischen den OSZ zu ermdéglichen. Hier sollten die Weichen friihzeitig ge-
stellt werden, damit Inselldsungen der einzelnen OSZ und ihrer Schultrager zeitnah vermieden wer-
den kénnen. Insellosungen waren nur dann sinnvoll, wenn einzelne OSZ (iber spezielle Kompetenzen
oder Technologien verfiigen und diese auch von anderen OSZ bzw. Schiilergruppen genutzt werden
kénnen. Dariiber hinaus erscheint ein , Digitalpakt Plus” erforderlich, da die vorhandenen Mittel nicht
ausreichen diirften. Zur Gestaltung des digitalen Wandels gehort auch ein qualifiziertes Funktions-
personal in den einzelnen OSZ (IT- aber auch Verwaltungspersonal), insbesondere zur Gestaltung
einer padagogisch-didaktisch sinnvollen Nutzung neuer Medien. Diese Personen miissen keine Lehr-
kréfte sein und sollten, analog zu Schulsozialarbeitern/-innen, an jedem Standort beschaftigt werden.

Aktuell sind die digitalen Ausstattungsstandards an den einzelnen OSZ des Landes Brandenburg of-
fenbar in Abhdngigkeit von der Schultragerschaft sehr unterschiedlich. Schwerpunkt einer langerfris-
tigen ,visiondren” Strategie der systemischen Modernisierung ist das ,Virtuelle Berufsbildungszent-
rum” (VBBZ). Es wird sozusagen liber die real vorhandenen Standorte gelegt und ermdglicht einen
raumlich und zeitlich unbeschrdnkten Zugriff. Das Standortsystem der OSZ wird zu einem Standort-
netz. Es basiert auf einem alternativen Analyseansatz der Probleme im Berufsbildungs- und Standort-
system. Vor allem die Unterrichtsgestaltung, der Lehrkrdfteeinsatz, aber auch die Fahrwege der SuS
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beruhen normalerweise auf einer ,analogen” Betrachtungsweise, die zudem eher formalisiert und
reguliert ist. Es geht um Présenz, Stundenpidne und Fahrzeiten, Im Grunde handelt es sich aber um
ein Raum-Zeit-Problem, das sich durch die technologischen Entwicklungen mit neuen Ansitzen lésen
lasst. Es setzt einen Perspektivwechsel mit einem anderen Raum-Zeit-Verstdndnis voraus. Theore-
tisch wiirde es 24 Stunden Lehr- und Lernméglichkeiten bieten, der Unterricht kénnte im gesamten
~Raum” Brandenburg stattfinden. Klingelzeichen, Stundenpline und Klassenrdume blieben einem
eher ,analogen” Ansatz vorbehalten. Flachendeckend gibt es ,virtuelle Unterrichtsriume”. Diese
Entgrenzung von Raum und Zeit, die in der Arbeitswelt schon weit fortgeschritten ist, bringt zwar
auch Probleme mit sich, aber junge Menschen wachsen in diese Welt mit all ihren technischen Még-
lichkeiten hinein. Fir das ,Virtuelle Berufsbildungszentrum” wiéren entsprechende Ressourcen, z.B.
aus dem Digitalpakt, zur Verfligung zu stellen

Die Lernorte werden zu vernetzten ,Bildungsrdumen”, in denen es zu einer besseren Zusammenar-
beit zwischen beruflichen Schulen, den Ausbildungsbetrieben aber auch mit den Uberbetrieblichen
Ausbildungsstatten kommen kann. Auf diese Weise wire es moglich, nicht nur kleinere berufiiche
Schulen in den peripheren R3umen und auch Nebenstandorte von OSZ zu erhalten und damit eine
wohnort- und betriebsnahe Beschulung zu sichern. Digitales Lernen und Lehren in virtuelien Netzen
kann auch die notwendige Qualitdt des Unterrichts sichern, Denn bei einer virtuellen Raum-Zeit-
Betrachtung gibt es die Probleme sinkender Schiilerzahlen und der Unterrichtsqualitdt in den berufs-
fetdgemnischten 0SZ weitgehend nicht mehr. Sie lassen sich ither einen Ausbat und verstirkte Nut-
zung des Virtuellen Berufsschulzentrums auffangen. Prasenzlernen kann zumindest teilweise durch
digitales Lernen erseizt werden, ohne die soziale Bedeutung der direkten Kommunikation zu ver-
nachléssigen. Allerdings gilt dies nicht in gleicher Form fir alle Schulformen, sondern am ehesten fiir
die Bildungsgdnge Berufsschule und Fachschule. Lehrkréfte werden zu ,digitalen Coaches” und kén-
nen durch ,digitales Lehren” Rdume lGberwinden, wenn die Lernorte vernetzt werden und ein virtuel-
les Berufshildungszentrum zur Verfiigung steht. Eine Fortbildungsbedarfsanalyse des Lehrpersonals
zur ,Digitalisierung” miisste in ein landesweites Programm ,Digitales Lernen und Lehren” miinden.
Bezahlte Praktika von Lehrkriften der beruflichen Schulen in modernen Betrieben sollten ebenso
erméglicht werden wie kooperative Weiterbildungsmodelle von Lehrkréften und betrieblichem Bil-
dungspersonal und/oder mit Lehramtsstudierenden an den Universititen (soweit vorhanden).

Das Virtuelle Berufshildungszentrum ist mehr als eine Bibliothek fir digitale Unterrichtsmaterialien
und geht auch Uber das eher technische Instrument der Schul-Cloud hinaus. Es ist ein lebendiges
virtuelles Kommunikations-, Kooperations- und Kompetenzzentrum, das durch analoge und digitale
Selbstkoordination der OSZ entwickelt wird. Die soziale Komponente wird nicht vernachlissigt, da in
den Prdsenzzeiten z.B. gemeinsamer Projektunterricht innerhatb der Lernfelder durchgefiihrt werden
kann. Vorbereitung und sogenanntes Grundlagenwissen wiirde vorab iiber das Virtuelle Berufsbil-
dungszentrum vermittelt werden kdnnen, auch durch Formen des Selbstlernens. Die Aufklarung iiber
Risiken einer digitalen Lebens-, Arbeits- und Lernwelt ist u.a. Gegenstand des berufsschulischen Un-
terrichts — auch diesbeziiglich sind Lehrkrafte medienpéddagogisch und gesellschaftswissenschaftlich
vorzubereiten.

Am Ende steht eine gelebte digitale Schulkultur, die durch Vernetzung, Flexibilitdt und Kooperation
gekennzeichnet ist. In deren Rahmen werden die Mdglichkeiten des digitalen Wandels genutzt und
zugleich die Kritikfahigkeit beziiglich méglicher Fehlentwickiungen gestarkt sowie eine entsprechende
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berufliche Gestaltungskompetenz bei den SuS geférdert. Diese ist allerdings nur denkbar, wenn der
beruflichen Bildung und den beruflichen Schulen der Stellenwert zukommt, den sie brauchen und
iiber den sie z. T. in der 6ffentlichen Wahrnehmung nicht verfiigen.

Handlungsfeld V: ,Stirkung des Stellenwerts und der Wertschatzung beruflicher Bildung
und der beruflichen Schulen im Land Brandenburg”

Generell wird der Stellenwert der beruflichen Schulen im Bildungssystem insgesamt, aber auch als
dualer Partner in der Berufsausbildung, nicht hinreichend gewiirdigt und entsprechend bei der Ge-
staltung nicht hinreichend beriicksichtigt. Deutlich wird das z.B. auch bei der geplanten Novellierung
des BBiG, wo die beruflichen Schulen praktisch keine Rolle spielen. Es wdre z.B. sinnvoll, die Integra-
tion der Schulnoten in die Ergebnisse der Kammerpriifung verpflichtend zu regeln. Hinzu kommt die
als relativ gering betrachtete Wertschitzung der Facharbeiter/-innen im Vergleich zu Abiturient/-
innen und Studierenden. Diese gilt gleichermaRen fiir das Lehrpersonal. Die Berufsschullehrerausbil-
dung setzt Praxiserfahrungen (in der Regel mindestens ein Jahr) voraus (reale Ausbildungsdauer 9-10
Jahre). Die Lehrkrifte miissen eine Vielzahl von Sonderaufgaben, z.B. Kooperation mit Ausbildungs-
betrieben und Uberbetrieblichen Ausbildungsstitten (UBS), Abstimmung mit Nebenstandorten, Be-
teiligung an Priifungen etc. ibernehmen. Die generelle Herausforderung fiir Lehrkrafte im berufsbil-
denden Schulwesen ist ihre Einsatzbreite in unterschiedlichen Schulformen und Bildungsgéngen und
die Lernortkooperation im dualen System der Berufsausbildung. Die enge curriculare und organisato-
rische Verbindung des Berufsschulsystems mit dem Beschaftigungssystem erfordert eine standige
Weiterbildung und somit die Fahigkeit der Lehrer/-innen, ihre berufliche Kompetenz schnell und pro-
aktiv weiterzuentwickeln. Fiir die Ausbildung des Lehrpersonals an den beruflichen Schulen sollten
nunmehr entsprechende Studiengdnge an den Hochschulen des Landes Brandenburg eingerichtet
werden.

Aufgrund der Ubernahme differenzierter und anspruchsvoller Aufgaben wire es sinnvoll, in einem
gewissen Umfang analog zu anderen Bundesldndern in beruflichen Schulen ein Befdrderungsamt
E14/A14 auch im Land Brandenburg einzufiihren. Dieses wdre ein sichtbares Signal fir die Wert-
schatzung der Lehrkrafte im beruflichen Schulwesen, kénnte Spezialisierung und Engagement von
Lehrkriften stiarken und Wettbewerbsnachteile des Landes Brandenburg bei der Akquise von Lehr-
kriften beseitigen. Bundesweit existiert ein erheblicher Wettbewerb um Studierende der Berufs- und
Wirtschaftspadagogik bzw. um ausgebildete Lehrkrdfte, wobei Arbeitsbedingungen, Wertschatzung
und letztendlich auch eine angemessene Vergiitung relevante Steuerungsvariablen sind. Bundeslan-
der wie Sachsen (Besoldung von Referendaren), Bayern (weitgehende Regelbeférderung und Funkti-
onsstellen E15/A15) oder Schleswig-Holstein und Hamburg (Lehrverpflichtung, Zeitbudgets fir diver-
se Aufgaben) bzw. Berlin (stadtische Infrastruktur und Lebensbedingungen) verfiigen diesbeziglich
iiber einen wesentlichen Wettbewerbsvorteil. Zudem fiihrt der zunehmende digitale Wandel dazu,
dass digital kompetente Lehrkrifte zunehmend Beschéftigungsperspektiven in der Digitalwirtschaft
bzw. im Kontext auRerschulischer digitaler Bildung finden kénnen.

Dabei sind die beruflichen Schulen — an der Schnittstelle zwischen Wirtschaft/Arbeitsmarkt und Bil-
dung — angesichts des digitalen Wandels in der Zukunft besonders wichtig, auch fiir die notwendige
Fort- und Weiterbildung der Beschaftigten in den Betrieben. Der Bildungsauftrag wird sich wandeln,
sowohl was die berufliche Handlungskompetenz (z.B. Ergdnzung durch ,Medien- und Netzkompe-
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tenz”) als auch was den allgemeinbildenden Teil anbetrifft. Die raschen und tiefgreifenden Verinde-
rungen in den Betrieben miissen zum einen curricular verarbeitet werden, zum anderen bedarf es
einer kritischen Begleitung des digitalen Wandels. Das betrifft etwa den Datenschutz, die Datensi-
cherheit, die zukiinftige Rolle der Fachkrafte im Betrieb und damit auch eine Starkung von Fiachern
aller Schulformen, die sich mit politisch-gesellschaftlichen und ethisch-moralischen Fragestellungen
auseinandersetzen.

Kernpunkt der Lésungsvorschldge ist wegen der Besonderheiten der beruflichen Schulen ein eigenes
Berufsschulgesetz fiir das Land Brandenburg mit einer Neudefinition bzw. Erweiterung der ,berufli-
chen Handlungskompetenz” und des Bildungsauftrags der beruflichen Schulen. Alle gesetzlichen
Normen, welche die berufsschulische Bildung betreffen, wiirden in einem Gesetz verankert. Zugleich
kénnte der ,Systemfehler” mit den unterschiedlichen Zustandigkeiten in Personal und Ausstattungs-
fragen zwischen der Landesebene und der Ebene der Landkreise/kreisfreien Stadte behoben werden.
Dieser wurde in den Interviews wegen der komplexen Planungsabliufe in den beruflichen Schule und
dem vernetzten Standortsystem sowie der besonderen Stellung der beruflichen Schulen im Bildungs-
system hdufiger hervorgehoben (vgl. dazu ausfiihrlich Kapitel 4 in der Studie). Weiterhin kénnte darin
die Griindung eines Landesinstituts fiir berufliche Bildung und berufliche Schulen verankert werden.
Dieses sollte u.a. einen zweijéhrigen Berufsbildungsbericht und einen Landesschulentwicklungsplan
fiir die beruflichen Schulen, im Idealfall in Abstimmung mit dem Schulentwicklungsplan des Landes
Berlin, erarbeiten. Wegen der besonderen Fachspezifik sollte die gesamte Fortbildung der Berufs-
schullehrer/-innen in dem Institut geplant und organisiert werden. Die Fachberater/-innen wiirden
ebenfalls dort angesiedelt. Der Bedeutung des berufsschulischen Unterrichts, insbesondere auch
hinsichtlich der allgemeinbildenden Facher, wiirde auch dadurch Rechnung getragen, in der Bil-
dungspolitik darauf hinzuwirken, dass die Schulnoten verpflichtend in die Facharbeiterzeugnisse
ubernommen werden. Das wiirde mit einer starkeren Wiirdigung des Beitrags der beruflichen Schu-
len als dualer Partner in dem international wertgeschatzten deutschen Berufsausbildungssystem
einhergehen.

Zudem ist es wichtig, dass sich die Bildungs- und Regionalpolitik verstédrkt auf die Bedeutung berufli-
cher Bildung sowie die Gleichwertigkeit beruflicher und allgemeinbildender Schulen bzw. Bildungs-
gange fokussiert. Dies gilt ebenso fiir die medial abgebildete Diskussion, die oft negativ konnotiert ist
(z.B. Berichterstattung iiber Vertragslosungen im dualen System der Berufsausbildung). Es bedarf
einer gesamtgesellschaftlichen Anstrengung (,Berufsbildungsoffensive”) insbesondere in den Bun-
deslandern, in denen das berufliche Bildungs- bzw. Schulsystem nicht stabil in Gesellschafts-, Wirt-
schafts- und Politikstrukturen etabliert ist.

Umsetzungsuberlegungen zu einer systemischen Modernisierungsstrategie

Die Umsetzung einer solchen systemischen Strategie erfordert neben der Realisierung der genannten
eher technisch bedingten Losungsvorschldge somit eine verdnderte Einstellung der relevanten Akteu-
re zum Stellenwert der beruflichen Bildung und der beruflichen Schulen im gesamten Bildungssys-
tem. Die Umsetzung der vorgeschlagenen MaRnahmen sollte einen Zeitraum bis zum Jahr 2030 ins
Auge fassen. Es sind zusétzliche Finanzierungsquellen erforderlich, auf die an dieser Stelle nicht wei-
ter eingegangen werden kann. Hierzu ist ein regionaler, partizipativer und transparenter Diskussions-
prozess wichtig.
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in der systemischen Betrachtungsweise des Berufsschulsystems des Landes Brandenburg wurde
deutlich, dass ,die Vergangenheit” immer noch die gegenwirtige Situation des Berufsschulsystems
des Landes Brandenburg beeinflusst. Sie ist eine ,externe” Einflussgrofe, die berufshildungspolitisch
nicht {mehr) steuerbar ist. Ahnliches gilt auch fiir die demografische Entwicklung, den digitalen Wan-
del und die wirtschaftliche Entwicklung im Land. Einflussgrifen und zugleich berufshildungspolitische
Steuerungsvariablen betreffen alle Ebenen, vor allem aber die Mesoebene der Institution ,berufliche
Schule” und die Mikroebene des Unterrichis oder besser der ,Lehr- und Lerngemeinschaften®. Auf
der der Exoebene des Bildungs- und Beschéftigungssystems miissen ebenfalls neue Rahmenbedin-
gungen gesetzt werden, um dem Stellenwert und der Wertschatzung der beruflichen Bildung und der
berufiichen Schulen im Besaonderen gerecht zu werden.

Selbst wenn man von einer nur begrenzten (bildungspolitischen) Steuerungsméglichkeit des Systems
der beruflichen Bildung ausgeht, so erscheint diese doch angesichts der enormen Herausforderungen
notwendig. Das System regelt sich nicht selbst aus, eine ,systemische Modernisierungsstrategie” ist
notwendig. Eine Zielsteuerung, die in der Regel durch ein begleitendes Controlling oder Monitoring
die Erreichung vorgegebener Ziefe zu optimieren versucht, diirfte fiir das Berufsschulsystem nicht
ausreichend sein. Der direkte Zusammenhang Malnahmen — Ziele begrenzt das Denken in Wirkungs-
ketten, auch durch externe Einflilsse, so dass besser eine systemische Perspektive eingenommen
werden muss.

Die notwendige Kontextsteuerung schlieBt Ziete bzw. Zielsefzungen nicht aus, beschaftigt sich aber
vor allem mit den Strukturen und Prozessen des Systems. Uber die Optimierung der Kontexte, in de-
nen berufsschulischer Unterricht stattfindet, werden Problemidsungen realisiert und damit mehr
ader weniger indirekt auch angestrebte Ziele erreicht. Das beinhaltet die Frage, auf welche Variablen
primar Einfluss genommen wird und/oder welche Prozesse verdndert werden miissen. Die gleichzei-
tige und umfassende Einflussnahme von externen und internen Variablen auf das Berufshildungssys-
tem verlangt deshalb sowohl eine Kontextsteuerung im Sinne der Setzung von Rahmenbedingungen
fir das Gesamtsystem der beruffichen Schulen als auch eine Steuerung im Hinblick auf die Unter-
richtshedingungen in den einzelnen beruflichen Schulen durch die bildungs-, wirtschafis-, arbeits-
markt-, sozial- und regionalpolitischen Akteure und Institutionen in einem dialogischen Verfahren
{interministeriale Arbeitsgruppen sowie regionale Akteurskonferenzen).

Zentrale Steuerungsinstrumente sind dabet die analoge und zunehmend virtuelle Vernetzung und die
(digitale) Kooperation. Durch eine intelligente Gestaltung kinnen auch die Transaktionskosten, die
durch die Aktivitaten an Schnitistellen hervorgerufen werden, in einem wirtschaftlich vertraglichen
MaR gehalten werden. Wichtige KooperationsmaBnahmen sind:

¢ [idnder- und regionsibergreifende Arbeitskreise fiir Berufsschullehrer/-innen nach Berufen
bzw. Berufsgruppen

s Kooperation mit Hochschulen {(Universitdten und Fachhochschulen)

s kooperative digitale Lehr- und Lerngemeinschaften

» digitale Koordination/Kooperation mit den Ausbildungsbetrieben, den UBS und anderen Bil-
dungseinrichtungen vor Ort (z.B VHS)}.
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Notwendig diirften verbesserte Kooperationsformen in dem gemeinsamen Wirtschaftsraum, Ar-
beitsmarkt und Bildungsraum Berlin-Brandenburg sein, der schon vorhanden ist, sich in Zukunft wei-
ter entwickein und auf die periphereren Regionen ausstrahlen dirfte. Die Verdnderungen auf der
regionalen Ebene kiinnen vor allem durch ,regionale Akteurskonferenzen” und auf der Mikroebene
durch ,Innovationszirkel” vorangebracht werden.

Der sich an eine strategische Richtungsentscheidung moglicherweise anschlieRende Prozess im Zuge
der Profilierung der OSZ sollte — auch nach den Erfahrungen in anderen Bundesiindern — ein partizi-
pativer sein. S0 kbnnte den verbreiteten Unsicherheiten und den damit verbundenen Angsten liber
die zukiinftigen Entwickiungen in der Wirtschafts- und Arbeitswelt ein Gegenpol mit einer positiven
Entwicklungsperspektive fiir junge Menschen gesetzt werden.

Der digitale Wandel wurde als Kerntreiber der zukinftigen Entwicklungen in der Wirtschafts-, Ar-
beits- und Lebenswelt bezeichnet. Er erfordert eine systemische Modernisierungsstrategie. Zu der
gesellschaftlichen Entwicklung konnen und missen auch die beruflichen Schulen beitragen. Sie mis-
sen das Spektrum der Moglichkeiten ihrer Bildungsginge, auch z. B. in vorberuflicher oder ausbil-
dungsbegleitender Berufsorientierung, transparenter machen und die zukiinftige Rolle ihrer Schiile-
rinnen und Schiiler im Arbeitsleben im Rahmen des Erziehungs- und Bildungsauftrages entsprechend
thematisieren.

Das erscheint auch deshalb erforderlich, weil zunehmend selbstlernende Maschinen/Algorithmen
Lernprogramme fiir Menschen entwickeln und somit mehr und mehr die Funktion von Lehrerinnen
und Lehrern bernehmen kinnten. Fir die &ffentlichen beruflichen Schulen bliebe trotz alledem
genug zu tun, denn ,Technologie kann vieles, aber nicht kritisches Denken beibringen” (Sam Wine-
burg).
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